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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ﬁl". SAHN ANA BOLUMLER: Ort. 91.24

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 94.89

9 B I Z K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 91.41

Menfaat Sahiplen : 89.06

WORLD
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Yonetim Kurulu : 89.46

YONETICI OZETI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Vestel”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Vestel, sirketimizce vyapilan Kurumsal YoOnetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,12 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Vestel'in kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sireg¢ olarak yUritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica Vestel, SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashidi altinda 9,49 alan Vestel’'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmci iligkileri B6Iimi” biinyesinde yiritmektedir. Genel kurul dncesi
prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama
yoktur. Ote yandan, sirket ana sézlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka
acik anonim sirketler icin dngorilen %5 ile yetinilmistir. Sirket bir bagis ve yardim
politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.

Vestel, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,14 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde %5'ten yliksek paya sahip gercgek
kisi pay sahipleri KAP’da acgiklanmis, ancak ayni bilgiler sirket internet sitesinde
bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu Uyeleri ve st dizey vyoneticilere saglanan
menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi esastir. Ayrica,
faaliyet raporunda, yonetim kurulu komitelerinin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesinin yer almamasi iyilestirmeye acik alandir.

Vestel, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 8,91 almistir. Vestel menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diuzenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirketin etkin ve kapsaml bir
insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Sirket calisanlarinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmis, ancak menfaat sahiplerinin yénetime katilimi igin
herhangi bir calisma yapilmamistir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk ve sirdirilebilirlik
projeleri hayata gegcirilmistir. Ancak, galisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulmamis olup mevcut mevzuatlar cercevesinde uygulama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,95 alan Vestelin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tum gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi degildir. Alti kisilik
yOnetim kurulunda icraci tye yoktur ve iki Gye bagimsizdir. Her Gyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazih bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda bir kadin Uye
bulunmaktadir. Yoénetim kurulunda kadin dye orani icin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve
islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir gériis sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz
devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yo6neticilerin Gcretlendirme
esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim
kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yilhk faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama yapmak esastir.



Derecelendirme; Metodolejis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgitin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ullke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Iilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla ~meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yilhk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimUne bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

s Ahmet Nazif Zorlu
VE I EL icra Kurulu Baskani

Enis Turan Erdogan

Yatirnma Iliskileri Béliimii
Serap Mutlu
Tel: (0212) 456 2200
Fax: (0212) 422 0203
yatirimci@vestel.com.tr

Levent 199 Blylkdere Cad.
No:199 34394 Sisli- Istanbul
www.vestel.com.tr
www.vestelyatirimciiliskileri.com

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel”) ve bagh ortakliklar
(“Sirket”), adirlikli olarak kahverengi ve beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili
faaliyetleri yuritmektedir. Vestel, Zorlu Grubu’'na katildigi 1994 yilindan bu yana
teknoloji alanindaki dedisim ve yenilikleri yarattigi Grlinlere yansitmaylr misyon
edinmistir. Sirket, bugin tlketici elektronigi, beyaz esya ve dijital Urin
segmentlerinde dinyanin lider Ureticilerinden biridir.

30.09.2014 tarihi itibar ile 15'i yurt disinda toplam 22 sirketin olusturdugu Vestel
Sirketler Grubu, yakaladigi surdurtlebilir bliylimeyle saglam ve kararli adimlarla yol
almaktadir. Buglin Turkiye'nin en bilinen ve prestijli 10 markasi arasinda yer alan
Vestel, tlketici beklentilerine yonelik Urlnleri ve hizmet kalitesi ile sektbre yon
vermektedir.

Vestel Uretim faaliyetlerini Manisa ve Rusya’da gerceklestirmektedir. Uretimin ana
kisminin 1,1 milyon metrekarelik Avrupa’nin tek alan (zerinde Uretim yapan en
blyuk endlstri kompleksi olan Vestel City’de yapilmasi, Sirket’'e 6lgek ekonomileri
sayesinde verimlilik, etkinlik ve maliyet avantaji saglamaktadir.

Sirket'i rekabette 6ne tasiyan dider ana unsurlar, Gretimde esneklik yetkinligi, Uzak
Dogu’daki rakiplerine gore Avrupa’ya olan yakinhdinin getirdigi lojistik Ustinlik ve
yine Avrupa’ya oranla distk iscilik birim maliyetleridir.

Vestel, Deloitte’'un ‘'Tiketici Urt}]_nleri Endistrisinin  Kliresel Glgleri” raporunda,
“Dinyanin En Buylk 250 Tlketici Uriind Sirketi” arasinda yer almaktadir.

Sirket “VESTL” kodu ile Borsa Istanbul’da BIST ULUSAL PAZAR, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Metal Esya Makina, BIST Sinai, BIST Tim, BIST Ulusal, BIST 100,
BIST 100-30 ve BIST 50 endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin Kayitli Sermayesi 1.000.000.000-(Bir milyar) Tirk Lirasi olup her biri 1
Kurus itibari kiymetle 100.000.000.000(YlUz milyar) paya bolinmuistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012 - 2016 yillar (5 yil) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi 2016 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden gikmis sayilir.

Son durum itibari ile Vestelin ¢ikarilmis sermaye dagilimi asagida verilmistir.

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)
Zorlu Holding A.S 216.053.592 64,41

Zorlu Holding A.S ( Halka Acik ) 44.047.712 13,13

Diger (Halka Acik) 75.354.971 22,46
Toplam 335.456.275 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin (MKK) 30.01.2015 tarihli verilerine goére, sirketin fiili
dolasimdaki paylarinin sermayeye orani % 35,59'dir.

Vestel'de Yonetim Kurulu goérev dagihmi asadidaki gibidir:

isim Gorevi

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ali Akin Tan

Selen Zorlu Melik

Mehmet Emre Zorlu

Mimin Cengiz Ultav Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Sirket’in esas sdzlesmesine gore Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz Gyeler
arasindan segilir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 04 .30

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapilmakta

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Vestel, pay sahipleri ile olan iliskilerini
Yatinmecr Iliskileri Bélimi vasitasiyla
sirdirmektedir. Bolim yOneticisi olan
Serap Mutlu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhdi lisanslarina haizdir. Ayrica,
Serap  Mutlu Kurumsal  Yonetim
Komitesi Uyesidir.

Yatirimar lliskileri Bélimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lGzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Boliumin, sirket adina yaratmus
oldugu baslica faaliyetler asadida 6zet
olarak yer almaktadir:

- Yatinmcilarla ve analistlerle 78 adet
birebir gériisme yapilmistir.

- Doénem igerisinde birime e-mail yolu
ve telefon ile 80’e yakin soru gelmistir,
telefonla gelenler eszamanl, e-mail ile
gelenler en kisa zaman igerisinde ve
ayrintili olarak yanitlanmistir.

- Yurtdisinda 2 konferans ve 1
roadshow’a istirak edilmistir.



Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin
yatirimci iliskileri internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
ybninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bodyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarld bilgi, tam ve
durist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyarl
bulunmamaktadir.
Sirket, bilgilendirme politikasi

olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlhik Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dasik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngdrilmis olan oranlar aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Sozlesme tarihi nedeniyle Vestel'in
faaliyet dénemine iliskin
gerceklestirdigi genel kurula, SAHA
godzlemci sifatiyla katilamamis olup
genel kurullara iliskin degerlendirme,
ilgili tutanaklar ve sirket beyanlar
temel alinarak yapilmistir.

22.04.2014 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani
sira, mimkuln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tlrlid iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uygun olarak
27.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladig
gorulmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Acliklamanin yapildidi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lclde
etkileyecek yoénetim ve



faaliyetlerinde bir dedgisiklik

olmadidina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde  yurattikleri gorevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde  “dider", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmigtir. Toplanti
tutanaklarindan bu yénde herhangi bir
soru sorulmadigi anlasiimaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda vyaptiklari muameleler
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Glindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagdimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Uyelerin ¢gogunlugunun onayi
olmamasi  sebebiyle genel kurul
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onayina sunulan herhangi
olmamistir.

bir islem

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak son genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde yapilan badislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri igin onay
alinmistir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasina
ragmen esas soOzlesmede bu hususta
hikim yoktur.

1.5. Oy Hakki:

Vestel oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Vestel’de oy hakkinda imtiyaz yoktur.
1.6. Kar Pay1 Hakki:

Vestel'in  belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirimcilarin sirketin gelecek

donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2013 yil faaliyetlerinin zararla
sonuclanmasi nedeniyle kar
dagitiminin yapilamayacagi hakkinda

genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilmistir.



Esas sozlesmede kar pay! avansi ile
ilgili hilkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastincr  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 91.41

Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
4+ internet sitesinde kamuya

duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %5'ten ylksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahipleri

KAP’da agiklanmis

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
komitelerinin  etkinligine iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi
yok

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
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kullaniimakta ve burada vyer alan

bilgiler sirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirklleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5’ten ylksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlart bilgisi Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) yer almaktadir.
Ancak ayni bilgiler Sirket’in internet
sitesinde bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica; badis

politikasi, komitelerin  galisma
esaslari, 06zel durum acgiklamalari,
haberler alani altinda 6énemli ydnetim
kurulu kararlari, yonetim  kurulu
tarafindan olusturulmus vizyon



/misyon, son 5 yila ait temetti 6deme
ve sermaye artinm bilgileri, genel
kurul ic ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, Gst yonetim hakkinda bilgi,

finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, web sitesi gizlilik/glvenlik
politikasi, yatirimcilart ilgilendirecek
olay ve gelismelere iliskin takvim ve
insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagl ortakliklarinin faaliyet
goOsterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
g. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlara,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yénetim kurulu
Uyelerinin, topluluk ici/disi ayrimi
yapllmak suretiyle, disarida aldigi
gorevler hakkinda bilgiye,

k. Yapilan arastirma ve
faaliyetlerine,

I. Kar dagitim politikasina,

gelistirme
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m.Finansal durum, Kkarlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gobrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin

Uyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket aleyhine agillan  dnemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5'i astigi karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme Notlarina,

i. SPK tebligi geregince kurumsal
yoénetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina iliskin aciklamalara
yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica, faaliyet raporunda, ydnetim
kurulu komitelerinin etkinligine iliskin
yOnetim kurulunun dederlendirmesinin,
dénem icinde esas stzlesmede yapilan
dedisiklikler ve nedenleri hakkindaki



aciklamalarin ve Personel ve isgilere
saglanan menfaatler ve personel sayisi
bilgilerinin yer almamasi, iyilestirmeye
acik alanlardir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badgimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagli
olarak faaliyet géstermektedir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goéris bildirmekten kacindigi, sarth
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 82.06

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Yazil bir badis politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya aciklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gecirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
_ yonetimine katihmini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas
sOzlesmeye konulmamis
_ Calsanlara yonelik tazminat
politikasi olusturulmamistir
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikasi:

Vestel menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh soézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olgisinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme
politikasi c¢ercevesinde sirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda
periyodik  toplantilar  dlizenlenerek
calisanlarin  Sirket hakkinda etkin
olarak bilgilendirilmeleri

saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina
onem verilmekte, Ustten alta dogru
bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi

akisinin gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Sirket icerisinde
calisanlar ile yoneticilerin bilgi

paylasiminin artirilmasi icin acgik kapi
sistemi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarin, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla slrekli
olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

Mlsteri ve tedarikgilere yonelik olarak
periyodik toplantilar dizenlenmekte,
Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler
bilgilendirilmektedir. Sirket mdusteri
memnuniyetini 6lcmek Uzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar
dizenlenmekte ve gerek gorilmesi
halinde bire bir veya toplu olarak ek
toplantilar da dizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesine,  Denetimden  Sorumlu
Komiteye veya Yatinrmc Iliskileri

Bolimi’'ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

Ancak, calisanlara yo6nelik yazili bir
tazminat politikasi  olusturulmamis,
yuridrlikteki mevzuat ¢gergevesinde
uygulama yapilmaktadir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin ydnetimde vyer

almasina iliskin bir model
gelistirilmemistir. Ancak pay
sahiplerinin ve diger menfaat

sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim
Kurulunda yer alan iki bagimsiz iye
vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra
Kurulu Uyesi sirketin en bilylk
menfaat  sahiplerinden  biri  olan

calisanlar grubunu Vestel Grubu icra
Kurulu’nda temsil etmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran oOnemli kararlarda, menfaat
sahiplerini temsilen Ust dizey
yoneticiler yénetim kurulu

toplantilarina goéris bildirmek Uzere
cagiriimaktadir.

Ote yandan, séz konusu model ve
mekanizmalar esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklari
Politikasi:

insan Kaynaklari  suregleri ~ Zorlu
Holding Insan Kaynaklari

Koordinatdérligi'ne bagl Vestel Insan

Kaynaklari  Direktorligl  tarafindan
yurttilmektedir. Direktérlik Insan
Kaynaklari ve Egitim Mdaduarlaga ile

Endistriyel Iliskiler Mudirligu olarak
yapilandiriimis olup, Idari Isler ve Ise
Alim sorumluluguna ait isler direkt
insan Kaynaklari Direktériine bagh
olarak yuritdlmektedir. Zorlu Holding
Insan Kaynaklari Koordinatérii Vestel
Grubu’nun Icra Kurulu'nda da vyer
almaktadir. Bu sayede calisanlara
iliskin her tir konuda yo6netime bilgi
ulastirmada streklilik saglanmaktadir.

Sirket; ise alim, terfi, isten ¢ikarma,
tazminat, kariyer planlamasi,
performans 6lgim sistemi, performans
sonuglarinin Ucretlendirmeye
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yansimasi, egitim politikalari konularini
kapsayan insan kaynaklari politikasini
yazilh olarak olusturmustur. insan
kaynaklari politikasi aracihgiyla
calisanlara gorev tanimlari ve dagihmi
ile performans ve d&dlllendirme
kriterleri duyurulmustur.

Bu politikanin yuritldlmesi ve
gelistirilmesi ile sorumlu birim “Insan
Kaynaklari Birimi”dir. Calisanlarin
0zlik haklari, terfileri, kariyer
planlamalari, egitimler ve disiplin
uygulamalari bu birim tarafindan takip
edilmekte ve olusturulmus performans
kriterleri dogrultusunda calisanlar belli
araliklarla (yillda en az bir kez olmak
Uzere) dederlendirilmektedir.

Calisanlarin  verimliliginin  artiriimasi
amaciyla belli araliklarla  egitim
programlari dizenlenmekte veya
calisanlarin ddzenlenmis olan
programlara katilmalari

saglanmaktadir.

Vestel Grubu’'nun 6zellikle mihendislik

kadrolari icin “Vestel Teknoloji
Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200’e
yakin calisana ylUksek lisans ve

doktora ile lisanslstli egitim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda
“Management Trainee” programlari her
yil dazenli olarak planlanip
uygulanmakta, nitelikli yonetici
yetistirmeye yodnelik calismalar bu ve
benzeri programlar ile devam
etmektedir.

Calisanlara egitim, kariyer olusturma,
terfi ve diger konularda herhangi bir
(etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davraniimaktadir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikdyet gelmemistir.
Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli
Onlemler alinmis, calisanlar higbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur.



3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Vestel tarafindan mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda musteri

memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.
Vestel, satis sonrasi hizmetlerini

mikemmellestirme ve %100 midsteri
memnuniyeti saglama amaciyla
“Merkez Servis” projesini hayata
gecirmistir. Bu proje ile tim yetkili
servislerin ve servis c¢alisanlarinin
standart bir hizmet kalitesi sunmasini
saglayarak misteri memnuniyetini en
Ust seviyeye tasimay! hedeflemektedir.

Ayrica piyasaya yeni gikacak Urlnlerin
saha performanslarinin takibi
konusunda da gbrev almalari
planlanan Merkez Servislerin, bu
anlamda da Ar-Ge birimlerinin saha
destekgisi olacaklari 6ngoérilmektedir.
Merkez servisler, kendi depolarinda
tutacaklari yedek pargalar ile Manisa
merkezde vyerlesik ana yedek parcga
deposuna destek vererek yedek parca
karsilama surelerinin kisalmasina katki
saglayacaklardir.

Genel Madurlik catisi altinda bulunan
Cagrt  Merkezi; iletisim ve ¢dzim
merkezi olmak Uzere iki temel yapidan
olusmaktadir. Bu cercevede 375 Kisilik
bir ekip olusturulmustur.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Vestel'in etik kurallar yazili olarak

hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde internet sitesi yolu ile
kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu,
sirket ve calisanlar icin olusturulmus
olan etik kurallarin uygulanmasina
azami 6lclide 6zen goésterilmektedir.

17

Vestel sosyal sorumluluk ilkesi
gercevesinde gerek Zorlu Holding A.S.
blinyesinde vyapilan egitim, spor ve
kaltir alanlarindaki hizmetlere katki
saglamakta, gerekse sirket olarak
dogrudan sosyal galismalarda
bulunmaktadir. Vestel'in de (yesi
oldugu Zorlu Grubu, 2007 vyilinda
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sézlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu vyana benimsedigi
ilkeleri ve dederlerini kiliresel sosyal
sorumluluk boyutuna tasimada guUgli
bir adim atmistir. Sozlesmeyi
imzalayan sirketlerin bu konulardaki
faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari
degeri acgiklayan Ilerleme Bildirimini
her yil yayinlamayi taahhit
etmelerinden yola c¢ikarak Vestel
bildirimini Zorlu Holding A.S. lizerinden
“unglobalcompact.org” sitesinde
gercgeklestirmistir.

Sirket, bu uygulamalar glivence altina
almak icin ise SEDEX (Supplier Data
Ethical Exchange) B grubu lyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance
Initiative)'de ise kayith tedarikci dye
konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak,
bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan periyodik olarak; FWC (Fair
Working Conditions), ICS (Initiative
Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk
denetimleri de gerceklestirmektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Vestel blnyesindeki tim
operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve
Urtnlerinde gevresel gdzden gegirme
faaliyetlerini yUritmektedir. Faaliyet,
drin ve hizmetlerinden etkilenen
galisanlarin, musterilerin ve gevre
halkinin  saghgini ve  glvenligini
gbzeterek 1998 yilinda TSE'den TS-EN-
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'ni almistir.

Sirket, 2006 vyili Haziran ayindan
itibaren tiim Uranlerini RoHS direktifine
(Restriction of the Use of Certain
Hazardous Substances Directive)



uygun olarak Gretmektedir. Buna gore,
canlilar ve c¢evre U(zerinde tehlike
yaratan alti agir metalin (kursun, civa,
kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
drtnlerde kullanimi sinirlandiriimistir.

RoHS calismasina paralel olarak EU
WEEE (Waste of Electrical and
Electronic Equipment Directive)

calismalari yapilmaktadir.

Enerji tuketimi ve ilgili siregler, Cevre
Ydnetimi kapsaminda, TPM modeli ile

ve sirket is planlari anahtar
performans  endikatorleri  ydnetimi
uygulamalari ile bultlnlesik olarak
ybnetilmektedir. Sirket TPM (Toplam
Uretken Bakim) yénetim sistemini
basari ile uygulayarak

strdardlebilirligini saglamaktadir.
Vestel, TPM vyoénetim sisteminin ilk
safhasini basar ile tamamlayarak 11
Ocak 2013'te “TPM Excellence Award
(TPM  Mikemmellik Oduli)” almaya
hak kazanmistir.

Ayrica, Enerji Yoénetim Sistemi'nin
etkin bir sekilde ydnetilmesi icin enerji
gobrevlisi ve enerji ybnetim temsilcisi

atanmistir.  Sirket, 2012 yilinda
denetimleri gecerek TS EN 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni

almaya hak kazanmistir ve siirekliligini
saglamaktadir.

Vestel, 2013 yilinda cdproject sitesi
Uzerinden Karbon Salinimi bilgilerini
yayinlamistir. Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project)
2000 yilinda, sirketlerin, yatirrmcilarin

ve hikimetlerin  iklim  degisikligi
tehditine karsi  6nlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve
paylasmak amaciyla baslatilan bir
girisimdir. CDP’ye Tirkiye'den yanit
veren sirketler de  Ernst&Young
Tarkiye'nin destegi ile CDP
metodolojisine gbre
derecelendirilmektedir. 2013 yilinda

CDP’ye Tirkiye'den toplam 39 sirket
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yanit vermistir. Vestel 2012 yilinda 75
olan Karbon Saydamlik puanini 2013
yilinda 80’e ylkseltmistir.

Biyogesitlilikle ilgili olarak ise mevcut
olan ve arttirlmasi planlanan 40.000
m2 vyesil alanda yaklasik 110 farkh
bitki/agag tlrtGnin bakimi yasatiimasi
saglanmaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 89_46

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye
var

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ulcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabi esas sdzlesmede belirtilmis,

Yonetim kurulunda bir kadin dye
bulunmakta

Yoneticilerin gé6revlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve Uclincl kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var ancak %25 oraninda
degil

Yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis

Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda agiklanmamis
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
y6netim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo6netim
kurulu komitelerinin goéristini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gegirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir. Yonetim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri fiilen aynstinlmis olmakla



beraber bu ayrim vyazili olarak esas
sO6zlesmede ifade edilmemistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve gbzime
ulastiriimasinda énci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirimci ligkileri
BOIUmU” ile yakin isbirligi igerisinde
galismaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.
Ancak, sigorta bedeli sirket
sermayesinin %?25'ini asan bir
miktarda degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu alti Gyeden
olusmustur. Yoénetim kurulunda icraci
Uye bulunmamaktadir.  Goérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz
Uye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
badglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Oye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz ydnetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda bir kadin (ye
bulunmaktadir. Sirket, ybnetim
kurulunda kadin dye orani icin %

25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
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oran ve hedef zaman belirlememis, bu
hedeflere ulasmak igin henlz bir
politika olusturmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yil igerisinde
58 karar alinmig, bu toplantilara
katihm orani % 93  olmustur.
Toplantilara katiimin  artirilabilmesi
amaciyla yilin baslangicinda toplanti
tarihleri belirlenerek Uyelere
bildirilmistir. Bu sayede (yelere,
takvimlerini toplantilara gére ayarlama
sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara
katihmi  artirmak amaciyla Esas
Sozlesmede “Yonetim Kurulundan izin
almadan arka arkaya g toplantiya
katiimayan Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevinden ¢ekilmis sayilir.” ibaresi
dizenlenmistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel midir ile
goriserek ybnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman 0©nce yo6netim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakk! bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirtilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gobrev veya goérevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Yoénetim  kurulu Uyelerinin  sirket
disinda aldiklan gorevier genel
kurulda, faaliyet raporunda ve

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda,
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



4.5. YOonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitesi kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz y6netim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu dyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi g, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki
Uyeden olusmaktadir. Yénetim kurulu
baskani ve genel midir komitelerde
yer almamaktadir. Kurumsal yonetim

ilkeleri geredi Kurumsal YoOnetim
Komitesi'nde bulunan “Yatirimci
Iliskileri Boélim  Yéneticisi” haric,
komitelerde icraci Uye gorev
yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklari

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ig kontrol ve i¢ denetim
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isleyisinin ve etkinliginin

yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sisteminin
gbzetimini

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve

konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini yOnetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin

dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Komite dbnem iginde alti kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigl denetim firmasini  yonetim
kuruluna Onermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ¢gilkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirrmcr Iliskileri B6IUmi”"nin
calismalarini gézetmektedir.



Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri igin gelen

adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat  kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim yonetim kurulu UGyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler  belirlenmesi  konularinda
galismalar yapma ile ybnetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin gorevleri olarak
belirlenmistir. Bu tir c¢alismalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite
cgalismalarini izlememiz devam
edecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
lcretlendirme esaslarinin belirlendigi
sirket Ucret politikasi olusturulmus ve

kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Ucretlendirilmede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin gincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
degerlendirilerek gorislerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin ~ varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla galismalar yapmakta, ve risk
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yOnetim sistemlerini gézden gegirerek
rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip

ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
yillik faaliyet raporunda agiklamistir.

Yoénetim kurulu Utyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve 19.06.2012
tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya st dlzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglnctd bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoéneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye



kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yénetim kurulu Uyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek (cret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu (dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ybneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya acgiklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi’‘ne en Ust diizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri‘ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir gsekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristlir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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