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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
QOO SNHN
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YONETICI OZETI

Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., Sirketimizce yapilan kurumsal y6netim
derecelendirme calismasinin sonucunda 8.16 notu ile derecelendirilmistir. Bu
calismanin ayrintilari, Raporun devam eden bélimlerinde vyer almaktadir.
Derecelendirme Metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana baslklarina ait notlar
da ayri ayri agiklanmistir.

Gayrimenkul yatirrm ortakliklari; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak suretiyle faaliyet
gosteren 6zel bir portfoy ydnetim sirketi tipidir. SPK'nin Seri VI No: 11 “Gayrimenkul
Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”, bu tip sirketlerin kurulus ve
ybnetimlerine iliskin ayrintill diizenlemeler icermektedir. Bu dizenlemeler arasinda,
yonetim kurullarindaki bagimsiz Uyelikler, yonetim kurulu Uyelerinin nitelikleri, bilgi
verme ve kamuyu aydinlatma kapsamindaki zorunluluklar gibi, kurumsal yénetime
uyumu dogrudan ilgilendiren pek gok husus yer almaktadir. Dolayisiyla, bu sektor
kurumsal vydnetim uygulamalari agisindan Ulkemiz ortalamalarinin Uzerinde
bulunmaktadir.

26 Ocak 2007 tarihinde yapilan OlaganUstl Genel Kurul Toplantisinda tGnvani Y ve Y
Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S.” olarak degistirilen Sirkette, gerek organizasyon
yapisi gerekse de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum bakimindan 6énemli adimlar



atilmistir. Ulkemizde halka acik 14 gayrimenkul yatirim ortakhgindan biri olan Y ve Y,
yeni vizyonu ile gayrimenkul sektériine yeni bir gi¢ getirmistir. Bununla birlikte, SPK
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi
iyilestirmelere gerek oldugu da tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashdi altinda, hissedarlarin oy haklarina bir Ust sinir getiriimemis
olmasi; pay sahipleriyle iligkiler biriminin mevcudiyeti ve birim ydneticisinin ihtisas
sahibi olusu; esas sdzlesmeye uygun bir genel kurul yapilmasi olumlu noktalar olarak
gbze carparken; yodnetim kuruluna aday godsterme hakkinin sadece “A” grubu
imtiyazli pay sahiplerinde olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi,
iyilestirme gereken alanlar olarak ortaya gikmaktadir.

Y ve Y, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik badlaminda (lke ortalamalarinin (izerinde
bir gayret gostermektedir. Hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak kamuya
aciklanmasi gereken énemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi Kanununa ve IMKB
mevzuatina tamamen uymaktadir. Sirket internet sitesinin yatirimci iliskileri bélimu,
gerek icerdigi bilgi ve belgeler gerekse de yurtdisi yatirimcilarin bilgilendirilmesi
acisindan, bu derecelendirme déneminde 6nceki donemlere gére daha kullanish hale
getirilmistir.

Sirket, Menfaat Sahipleri baslidinda; sirket politikasi, sirket mal varhidinin
korunmasi, musteri ve tedarikgilerle iliskiler ile sosyal sorumluluk alanlarinda SPK
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama cgabasindadir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi Dernedi (GYODER) Uyeligi ve sektor konferanslarindaki sponsorluklariyla da
sosyal sorumluluk konusunda sektorde 6n siralarda yer alma gayreti igindedir.

Yonetim Kurulu baglaminda; misyon ve vizyonun agik ve net bir sekilde belirlenmis
olmasi; Uyelerin goérev dagilimlarinin esas sozlesmede yer almasi; kurulun, isinin ehli,
etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi olumlu unsurlardir. Buna
karsilik, her ne kadar SPK’'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’'na yonelik tebliginde
kurulus asamasi icin cevaz verilmis olsa da, kurucu ortaklarin aday goésterme
imtiyazinin varhdi, kurumsal yonetimin evrensel ilkeleri bakimindan olumsuz
degerlendirilmistir. Ayrica, birikimli oy sisteminin de uygulanmayisi, bu baslik altinda
bazi iyilestirmelere ihtiyac oldugunu géstermektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’den isbirligiyle saglanan ve hem de ilgili sirketin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tarla
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bultin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S."nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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Derecelendirme; Metodelejis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yobnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iki oérgltin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncli calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Ydnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cgesitli
meslek o6rgutlerinin géris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina goéra uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dért ana boélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintil agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir. Bu notlar arasinda verilen

kusurath dedgerler tam’a iblag
edilmeksizin derecelendirme notu
mevcut hali ile kamuya aciklanir.

(Notlarin daha ayrintili bir aciklamasi
icin bu raporun son bdlimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt baghklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhig: A.S

4 YONETIM KURULU BASKANI
Tavit Kéletavitoglu
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI GENEL MUDGR
Isik Gékkaya

Kurumsal Yonetim ve

Sasmaz Plaza, Kat:12, D:25 Kozyatadi, Hissedar Iliskileri Yetkilisi
Kadikdy, 34742 Istanbul Asli Caglayan Pekiyi
WWW.yygyo.com Tel: (0216) 464 08 60

asli.caglayan@yygyo.com

Merkezi Istanbul’da bulunan Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. 23 Aralk
1997'de 2 milyon YTL sermaye ile kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatinm ortaklarina iliskin dizenlemeleriyle
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, sermaye piyasas! araglarina ve sermaye piyasalarina
yatirinm yapmaktir.

29 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 400 Milyon YTL'ye
yikseltilmis olup, iki ana ortad: Yesil insaat Gayrimenkul Yat. Hiz. Tic. A.S. ve
Rudolph  Younes'dir. Sirketin sermaye vyapisi asadida yer alan tabloda
detaylandiriimistir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Yesil Insaat Gayrimenkul Yat. Hiz. Tic. A.S. 5.089.500 % 15,347
Rudolph Younes 5.089.500 % 15,347
Halka Acik Kisim 22.983.530 % 69,306
33.162.530 % 100

Sirketin 20 Mart 2008'de yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra Yénetim
Kurulu asadida yer alan tablodaki gibi olusmustur.

YONETIM KURULU

Adi Soyad:i Gorevi

Tavit KOLETAVITOGLU Bagkan

Adnan BASKIR Baskan Yrdc. & Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Isik GOKKAYA Uye & Genel Md.

Gilen BASKIR Uye

Prof. Dr. H. Fehim UCISIK | Bagimsiz Uye & Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet UGURLU Bagimsiz Uye & Denetim Komitesi Baskani

Prof. Dr. Derin ORHON Bagimsiz Uye & Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani




Cikarilmis (6denmis) sermayesi 33.162.530 milyon YTL olan Sirketin sermayesinin
1.497.100 YTL'lik kismi A grubu, 31.665.429,95 YTL'lik kismi ise B grubu hisselerden
olusmus olup; Sirket (YYGYO) kodu ile IMKB Ulusal-Tim (XUTUM), IMKB Kurumsal
Yénetim (XKURY), Gayrimenkul Y.O. (XGMYO), IMKB Ulusal-Mali (XUMAL)
endekslerinde yer almaktadir.

2007 yili Olagan Genel Kurulunda, 1.440.154 YTL 2007 yih mali zararinin gecmis vyil
zararlari hesabinda birakilmasina karar verilmistir.

Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.'nin 31.12.2007 itibariyle portfoylinin
%4'Unl Tekirdad Arsasi, %14’'Un0 para ve sermaye piyasasl araglari, %16’sini
Modernist Projesi Daireleri, %33’Unl Glizelsehir Projesi Aligveris Merkezi, %33'lUnu
Glizelsehir Projesi Villalar olusturmaktadir.

Y&Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31.12.2007 PORTFOY DAGILIMI

I Tekirdag Arsasi %4 Gizelsehir Projesi
Villalar
%33

Para ve Sermaye
Piyasasi Araglar

=

Modernist Projesi

Daireler B Giizelsehir Projesi

%16 Aligveris Merkezi
%33

e Tekirdag/Barbaros'ta 12.000 m2 alanh arsanin ekspertiz dederi 31.12.2007 tarihli
rapora gore KDV dahil 1.132.800 YTL'dir.

e Portféyde Glzelsehir Proje'sinde yer alan 23 adet villanin 31.12.2007 ekspertiz
raporunda arsa pay! dahil toplam dederi KDV dahil 9.800.000 YTL'dir.

e 31.12.2007 ekpertiz raporunda Gulzelsehir Proje'sindeki alisveris merkezinin
ingaatinin tamamlanmasi durumundaki arsa payi dahil toplam dederi KDV dahil
8.909.000 YTL'dir.

e Modernist Proje’sindeki 26 adet dairenin insaatinin tamamlanmasi durumundaki
toplam degeri 29.11.2007 tarihli ekspertiz raporuna gére 4.934.860 YTL'dir.

e Arag alimi icin 75.000 YTL dederinde kredi kullanilimistir. 31.12.2007 itibariyle
kalan anapara borcu 47.026 YTL'dir. Kredi geri 6demeleri 25.12.2008'de
tamamlanacaktir.

Sirket Satislari (2007) YTL (UFRS’ye gore)

2006 2007
Yurtigi 17.469.798 868.305




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 82.73

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor
+ Kar dagitim politikasi var

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Toplanti tutanaklar yazili ve
elektronik ortamda yer almakta

Genel kurul 6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Kar payi avansi karari alinmis
ancak heniz uygulanmamis

Ana sdzlesmede oy hakkinda
imtiyazla ilgili hilkim bulunmakta

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis
- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Ozet:

Sirkette pay sahipleriyle iligkiler
biriminin mevcudiyeti, 6zellikle kiglk
hissedarlar ve kurumsal yatinmcilar
acisindan olumludur. Ayrica
hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Ydénetim ilkeleri"ne
uygunlugu ifade eder. Katildigimiz son
olagan genel kurulun, mevzuata uygun
ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek nitelikte gerceklestirildigi
goérilmastdr. 'Y ve Y Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdi A.S.'nin sermayesinin

%30,69'una tekabil eden paylarini
devralan Yesil Insaat Gayrimenkul
Yatirim Hizmetleri Tic. A.S. ve Rudolph
Younes tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:IV, No:8 sayili Tebligi
uyarinca, diger ortaklara ait hisse
senetlerinin cagr yoluyla satin
alinmasi icin 16.03.2007 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Yesil Insaat
Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic.
A.S. ve Rudolph Younes, Sermaye
Piyasasi Kurulu kararlarinda belirtilen
sartlara uygun olarak hisseleri satin
almak tzere 27.06.2007 - 11.07.2007
tarihleri arasinda cagrida
bulunmuslardir. Ancak, cagriya katihm
olmadigi, sirketin sermaye yapisinda
veya yoOnetiminde bir  degisiklik
gerceklesmedigi sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Sirketin halka acik hisselerinin devri
bakimindan herhangi bir zorlastirici
uygulama yoktur. Ayrica, pay
sahiplerinin bilgi alma ve pay sahipligi
haklarinin  kullanilmasi  ve azinlk
haklari ile ilgili konularda esas
sdzlesmede dizenleme olmayisi;
azinlik oylarinin 6zel denetgi atama
imkaninin bulunmamasi ile birikimli oy
sisteminin benimsenmemesi ve
Yonetim Kurulu'nun teskilinde
insiyatifin sadece “A" grubu
hissedarlarda olusu, Kurumsal Yénetim
ilkelerine tam uyum agisindan
iyilestirilmesi gereken unsurlardir.

Sirket yobneticilerinin Kurumsal
Yonetim konusuna gosterdigi
duyarhlik,  gelecekte vyapilabilecek
iyilestirmelerin de bir 6n gbéstergesidir.
Bu kapsamda ikinci dénem
calismalarimizda da kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum acisindan

iyilestirmelerin yapildigi gézlenmistir.



1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yénetim Kurulu'nun 19.11.2003 tarihli
kararina istinaden sirketin Kurumsal
Yénetim ve Hissedar Iliskileri birimi
olusturulmustur. Ilgili birim yéneticisi,
Asli Cadlayan Pekiyi, personeli Seda
Dindar olmak Ulzere iki kisi gorev

yapmaktadir. Yonetim Kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi bulunmakta olup, bu

komitede Bagimsiz Uye olarak Prof.Dr.
Derin Orhon Baskan ve Adnan Baskir
da Uye olarak vyer almaktadir.
istanbul Teknik Universitesi, Insaat
Fakultesi, Cevre Muhendisligi
Bélimi'nde goérev yapan Prof. Dr.
Derin Orhon'un cgevre ve atik yénetimi
alanlarinda ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi galismasi bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin kayitlar tutulmakta ve
genel kurullar esas soézlesmeye ve
mevzuata uygun yapiimaktadir. Genel
kurul ©6ncesinde, gerekli dokimanlar
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta ve genel kurul

bitiminde (cikista) talep edene
verilmekle ve internet sitesinde her
zaman erisilebilir olarak yer
almaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Esas Soézlesmede dizenleme
olmamakla  birlikte  Sirketin  pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi

bakimindan  gerekli  bilgiler, pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu sunum internet vasitasi ile oldugu
gibi, Sirket merkezinde ya da telefon
ve vyazih vyanit olanaklari ile de
gergeklestiriimektedir. Kamuoyunu
aydinlatma ve geffaflik bakimindan,
derecelendirme dénemimizde, internet
sitesinde  gelistirme  galismalarinin
yapildigi gdzlemlenmistir. Bu
kapsamda internet sitesinde “Yatirimci
Kosesi” basligi altinda pay sahiplerine

sunulan bilgi ve belgeler detayl hale
getirilmis ve yurtdisi pay sahiplerine
ybnelik olarak internet sitesi Ingilizce
olarak da dlzenlendigi belirlenmistir.
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirla bilgi glincel
olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmus ve
herkese acik olarak dizenlenmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kuruldan &zel
denetgi atanmasini talep etme hakki
bulunmamaktadir. Bunun disinda,
Sirketin  bilgi verme yukimlulugu
kapsaminda; Sirketin sermaye,
yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkili
oldugu gercek ya da tuzel kisiler ile
Sirket arasindaki iliskiler yer
almaktadir.

1.3. Azinhk Haklari:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina st sinir getiriimemis ve yurt
disi pay sahiplerinin oy hakkinin
engellenmemis  olmasi  olumludur.
Ancak, esas sodzlesmede “A” grubu
hissedarlar, Yonetim Kurulu icin aday
gosterme imtiyazina sahiptir.

1.4. Genel Kurula Katillm Hakki:
Genel Kurul ©6ncesi yasal slre

icerisinde genel kurul ildni ulusal
dizeyde faaliyet gosteren iki gazetede

yayimlanmaktadir. Genel Kurul'a
katihm miuracaatlari, Pay Sahipleriyle
Iliskiler Boluma tarafindan

dederlendirilerek Genel Kurul’a katihm
saglanmaktadir. 2007 yili olagan genel
kurul dncesi kendisini vekil ile temsil
ettirecekler icin toplantidan &nce
vekadletname 06rnedi ilan edilmis ve
elektronik ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina  sunulmustur.  Toplanti
Oncesi pay sahiplerine sunulan sirketle
ilgili bilgilerin,  toplanti  glndem
maddeleriyle rahatlikla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acik ve farkl



yorumlara vyol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gortlmustdar.

Genel Kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekalethame o6rneklerinin,
oy kullanma prosedirinin usuliine
uygun olarak iki gazetede ilan edildigi
tespit edilmistir. Bunun yaninda pay
sahiplerinin gindemde yer almasini
istedigi  hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmistir.

Genel Kurul toplantisindaki
gozlemlerimiz ve ilgili tutanaklarin
tetkikinden, toplantinin adil ve etkin
bir sekilde yapildigi belirlenmistir. Pay
sahiplerine yo6netim kurulu adaylar
hakkinda yeterli bilgi  verilmesi
amaciyla 2007 yili faaliyet raporuna,
ybneticilerin daha ©nceki ydnetim
kurulu Uyelik tecribeleri, kamuda
aldiklari resmi goérevler, sirket ile
iliskilerinin  niteligi ve dlzeyi gibi
konulari iceren 6zgegmisleri
eklenmistir. Ayrica yonetim kurulu
adaylari hakkinda, pay sahiplerine
genel kurul'da “s6zli” olarak yeterli
bilgi verilmis olup bu hususta esas
sbzlesmede de vyoéneticilerin asgari
hangi niteliklere tasiyacaklari hususu
bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup,
ilgili  konuda gb6rev yapan sirket
yetkilileri, Genel kurula finansal
durumla ilgili gerekli acgiklamalari
yapmistir. Ayrica sirketin énimuzdeki
dénemle ilgili olasi yatinmlari ve
sektérdeki gelismeler hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmektedir.

Genel kKurullar usuliine uygun ve
zamaninda vyapilmakta, Genel Kurul
Oncesi ve sonrasi pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, genel kurul
Oncesi pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.  Davet ilani usulline
uygun olup, genel kurula ulasimin
kolay, yeterince buylk ve kullanigh bir
mekanda yapildigi anlasiimistir.
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Genel kurulun yapihs sekli ve baskanin

ybnetimi, wusuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Glndem maddeleri
oylanmis, toplanti bitmeden oylama
sonuglar duyurulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

st sinir getirilmemistir (her pay
sahibinin 1 oy hakki mevcuttur). Oy
hakkinin kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler igin herhangi bir kisitlama
6ngorialmemistir. Oy kullanma
prosediri esas sozlesmede vyer
almakta olup genel kurul éncesi ilan
edilmis ve genel kurulda prosediire
uyuldugu gozlemlenmistir.

Ote yandan her ne kadar SPK
mevzuatina aykiri olmasa da ydnetim
kurulunun teskilinde azinlik
hissedarlara insiyatif verilmeyisi,
tarafimizdan bir olumsuzluk olarak
mutaala edilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden Sirketin kar
pay! politikasinin acik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
gorilmuastar. Sirket, 2007 yilindaki
faaliyetleriyle ilgili olarak herhangi bir
kar dagitimi yapmadigindan, bu hakkin
kullanimi ile ilgili bir yorumda
bulunulmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka agik
olan %#69,30 kisim igin herhangi bir
zorlastincr  hikim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sOzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerle yapilan yuz ylze
goérismede; azinhk ve vyabanc pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“esit  islem ilkesi”  gergevesinde
muamele edildigi kanaatine variimistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 87.37
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Internet sitesi kapsaml ve
kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniliyor

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

Sirketin Ic Yonetmeliklerinde
ticari sir kavrami ayrintili olarak
yer almakta

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis

Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismelerin
bildirimi mevzuata uygun
yapilmakta

Internet sitesinde Genel Kurul
toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri yer almakta
Bilgilendirme politikasi
hazirlanmis ancak heniz Genel
Kurul‘a sunulmamis

Sirkette sosyal ve kultirel
konularda raporlar yer almakta
ancak cevre konusunda dikkate
deder bir galisma yok

Kurumsal yénetim uyum
raporunda, uyulmayan ilkelerin
gerekgeleri yer almiyor

Sirketin gercek kisi nihai hakim
pay sahipleri kamuya
aciklanmamis

Bilgilendirme dékimaninda
dogrudan ve dolayl iliskide olan
kisilerle ilgili bilgilendirme
esaslari yer almiyor
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Ozet:

Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi
A.S., Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik
baglaminda Ulke ortalamalarinin
Uzerinde bir gayret godstermektedir.
Sirketin  Pay Sahipleriyle Iligkiler
Biriminin mevcudiyeti, kamuyu
aydinlatma bakimindan &énemli bir
husustur. Buna ilaveten, kapsaml bir
internet sitesi vardir. Hemen her tarlu
iletisim olanagi kullanilarak kamuya
aciklanmasi gereken 6nemli olay ve
gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu
ve IMKB mevzuatina uymaktadir.
Ozellikle yurtdisi menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi  agisindan, internet
sitesinin Ingilizce olarak hazirlanmasi

da bu derecelendirme ddneminde
tamamlanarak aktif hale getirilmistir.

Yillik faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
yoneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Secilen badimsiz

denetim kurulusu, gerekli lisansi haiz
olup, sirket ile mahkemeye yansimis

herhangi bir ihtilafi s6z konusu
degildir. 2007 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Ydnetim Kurulu

tarafindan bir yil stre ile bagimsiz dis
denetim igin yeni 6ngoérilen Basaran
Nas Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasl Bagimsiz
Dis Denetleme Hakkinda Yo&netmelik

uyarinca genel kurulun onayina
sunularak uygunluguna karar
verilmistir.

Buna mukabil, badimsiz denetim

kurulusunun, Sirketin i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi vermemis olmasi, bu
baslik altindaki &6nemli bir eksiklik
olarak dederlendirilmistir.



2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Kamuyu aydinlatma goérevi, sirkette
yénetim kurulu tarafindan
yuritialmektedir. KAP (Kamuyu

Aydinlatma Platformu) bildirimleri igin
Sirket Genel Mudirid Isik Gokkaya,
kullanici ve imza yetkisini haiz olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda vyazili bir
dékiman hazirlayarak, hissedarlar ve
kamuoyuna duyurmus bulunmaktadir.
Bilgilendirme, genel kurul toplantilari,
basin ve internet aracihgiyla
yapilmaktadir. Bunun yaninda,
mevzuatin gerektirdidi hallerde SPK ve
IMKB'ye bilgi verme  seklinde
olmaktadir.  Bilgilendirme politikasi
gerek faaliyet raporunda gerekse
internet sitesinde ayri bashk altinda
yayimlanmistir. Diger yandan internet
sitesinde genel kurullarin igerigi, oy
kullanma prosedir(, toplanti
tutanaklari ve vekaleten oy kullanma
formu yer almaktadir. Ayrica
elektronik ortamda sirkete ulasan soru
ve cevaplar ile gayrimenkul
sektérinin dinya ve ulkemizdeki
gelisimi, calisma esaslari gibi konularin
ver aldigi “sikca sorulanlar” kisminin
derecelendirme donemimizde eklendigi
gorilmastar.

Sirketin dederini etkileyecek karar ve
durumlar “6zel durum acgiklamalar” ile,
yine yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yapilan incelemede,
yukarida o6zetlenen bilgilendirmeye
iliskin hususlarin, ilgili mevzuat ile
uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Onceki dénemde yeniden diizenlenen
internet sitesinin gelistiriimesine,
derecelendirme dénemimizde de
devam edilmis olup; pay sahiplerine
sunulan bilgi ve belgeler agisinda daha
kapsamli hale getirilmistir. Ayrica
sitenin Ingilizce versiyonu da
hazirlanmistir.
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Sirketin Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi
Dernedi'nin  kurucularindan olmasi,
6nemli bir sosyal sorumluluk anlayisi
olarak yorumlanmistir. Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Dernedi (GYODER), 2
Adustos 1999 tarihinde, Turkiye'deki
gayrimenkul yatirnm  ortakliklarinin
temsilcileri tarafindan, Tirkiye'de yeni
ve gelecek vaadeden, ekonomiye
dinamik bir ydén vermede Ilokomotif
olacak gayrimenkul sektérinin tanitim
ve temsilini saglamak, gelisimini tesvik

etmek, sektore kalite, kontrol ve
editim konularinda standartlar
getirmek ve korumak amac ile

kurulmustur. Ilgili dernekte Sn. Isik
Gokkaya Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbérev yapmaktadir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Sirket'in sermaye vyapisi; %69,30
halka aclk, % 15,35 Yesil Insaat
Gayrimenkul Yatirinm Hizmetleri Ticaret
A.S., % 15,35 de Rudolph Younes
seklindedir.

Derecelendirme ddéneminde Sirkette
pay sahipligi hususunda %5 ve daha
fazla nispette bir dedisiklik olmamakla
beraber yetkililerle yapilan gérismede
boyle bir degisikligin meydana gelmesi
halinde zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanacadina dair Sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Diger taraftan, yoOnetici, yo6netim
kurulu Uyesi ve Sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrollnu elinde
bulundurdugu veya yo6netiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi durumu, SPK mevzuatina
uygun olarak kamuya
duyurulmaktadir.



2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
hisse senetlerinin IMKB’de
islem gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan Ozel
durumlar (énemli yatinm kararlar
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin

Sirketin gerek vyillik faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlan sorumlu yoneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmaktadir.
Yilhk  faaliyet raporunun sirketin
faaliyet konusu ve icraat ile sektor
hakkindaki asgari bilgileri icerdigi;
faaliyetler ile ilgili 6ngorilebilir riskler
konusunda kurumsal ydnetim uyum
raporunun risk yonetimi bashgi altinda

sistematik ve sistematik olmayan
riskler konusunda bilgi verildigi;
ybnetici, yonetim kurulu Uyeleri ve
6nemli nispetteki pay sahiplerinin

sirketle dolayli iliskisi bulunan diger
sirketlerle olan ticari ve ticari olmayan
minasebetleri hakkinda bilgilerin
denetim raporunda yer aldigi
belirlenmistir. Bagimsiz denetim
kurulusu, Sirketin ic kontrol sistemi
hakkinda bir géris vermemistir.
Calisanlara sadlanan haklarla ilgili
bilgiler ile editim calismalari faaliyet
raporunda yeterince yer almamaktadir.

Sirketin mali tablolari SPK tarafindan
yayimlanan muhasebe ve raporlama
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis ve
sunulmustur

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

secilmis badimsiz
denetim  kurulusu, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. (Price
Waterhouse Coopers Uye kurulusu)
olup SPK'nin vyetkili kildigi  bir
kurulustur ve uluslararasi lisansi
haizdir. Bu kurulusla yapilan anlasma
ve calismalarin mevzuata uygun
oldugu goérulmustlir. Bagimsiz denetim
kurulusu ile sirket arasinda

Sirket tarafindan
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mahkemeye yansimis bir ihtilafin
bulunmadidi ifade edilmistir. Bagimsiz
denetim kurulusunun seciminde
kararin denetim komitesi tarafindan
verilip ydnetim kurulunun onayina
sunuldudu ifade edilmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda Sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina uydugu kanaati haslil
olmustur. Diger taraftan, sirketin
hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki yonetici ve benzer kisilerin
listesi tespit edilmis olup kamuya
duyurulmustur. Derecelendirme
dénemimizde, icerden ogrenilen
bilgilerin kullaniminin édnlenmesi igin ne
tur tedbirler alindigi faaliyet raporunda

belirtiimis, sirket yonetmeliklerinde
ticari sir kavrami net olarak tarif
edilmistir.

2.6. Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda 18 adet
basglk halinde yaptigimiz inceleme ve
gorismede, gerek SPK gerekse IMKB
mevzuatina uygunlugu ve esasen bu

iki mevzuatin o6nemli olay ve
gelismelerin  kamuya duyurulmasini
kapsadigi ve sirketin de bunlara

uydudu neticesine varilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 71.75
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Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis ve Genel Kurulun
bilgisine sunulmus Etik kurallar
buatlint var

Calisanlarin performans ve
+ odillendirme kriterleri yazili
olarak duzenlenmis

Mal varliginin korunmasina azami
dikkat gosterilmekte

Menfaat sahiplerinin sirket
= yOnetimine katiimini destekleyici
mekanizma ve modeller yok

Ozet:

Sirketin pay sahipleri ve yo®netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Etik kurallar ve

Sosyal sorumluluk anlayisi

konularinda metodolojimizde yer alan

40 kadar soru ile yapilan
dederlendirmede, Ozellikle sirket
politikasi, sirket mal varliginin

korunmasi, insan kaynaklari politikasi,

musteri ve tedarikgilerle iligkiler ile
sosyal sorumluluk alanlarinda
yvaptigimiz  tespitler genel olarak
olumlu olmakla beraber bazi

iyilestirmeler gerektigi yoniundedir.
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Bu neticeye varmamizda; Sirketin
diazenli bir sekilde calisan hukuk
departmani, ilgili kisiler ile yapilan
sozlesme kapsam ve igerikleri etkili
olmustur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, sektordeki dedisen pazar
kosullarini yakindan takip etmektedir.
Global pazar kosullarinda uluslararasi
yatirnmcilarla birlikte calismak
amaclyla Adustos 1999da NAREIT’e
(National Association of Real Estate
Investment Trusts) kurumsal uye,
Subat 2000 tarihinde de ULI (Urban
Land Institute) kurulusuna dye
olmustur. Ayrica Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi Dernegi (GYODER)'in
dizenledigi seminer ve toplantilara
sponsor olarak katkida bulunmustur.

Bu baslk altinda yaptigimiz galismada
Sirket ile menfaat sahipleri arasinda

kayda deder bir catisma veya
olumsuzluga rastlanmamis olmakla
birlikte, “menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politika ve prosedirleri” konusunda
iyilestirme gerektigi kanaatine
variimistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiiminin  desteklenmesi amaciyla
gelistirilmis mekanizma ve modeller
yoktur. Ana sdzlesmede de buna iliskin
hikimler yer almamaktadir. Bu
alanda s6zi edilebilecek tek somut
calisma, kiglik pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla e-posta
adreslerinin kaydedilerek sirket ile ilgili
haberlerin bu adreslere ulastirilmasidir.



3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin  hisse yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhdinin
korunmasina azami dikkat

gosterilmekte olup bu konuda olumsuz
bir izlenim edinilmemistir.

3.4. Sirketin 1Insan

Politikasi:

Kaynaklari

Sirket yonetiminin calisma ortami ve
kosullari konusunda 6zenli davrandidi
gbzlemlenmis, slrekli gelisme ve
katilimci bir yonetim amaciyla 2 ayda
bir toplanti yapildigi belirtilmistir.
Calisanlarin goérev tanimlan i¢ tizukte

belirlenmesine ragmen, kariyer
planlama ve editim  calismalar
konusunda iyilestirmeler yapilmasi

gerektigi gézlemlenmistir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Musterilerin taleplerinin O6zenle
karsilandigi, olasi gecikmeler hakkinda

sire  bitimi  beklenmeksizin  bilgi
verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapillan sézlesmelerde vyazili hale

getirildigi belirtilmis ve tarafimizdan da
gorilmdastir. Bu paralelde miusteriler
ile olumsuz bir durum
yasanmadigindan, ihtilaflar dosyasinda
olumsuz bir tesbit yapiimamistir.

3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, Sirket tarafindan vyazil
bir metin haline getirilmis olup ilgililere
teblig edilmis durumdadir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin sosyal sorumlulugu sektorle
ilgili olarak pozitif yénde olup, 2006
yilinda “Gayrimenkul Zirvesi”, “Forum
Istanbul”, “Gayrimenkul Gurulari
Istanbul’da”, “Konut Finansmani ve
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Tlrkiye” vb. ekonomik ve sektorle ilgili
cesitli toplantilara sponsor olunarak
katkida bulunmustur. Yine 2006
yilinda kdaltirel destek kapsaminda
(CEKUL) Cevre ve Kiltiir Dederlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi'nin
hazirladidi  “Gelenekten Gelecege
Anadolu’da Yasama Kiltiri” kitabina
sponsor olarak destek verilmesi olumlu
bulunmustur. Bu calismalar disinda
cevre sorumlulugu kapsaminda hentz
baska bir proje calismasi
yapilmamistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 78.14
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Sirketin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulunda etkin ve
nitelikli Gyeler yer aliyor

Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas s6zlesmede yer
verilmis

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisi degil

Yonetim kurulu Gyelerinin imzali
muteselsil sorumluluk beyanlari
var

Yoéneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini dizenlenmis
Yonetim  kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile
= tutarh bicimde faaliyet raporunda
yer almaktadir, ancak esas
s6zlesmede yoktur.

- Birikimli oy sistemi yok
Kurumsal yonetim komitesinin
etkinligi artiriimalidir.

Esas sb6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Ozet:

Sirketin  misyonu ve vizyonu agik ve
net bir sekilde belirlenmistir. Yénetim

kurulu  Uyelerinin gorev dadilimlari
esas soOzlesmede vyer almaktadir.
Kurulun isinin ehli, etik dederlere
sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden

olusmasi ve etik kurallar batindnde
Uyelerin Sirket ile ilgili ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya
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aciklamayacaklarina dair hiakim
bulunmasi, Sirket blinyesinde
Denetimden  Sorumlu Komite ile
Kurumsal Yodnetim Komitesi olmak
Uzere iki komitenin varligi bagimsiz
Uyelerin adirlikli olarak akademisyen
ve sermaye piyasalarinda tecriibe

sahibi olmasi olumlu unsurlardir.

Buna karsihk, Kurumsal Yd&netim
Komitesinin calismalarinda bazi
eksikliklerin varlidi, A" grubu
hissedarlarin imtiyazh oy  hakki

bulunmasi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi gibi hususlar, bu bashk
altinda oOnemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini gcizmektedir.

Secgilen Uyelerin kendi kusurlarindan
dolayr pay sahiplerinin ve menfaat
sahiplerinin udrayabilecekleri zararlar
tazmin edeceklerine dair  yazil
beyanlarinin bu derecelendirme
déneminde alindigi tarafimiza beyan
edilmistir.

Uyelere sirketce ®denen (icretler de
yeterli dlizeyde gézikmektedir.

4.1. Yonetim Kurulu'nun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim Kurulu, Sirketin misyonunu
ve vizyonunu belirleyerek kamuya
aciklamistir. Ayrica ybneticiler
tarafindan olusturulan stratejik

hedefleri onaylama goérevini de yerine
getirmektedir. Sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygun oldugu

gdzlemlenmigtir.

Yénetim kurulu blinyesinde Denetim
ve Kurumsal Yonetim komiteleri
olusturulmus ve pay sahipleri ile
cikabilecek anlagsmazliklar konusunda
¢6zUm onerileri gelistirilmistir.



4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yonetim  kurulu dyelerinin  goérev
dagihmi, hem esas sézlesmede hem de
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu,
ybneticileri atama ve goérevden alma
gorevlerini tam olarak yerine
getirmektedir. YOnetim Kurulu

Uyelerinin Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya acik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalar lehine kullandiklari
yolunda bir bilgi ve karineye de
rastlanmamistir.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunun
hazirlanmasi ile periyodik mali
tablolarin incelenmesi, onaylanmasi ve
kamuya aciklanmasi goérevini yerine
getirmektedir. Ayrica, YOnetim
Kurulunda her uyenin bir oy hakki
vardir ve higbir Gyenin veto hakki
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu ve
Icra Komitesi toplantilarinin yeterli sayi
ve siklikta yapildidi da tespit edilmistir.
Etik kurallar bitininde, Yoénetim
Kurulu Gyelerinin Sirket ile ilgili ticari
sir niteliginde bilgileri kamuya
aciklamayacaklarina dair hikim
bulunmaktadir.

Inceleme dénemimizde Sirketin etik
kurallar batininde Yonetim Kurulu
Uyelerinin pay sahiplerinin aleyhine
sonuglanabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri yoninde
maddenin eklendigdi belirlenmistir.

Yénetim Kurulu dyelerinin  godreve
baslamadan d&nce esas so6zlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Sirketin, menfaat

sahiplerinin  ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari mditeselsilen
karsilayacaklarina dair yazil

beyanlarinin da bu derecelendirme
déneminde alinmis oldugu tarafimiza
beyan edilmistir.
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Esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin Ydnetim Kurulu'nu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikim yoktur.
Kurumsal Yénetim ve Hissedar iliskileri
Birimince Yonetim Kurulu Kararlari
takip edilmekle beraber yeni dénemde
Yonetim Kurulu Baskanligina bagli bir
sekreterya olusturuldugu tespit
edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulu’'nun Olusumu
ve Secgimi:

Uyelerin timunin etik dederlere sahip,

kendi alaninda bilgili ve deneyimli
kisiler olmasi ve sirket yo6netimi
gorevini layikiyla yerine getirebilme

hususunda olumsuz bir durum tespit
edilmemigstir. Sirketin yonetim kurulu
Uyeleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tuark Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yeterlilik
kriterleri Sirket Esas Sodzlesmesinde
yer almaktadir. Buna mukabil, yénetim
kurulu Gyelerinin segiminde birikimli oy
sistemi  kullanilmamasi  “Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri”ne tam  uyum

acisindan bir eksikliktir.

4.4, Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Uyelerinin  Sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis

herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadidi, bu inceleme sirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Ybnetim Kurulu Uyeleri icin
olusturulmus bir oédallendirme
politikasi  yoktur ve  performans

kriterleri yazil olarak belirlenmemistir.



4.5. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin Yonetim Kurulu blnyesinde
ikiser Gyeden olusan Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
bulunmaktadir. Mevcut komitelerin
baskanlari da badimsiz Uyelerden
secilmistir. Komitelerde icraci olmayan
bagimsiz tGye bulunmasi da olumlu bir
husus olarak not edilmistir. Denetim
Komitesi bagimsiz denetim kurulusuyla
olan iligkiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydruttukleri ve bu
amagla YoOnetim Kurulunun her yil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yOneticilerin
bu gbérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklan
anlasilmaktadir.  Yoéneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimseye
rastlanmamistir. Ayrica, yoOneticiler
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tuirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hakim giymis kimse olmadidi, sirket
yetkililerince bu inceleme sirecinde
beyan edilmistir. TuUm calisanlar ile
yapilan is akitlerinde isten ayrilmalar
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmaktadir.

Diger taraftan, yodneticilerin yapilan
islerin esas sdzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
Yonetim Kurulu’na periyodik raporlar
verdikleri, Sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yoneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklari zararlarin
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tazmini
personel
verilmistir.

ile

ilgili dizenlemelere

yonetmelidinde

yer



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Y&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dliizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buytk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Ydénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.  Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetiimmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yonetim riskleri mevcut
olup bu riskler aktif bir sekilde yénetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirirmci gidveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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