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Derecelendirme Senucul ve Ozeti
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Kurumsal Yonetim Notu:
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YONETICI OZETI

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin  bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Yesil GYO, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme g¢alismasinin
sonucunda 90,24 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bélimlerinde aciklanmaktadir. Yesil GYO'nun, kurumsal ydnetim
risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu;
buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne tam uyum
yolunda, halen belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) goére Yesil GYO 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dinya Kurumsal  Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?Spotsld=5 adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashidi altinda 8,97 alan Yesil GYO'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi biinyesinde yiriitmektedir. Oy hakkinda (st
sinir yoktur. Genel kurul oncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yardan, pay sahiplerinin 6zel denetgi
atanmasini talep edememesi, sirket ana sézlesmesinde azinlik haklari konusunda,
halka acik anonim sirketler icin 6ngoériilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle
yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Yesil GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,40 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldi§i kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik, uyulmayan ilkelerin bazilarinin
gerekceleriyle birlikte Kurumsal Yonetim Uyum Raporu araciidiyla kamuya
aciklanmayisi, dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklarini gosterilecek sekilde kamuya aciklanmamis olmasi bu baslik altinda
dizenlemelere agik alanlar olarak goéze garpmaktadir.

Yesil GYO, Menfaat Sahipleri baslidl altinda 9,27 almistir. Yesil GYO menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve suratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yoénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.
Sirketin yazih ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Yesil GYO, mal ve
hizmetlerinin  pazarlamasinda ve satisinda, misteri memnuniyetini sadlayic
tedbirlerin alinmasi konusunda calismalari devam etmektedir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin
kamu idareleri tarafindan ylkimli tutuldugu herhangi bir uygulama s6éz konusu
olmamistir. Sirketin cevre yasalari ve genel olarak da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi galismalar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,39 alan Yesil GYO'nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu 7 Uyeden olusmaktadir. 2 lye bagimsizdir. Bagimsiz
Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari
vardir. Yonetim kurulunda 1 kadin Gye bulunmaktadir. Ancak, son genel kurulda
Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi olarak belirlenmistir. Onemli nitelikte
iliskili taraf islemlerine dair, SPK diizenlemelerine uyum igin gerekli esas s6zlesme
degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Yoénetim kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yoneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin ve Uglncl kisilerin
ugradiklari zararlarin tazminini igeren sigorta uygulamasi 2012 yilinda yapilmamistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Arallk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgutidn ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, Borsa Istanbul’un
ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek orgttlerinin gorus ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede baglidir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina gelecekte sirketin
yoénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik
faaliyet raporunda

yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bolimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
slrecinde, sirket yoneticileri tarafindan
sadlanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak
dederlendirilir. Bu kriterlerin bazilar
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintih aciklamalan gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glglid) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintii  bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI ve GENEL
MUDUR
Isik GOKKAYA

YESIL GAYRIMEMKUL YATIRIM ORTAKLIG! A.S.

Genel Miidiirliik: Yilanli Ayazma Yolu Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yonetici

No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkap! /
Istanbul
www.yesilgyo.com

Alican SANSAR
Tel: (0212) 709 3551, Fax: (0212)353 0909
alicansansar@yesilgyo.com

Merkezi Istanbul’da bulunan, eski ismi “Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakli§i A.S.”
olan, “Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” 23 Aralhik 1997'de 2 milyon YTL
sermaye ile kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
gayrimenkul yatirim ortaklarina iliskin diizenlemeleriyle belirlenmistir; usul ve esaslar
dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
sermaye piyasasl araglarina ve sermaye piyasalarina yatirnrm yapmaktir.

1999 yilindan itibaren hisse senetleri, Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmeye
baslamistir.

Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, sirketi
2006 yilinda devralmis ve sirket unvani Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.
olarak degistirilmistir. 2010 yili sonunda sirket, Yesil insaat Yapi Dizenleme ve
Pazarlama Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmistir.
Birlesme nedeniyle sirketin gikarilmis sermayesi 24.151.319, 01-TL'den 235.115.706,
01-TL'ye artirilmistir. Birlesme sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi A.S.
olan unvan Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

“Yesil GYO”, “info Menkul Kiymetler Yatirrm Ortaklidi A.S.”nin faaliyet konusunun
degistirilmesi ve SPK'nin 10.04.2012 tarihli karar ile tescil edilerek, sézkonusu
sirketin “Yatirrm Holding" statlisiine gecmesi ile kurulan "“Yesil Holding A.S.”
blnyesine dahil olan grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirketin, 31.12.2012 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 41'dir.
Sirketin halka acik olan hisseleri “"YGYO” kodu ile Borsa Istanbul Kurumsal Uriinler

Pazari, BIST Tuim, BIST Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi, BIST Kurumsal Y6netim, BIST
Mali, BIST Tum-100 endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Kamil Engin Yesil 128,862,810.93 % 54.81
Rudolph Younes 4,070,761.67 % 1.73
Yesil Insaat Gayrimenkul 36,748,808.51 % 15.63
Yatinnm Hizmetleri Ticaret A.S.
Yesil Yatirnrm Holding 5,455,000.00 % 2.32
Borova Yapi End. A.S. 1,944,445.00 % 0.83
Muhtelif Ortaklar 7,467,293.32 % 3.18
Halka Acik Kisim 50,566,676.58 % 21.51
235.115.706,01 % 100

23.06.2011 tarih, 370 sayih BIST Genelgesinin 4.4.f maddesi geregince, 01.02.2012
tarihinden itibaren BIST Hisse Senedi endekslerinin hesaplanmasinda YGYO'nun fiili
dolasimdaki pay orani 31.12.2012 tarihi itibari ile yizde 26,99 olmustur.

Yonetim Kurulu, 26.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

YESIL GYO YONETIM KURULU

isim Gorevi
ISIK GOKKAYA Yonetim Kurulu Baskani
Genel Madar
BAHRI UGRAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
PROF. DR. DERIN ORHON Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
BEKIR YUKSEKDAG Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi
PROF. DR. H. FEHIM UCISIK Riskin Erken Saptanmasi Komite
Baskani
NESECAN CEKICI Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim
Komite Baskani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi
GUNAY YAVAS Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim
Komite Baskani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: go_74

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamistir

+ Oy hakkinda Ust sinir yoktur

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmaktadir

Genel kurul o©ncesi calismalar ve
saglanan bilgi ve belgeler yeterlidir

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir

+ Hisse devrinde kisitlama yoktur

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir

Esas Sozlesmesinde, 6zel denetgi

atanmasi talebi her pay sahibi igin

bireysel bir hak olarak

dizenlenmemistir

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi
amaciyla Pay Sahipleri ile Tiligkiler
Birimi ihdas edilmistir ve tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas s6zlesmeyle
sinirlandinlmamistir ve sirketle ilgili
her tarlt bilgi, tam, zamaninda ve
dardst bir sekilde verilmektedir. Ancak
belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim istemeyi, her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecegi yoninde bir hikim esas
s6zlesmeye konulmamistir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygundur ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.

Yesil GYO'da Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklar’nin kurulus sartlari geregi
yalnizca vyoénetim kurulu dyelerinin
seciminde imtiyaz vardir. Sirket oy
hakkinin kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmaktadir ve sinir
otesi de dahil olmak lizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastinci uygulama
bulunmamaktadir.



1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yesil GYO'nun pay sahipleri ile iliskileri,
Sn. Alisan Sansar baskanliginda Pay
Sahipleri ile 1ligkiler Birimi biinyesinde
yuriatilmekte ve tim pay sahiplerine
esit muamele edilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat
geregdi zorunlu olarak olusturulan “Pay
Sahipligi Iliskileri Birimi”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak (izere,
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getiremektedir;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlar
saglikli ve giincel olarak tutulmaktadir.

b. Sirket ile ilgili kamuya
aglklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak lzere;
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih
bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin

yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
duzenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin

pay sahiplerine yollanmasi
saglanmaktadir.
Bunlara ilaveten, pay sahipligi

haklarinin  kullanimini  etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sozlesmeyle veya sirket

organlarindan birinin karariyla
kaldinlmamis veya
sinirlandirilmamistir. Ancak, pay

sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve

inceleme hakkinin daha once
kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecedi yénilinde bir
hikim esas sOzlesmeye
konulmamistir. Buna mukabil, sirketle
ilgili her turla bilgi, tam, zamaninda ve
darast ve ozenli bir sekilde
verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami  6zen  gosterilmektedir ve
herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Ancak, azinlk
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diastk bir
miktara sahip olanlara taninmamuistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari (¢ hafta ©Onceden
yapiimaktadir. 26.03.2013 tarihli son
genel kurul ilani 28.02.2013 tarihinde
yuksek tirajli ulusal gazetelerde ve
sirket web sitesiyle beraber Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanmistir. Bu bildirimlerde;

a. toplanti glini ve saati,

b. tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri,

c. glndem,

d. glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokliimani,

e. gindemde esas sb6zlesme
degdisikligine iliskin degisen
maddelerin, ilgili kurumdan izin alinan
eski ve yeni sekilleri,

f. davetin hangi oran tarafindan
yapildig,

g.olagan toplanti ildnlarinda faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel



kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Asadidaki dokiimanlar, genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilén

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam harig, pay
sahiplerinin  ulasabilecegi  yerlerde
incelemeye acik tutulmustur;

a. yilhk faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

c. gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat deredi yapmasl dereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira,
asadgidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

tarih

a. Aciklamanin yapilacadi

itibariyle, sirketin ortakhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazl

paylar ve her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b. Genel kurul toplanti
gindeminde yonetim kurulu Uyelerinin
secimi yonetim kurulu Gyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

01. Ozgegmisleri,
02. Son on yil icerisinde yiruttaga

gorevler,

c. Gindemde esas soOzlesme
degisikligi ile ilgili yo6netim kurulu
karari ile birlikte, esas so6zlesme

degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Giundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.
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Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin, toplantidan 6nce vekalethame
ornekleri ildan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Genel kurul toplantisi
merkezinde yapilmistir.
Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

sirket

Toplanti baskani genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun, dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, y&netim
kurulu uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Turk Ticaret Kanunu’nun 385. ve 386.
maddeleri ile SPK dlizenlemeleri
gergevesinde sirket veya bagli
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri

dogrultusunda 2012 yilinda bu
kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesi hususu genel kurul

gindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ayrica, genel kurul toplantisinda yillik
faaliyet raporunun ve sirketin



performans gostergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)

Onemli Nitelikte Islemlere iliskin
hikimlerine esas soOzlesmede vyer
verilmistir.

Sirketin badis ve vyardimlara iliskin

politikasi daha onceden olusturuldugu
icin genel kurul glindemine dabhil
edilememistir. Dénem iginde yapilan
tim badis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilar ile politika degisiklikleri
hakkinda genel kurul toplantisinda ayn
bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir
ve bu hususta esas sdzlesmeye hikim
konulmustur.

Genel kurul toplanti tutanaklarn yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin  Gcretlendirme esaslari
yazilh hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve, sinir otesi de dahil olmak Uzere,
her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve duygun sekilde kullanma firsat
saglamaktadir.
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Oy hakkinda imtiyaz vardir. Bu
imtiyaz; Gayrimenkul Yatirim
Ortakhklar” nin kurulus sartlarindan
biri olan ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina 1Iliskin Esaslar Tebligi
madde 16 uyarinca “gayrimenkul
yatirrm ortakliklari; Yo&netim kurulu
Uyelerinin segiminde aday gobsterme
imtiyazi taniyan hisse senedi disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ve gayrimenkul senedi ihrag
edemez” hikmi nedeniyle yalnizca
yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
kullanilmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 0©6ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

2012 faaliyetleri sonucu olusan karin
oncelikle gegmis yil zararlarindan
mahsup edilmesi nedeni ile kar
dagitimi yapilmamasina iliskin Yénetim
Kurulu teklifi 26.03.2013 tarihinde
gergeklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda kabul edilmistir. Yonetim
Kurulu bu durumun nedenlerini pay
sahiplerine sunmustur ve sirketin
internet sitesinde kamuya aciklamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kisim igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94.05

<+ Bilgilendirme Politikasi kapsamli

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatimasinda aktif olarak
kullaniimakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden &grenebileceklerin listesi
tanimlanmis
Kamuya aciklanmasi gereken

4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Tazminat politikasi olusturulmus ve

4+ web sitesi araclligiyla kamuya
duyurulmus
Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya agiklanmamis

Sikga sorulan sorular
sitesinde aktif degil

Sirketin ortaklik yapisi; dolayl ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirllmak  sureti ile sadece
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi

internet

imtiyaza sahip olduklari
gosterilecek sekilde
agiklanmamakta

Yesil GYO’da, kamuyu aydinlatma

gorevi ve pay sahipleri ile iligkiler, Pay
Sahipleri Iligkileri Birimi binyesinde
yuratidlmektedir.
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Sirketin Bilgilendirme Politikasi
kapsamlidir ve kamuya hangi bilgilerin,
ne sekilde ve hangi vyollardan
duyurulacagini icermektedir. Ayrica;
yonetim kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla gorisecedini de
icermektedir. Icerden &grenenlerin
listesi tanimlanmistir. Uyulmayan
Ilkelerin  bir kismi, gerekgeleriyle
birlikte, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu aracilidiyla kamuya
aciklanmamustir.

Sirketin kapsamh ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Ancak;
internet sitesinde vyer alan sikga

sorulan sorular bashgr aktif dedgildir.
Kamuya acgiklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir.

Calisanlara yonelik tazminat politikasi
ve degdisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayilan da
internet sitesi araciliiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Hazirlanan faaliyet raporu da blylk
6lgiide kapsamli ve bilgilendiricidir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirlmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar ve oranlar ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmamistir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedgildir.
Bagimsiz denetim sirketi son
raporunda olumlu goéris bildirmistir.



2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araclar::

Kamuyu aydinlatma goérevi ve pay
sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri
Iliskileri Birimi blinyesinde

yuritilmektedir. Yatirnmcilar, finansal
analistler, basin mensuplan ve benzeri
kesimler, bilgi igin bu birime
yonlendirilmektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacadini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla

ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dizenlenecegini, sirkete

yOneltilen sorunlarin yanitlanmasinda
nasil bir yontem izlenecegini
icermektedir. Ayrica; bilgilendirme
politikasi, yo6netim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecedini de icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir bigimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket, gelecede vyonelik bilgilerin
kamuya aciklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
verileri de aciklamaya Ggaba
gostermektedir. Bilgilerin, dayanadi
olmayan, abartili 6ngériler icermedidi,
kamuya aciklanan gelecede yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, glincellenen bilgiler derhal
gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da sirket yetkililerince
beyan edilmistir. Gelecede yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
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esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken &6nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK veya BIST'ten ceza/uyari
v.b. almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tizel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine badgli calisan ve igsel
bilgilere dizenli erisimi olan Kkisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda glincellemektedir.

SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkelerin bazilari, gerekgeleriyle birlikte,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
aracihdiyla kamuya agiklanmamistir.

2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler  sirekli  glncellenmektedir.
Sirket antetli kadidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde, mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira;

a. ticaret sicili bilgileri,

b. son durum itibarnyla ortaklhk ve
ybnetim yapisi,

c. imtiyazh paylar hakkinda detayl
bilgi,

d. dedisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sdzlesmesinin son
hali,

e. 0zel durum acgiklamalari,

f. finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkilerleri,

g. genel kurul
gindemleri, katilanlar
toplanti tutanaklari,

h. Vekaleten oy kullanma formu,

i. Kar dagitim politikasi,

toplantilarinin
cetvelleri ve



j- Bilgilendirme politikasi,

k. sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar,

I. calisanlara
politikasi,

m. Komitelerin galisma esaslari,

n. Ucretlendirme politikasi
almaktadir.

yOnelik  tazminat

yer

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza
sahip olduklar gdsterilecek sekilde
internet sitesinde yer almamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da
yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigi faaliyet
raporunda;

a. raporun donemi, ortakhgin
unvani, dénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve Uyelerin isimleri,
O0zgegmisleri, vyetki sinirlari, gorev
sureleri, sirket disinda yduarattikleri
gorevler, komiteler ve galisma esaslari,

b. sirketin performansini
etkileyen ana etmenler, sirketin
faaliyette bulundugu gevrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, sirketin bu
degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, sirketin performansini
glglendirmek icin uyguladigi yatirim ve
kar payi politikasi,

c. sirketin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

d. finansal tablolarda yer
almayacak; ancak kullanicilar igin
faydali olacak diger hususlar,

e. isletmenin gelisimi hakkinda
yapilan éngériler,

f.  kurumsal Yoénetim ilkelerine

Uyum Raporu,
g. vyapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,
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h. dénem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri,

i. isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

j. yatirimlardaki gelismeler,
tesviklerden  yararlanma  durumu,
yararlanilmigsa ne Olgide

gercgeklestirildigi,
k. isletmenin Uretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim oranlari
ve genel kapasite kullanim orani,
faaliyet konusu mal ve hizmet

uretimindeki gelismeler, miktar, kalite,
sirim ve fiyatlarin gegmis doénem
rakamlariyla karsilastirmalarini igeren
aciklamalar,

I. faaliyet konusu mal ve
hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari,
satis kosullari ve bunlarda yil iginde

gorilen gelismeler, randiman ve
produktivite katsayilarindaki
gelismeler,

m. finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin  temel
rasyolar,

n. Ust yonetimde yil iginde yapilan
degdisiklikler ve halen goérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibesine yer verilmistir.

Ayni sekilde;

a. yonetim kurulu Gyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda yurittikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve ydnetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
imzasiz beyanlarina,

b. yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikhdi, vyiritilen
faaliyetleri de igerecek sekilde galisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine

iliskin yonetim kurulunun
dederlendirmesine,

C. yoOnetim kurulunun yil
icerisindeki  toplanti  sayisina ve

yonetim kurulu Uyelerinin séz konusu
toplantilara katilim durumuna,

d. sirket faaliyetlerini onemli
derecede  etkileyebilecek  mevzuat
degdisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. sirket leyhine acllan O6nemli

davalar hakkinda bilgiye,



f. sirketin yatinm danismanlidi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar
gatismalari ve bu gikar cgatismalarini
onlemek igin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

g. %5'i asan karsilikh istiraklara
iliskin bilgiye,

h. calisanlarin sosyal haklari,
mesleki egditimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonu¢  dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. kar dagitim politikasina,

j. yonetim kurulu Gyelerinin goérev
dagihimina,

k. ic kontroller ve ig denetimin
varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda
bilgiye,

I. operasyonel ve finansal
hedeflere ulasilamadigina dair bilgilere
ve gerekgelerine,

m. yonetim kurulu Gyeleri ve st
dizey vyoneticilere sadlanan tim
menfaatlere,

n. derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Engin Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S.dir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
sureci; denetim komitesinin uygun
goérdiiga denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulunda da bu firmayr uygun
gordigunt genel kurulun onayina
sunmasi bigiminde gergeklesmektedir.

Badimsiz denetgiler 2012 vyili igin
olumlu goris bildirmislerdir.

Sirketin, badimsiz  denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
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anlasmazlgi olmadigi
yetkililerince beyan edilmistir.

sirket



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 22.75

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmakta
Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

+
var

+ Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmakta

Calisanlara  yonelik  yazili  bir
+ tazminat politikasi, internet
sitesinde kamuya agiklanmakta
_ Sirketin  gevre Dbilinciyle ilgili

~ cgalismalari bulunmakta
Menfaat sahiplerinin sirket
= yonetimine katimini destekleyici

mekanizmalar var

Yesil GYO’'nun, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almasi konusunda calismalar vardir.
Haklarin ihlali halinde tazmin imkani
saglanmistir. Galisanlara yonelik yazih
bir tazminat politikasi olusturulup,
sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
aciklanmistir ve sz konusu
mekanizmalar i¢ duzenlemelerde yer
almaktadir.
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Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlara acik bir platformda sirket
hedeflerinin calisanlara yayillmasi
sadglanmakta ve calisanlarin hedefleri
gergeklestirmedeki basarilan
Olglilmektedir. Gorev tanimlari, gelisen
ve dedisen sartlar s6z konusu
oldugunda yoneticiler tarafindan revize
edilmektedir ve cgalisanlarla vyapilan
toplantilar neticesinde glincel konuma
uygun hale getirilmistir. Calisanlarin
kendilerini  gelistirmeleri igin  esit
firsatlar verilmistir ve iyi performanslar
objektif bir sekilde
ddullendirilmektedir.

Yesil GYO, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda ilerleme kaydetmistir. Bu
konuda etkinligi artiracak arastirma ve
calismalar yapmaktadir.

sitesi
etik

Sirketin internet
kamuya acgiklanmig
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallar

2012 yih iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ytukimlid tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iiliskin
Sirket Politikasi:

Sirketin islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
karsilikh  s6zlesmelerle  dlizenlenen
haklarini  koruma agisindan kayda

deder bir catisma veya olumsuzluga
rastlanmamuistir.

Sirket, haklarin ihlali halinde tazmin
imkani saglamaktadir.

Sirket, calisanlarina yodnelik tazminat
politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi aracihdiyla kamuya



acgiklamigtir. Menfaat
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
sirketin internet sitesi
(www.yesilgyo.com) aktif olarak
kullaniimaktadir.

sahiplerinin

Sirketin kurumsal ydnetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustiir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Yesil
olmak

GYO, basta sirket galisanlar
izere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmesi ve
menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerinin alinmasi
konularinda iyi durumdadir. Bu
konulardaki iyilestirmeler siirmektedir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklan
Politikasu:
Sirketin yazih bir insan kaynaklari

politikasi vardir. Bu politikada; dogru
ise dodgru insan, esit ise esit (cret,
performansa gbre farkhlastirma,
basariya bagh tanima ve takdir ile
herkes igin esit firsat amaglanmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin, sirket
yOnetiminde aksaklga sebep
olabilecedi 6ngoriilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve editim politikalari gibi
hususlar Personel Yonetmeligi

kapsaminda saglanmaktadir.
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Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlar gergeklestiriimekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilar

yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlar ilgilendiren

gelismeler calisanlara veya temsillerine
bildirilmekte ve goris alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlan ve
dagihmi ile performans ve
ddillendirme  kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir.

Calisanlara verilen lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal koétid muamelelere karsi
korunmasi igin énlemler alinmistir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda bazi tedbirler almistir.

Musterilerin taleplerinin Ozenle
karsilandigi, olasi gecikmeler hakkinda

sure  bitimi  beklenmeksizin  bilgi
verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapillan sodzlesmelerde vyazili hale

getirildigi belirtilmis ve tarafimizdan da
gordlmustir. Ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya da aciklanmis etik kurallar
vardir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylikimli tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
orguitleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluslar ile iliskiler iyi diizeydedir.

Sirketin gevre yasalar ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda calismalari vardir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 83.91

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar
+ nisabina esas soOzlesmede yer

verilmis

+ Her lGyenin 1 oy hakki var

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye

+ var
Yurutme, Denetim, Kurumsal
+ Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey vyoneticilerin UGcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

4+ Yoénetim kurulunda kadin Gye var

_ Yonetim kurulu bagkani ile icra
baskani ayni Kisi

_ Yoneticilerin - mesleki sorumluluk
sigortalari yok

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,

vizyon ve stratejik hedeflerini

belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic

dizenlemelere ve olusturulan

politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki

goérev dadilimi, faaliyet raporunda

aciklanmistir. Yonetim Kurulu Baskani
ile icra baskani/genel muadardn
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yetkileri net bir bigcimde ayristinlmistir;
bu ayrim yazih olarak esas s6zlesmede
ifade edilmistir.

Son Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudur ayni kisi olarak segilmistir.

Sirketin  yonetim kurulu 7 (yeden
olusmustur. Aralarindan 2 uye
bagimsizdir. Bagimsiz lye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir. Yonetim kurulunda kadin
Uye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Her Uyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemelerde,
toplanti ve karar nisabi  esas
s6zlesmede yazili hale getirilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK duzenlemelerine uyum igin
gerekli esas soOzlesme degisiklikleri
yapilmistir.

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk YoOnetim
komiteleri  kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya acgiklanmistir.
Denetim komitesi Gyelerinin tamami ve
kurumsal yonetim komitesinin baskani
bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Ancak;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin

baskani, badimsiz yonetim kurulu
Uiyeleri arasindan segilmemistir. Icra
baskani/genel midir  komitelerde
gorev almamaktadir. Kurumsal
yonetim  komitesinde, icraci lye
bulunmamaktadir. Komitelerin
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir



goris sahibi olabilmek
godzlemlerimiz devam edecektir.

igin

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, yonetim kurulu
Uyelerine veya (st dlizey yoneticilerine

borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.
Yoneticilerin goérevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gclinci kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini igin bir uygulamaya
gidilmemistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde

tutarak akil ve tedbirli risk yodnetimi
anlayisiyla sirketin oncelikle kisa vadeli

cgikarlarini gozetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve girket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini gseffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yénetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

dyeleri
faaliyet
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Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisinu
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cergevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Ic kontroller ve ic
denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi

hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miudlrin vyetkileri net

bir bicimde aynistirilmistir ve bu ayrim
yazili olarak esas sozlesmede ifade
edilemistir. Ancak, son genel kurul
toplantisinda secilen yoénetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel midurin
ayni kisi olacadi ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozliime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 7 (yeden
olusmustur. Bu (yelerin c¢odunludu,
icrada gorevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu dyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
2 bagimsiz Gye vardir. Bagimsiz lye
adaylarinin belirlenmesinde SPK
kriterlerine  uyulmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylar, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazil
olarak beyan etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin
bulunmaktadir.

uye



4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2012 yilinda
toplam 22 adet yonetim kurulu karari
alinmigtir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uGyeleri ve icra baskani/genel
muadar ile goériserek yénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yo6netim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her Udyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf

islemlerinde ve Uglncli kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas
s6zlesmeye dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Sirket disinda baska
goérev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma getirilememistir. Ozellikle
bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve

sektorel tecriibelerinin yOnetim
kuruluna o6nemli katkisi dolayisiyla
béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag

duyulmadigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.
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Genel  kurul  O6ncesinde  lyelerin
6zgecmisleri ile birlikte, sirket disinda
yurattiga gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, galisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
kurumsal yénetim komitesinin baskani

bagimsiz  y6netim  kurulu lyeleri
arasindan secilmistir. Ancak; Riskin
erken saptanmasi komitesi baskani,

bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
icinden segilmemistir. Icra
baskani/genel midir  komitelerde
gorev almamaktadir. 7 kisilik yonetim
kurulunda, 2 bagimsiz aye
bulundugundan, denetim komitesinde
yer alan bagimsiz Uyelerden 1 (ye

kurumsal yodnetim komitesine de
baskanlk etmektedir. Kurumsal
yonetim  komitesinde, icraci (ye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
sadglanmaktadir.

Komitelerin  toplanma  sikligi  ve
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir
gorls sahibi olabilmek igin

gozlemlerimiz devam edecektir.



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yOneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazilh hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan Gcretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoéneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. icra baskani/genel
muaduar gbrevine atanan kisi,
konusunda uzman ve yeterli yéneticilik
tecriibesine sahiptir. Icra
baskani/genel midir sirket disinda,
grup sirketlerinde yoénetim kurulu
Gyeligi yapmaktadir.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur. Yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve

22

Uglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme yoktur.

Yoneticilere verilecek dcret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Gyelerinin
Ucretleri genel kurulca 1.700 TL/ay
(Briit) olarak tesbit edilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en (st dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yodnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Yesil Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
cozliimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat Gnerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedgildir. Bu sonuclar esas alinarak dogrudan veya dolayll olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Tuba Bektas
tbektas@saharating.com
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