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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

YESiL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: e .
ANA BOLUMLER: Ort. 90.40

Pay Sahliplen : 90.46

9.04

Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 93.47

Menfaat Sahipleni : 92.05

CORPORATE
GOVERNANCE Yonetim Kurulu :  87.45
INDEX & 9@ I

YONETICI OZETI

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. (Yesil GYO) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Yesil GYO, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,04 notu ile derecelendirilmistir. Yesil GYO'nun kurumsal yodnetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu silirekli ve dinamik bir siireg olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6niline alinarak,
sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gliincellenmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gore Yesil GYO 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dinya Kurumsal  Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashdl altinda 9,05 alan Yesil GYO'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnmc Iliskileri B6liimii biinyesinde yiiriitmektedir. Oy hakkinda lst sinir
yoktur. Genel kurul oncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
diizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinhk haklari konusunda, halka
acik anonim sirketler igin 6éngorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve genel kurullarin kamuya acik yapilmasi yoniinde esas s6zlesmede hikim
bulunmamasi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Yesil GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,35 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tiirlii
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Sirketin ortakhk yapisi; dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
aciklanmaktadir. Bunlara karsin; yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yodneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslhk altinda
dizenlemeye acgik alan olarak gbze garpmaktadir.

Yesil GYO, Menfaat Sahipleri baslhdi altinda 9,21 almistir. Yesil GYO menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve suratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yoénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin yazili ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin
kamu idareleri tarafindan ytkimld tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu
olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,75 alan Yesil GYO'nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 7 kisilik yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye bulunmaktadir. Yénetim
kurulu blnyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yénetim
kurulu Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin lcretlendirme esaslari sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadidi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yoénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek orgltlerinin goriis ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Ulzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha aynintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI ve GENEL
MUDUR
Isik GOKKAYA

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG! A.S.

Genel Miidiirliik: Yilanli Ayazma Yolu Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yonetici

No:15 Kat:12 Yesil Plaza Topkap! /
Istanbul
www.yesilgyo.com

Asl Caglayan Pekiyi
Tel: (0212) 709 3745, Fax: (0212)353 0909
asli.caglayan@yesilgyo.com

Merkezi Istanbul’da bulunan, eski ismi “Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakli§i A.S.”
olan, “Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” 23 Aralik 1997'de 2 milyon YTL
sermaye ile kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu usul ve esaslar dahilinde
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye
piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatinm yapmaktir.

1999 yilindan itibaren hisse senetleri, Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmeye
baslamistir.

Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, sirketi
2006 yilinda devralmis ve sirket unvani Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.
olarak degistirilmistir. 2010 yili sonunda sirket, Yesil Insaat Yapi Diizenleme ve
Pazarlama Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmistir.
Birlesme nedeniyle sirketin gikarilmis sermayesi 24.151.319, 01-TL'den 235.115.706,
01-TL'ye artirilmistir. Birlesme sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
olan unvan Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. olarak degistirilmistir.

“Yesil GYO”, “Info Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhg A.S.”nin faaliyet konusunun
degistirilmesi ve SPK'nin 10.04.2012 tarihli kararn ile tescil edilerek, sézkonusu
sirketin “Yatinrm Holding" statlisiine gecmesi ile kurulan "“Yesil Holding A.S.”
blnyesine dahil olan grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirketin, 31.12.2013 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 45'dir.
Sirketin halka acik olan hisseleri “YGYO” kodu ile Borsa Istanbul Kurumsal Uriinler

Pazari, BIST Tiim, BIST Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, BIST Kurumsal Y6netim, BIST
Mali, BIST Tum-100 endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (YTL) Pay Yiizdesi
Kamil Engin Yesil 137.862.811 % 58.64
Rudolph Younes 4.070.762 % 1.73
Yesil Insaat Gayrimenkul 27.748.809 % 11.80
Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S.

Yesil Yatirnm Holding 5.455.000 % 2.32
Yesil Yapl End. A.S. 1.944.445 % 0.83
Halka Agik Kisim 56.427.641 % 23.93
Diger 1.606.328 %0.75
Toplam 235.115.706 % 100

Sirketin yénetim kurulu asagidaki gibidir:

YESIL GYO YONETIM KURULU

Isim Gorevi
ISIK GOKKAYA Yonetim Kurulu Baskani/
Genel Mudar
NAMIK BAHRI UGRAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili
PROF. DR. DERIN ORHON Uye / Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
BEKIR YUKSEKDAG Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyesi
PROF. DR. H. FEHIM UCISIK (*) Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komite
Baskani
NESECAN CEKICI Bagimsiz Uye / Kurumsal Yénetim
Komite Baskani / Denetimden Sorumliu
Komite Uyesi
GUNAY YAVAS Bagimsiz Uye / Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

(*) 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nda 6514 sayilh Kanun ile yapilan degisiklik
sonucunda Universite 6gretim Uyelerinin Gniversite disinda 6zel kuruluslarda herhangi
bir gérev almamalarinin éngériilmiis olmasi sebebiyle H. Fehim Ucisik istifasini
sunmus, 15.04.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istifasi kabul edilmis ve
yerine Mesut Huriel atanmigtir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 20.43
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmc iliskileri bolimi
vardir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul oncesi galismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin  kamuya acgik
= yapilmasi yoéninde esas

sozlesmede hikim yoktur.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatirimci Iliskileri B&limi”
ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getiriimemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir.

Sirket, azinhk haklari bakimindan
mevzuatta halka acgik sirketler igin
ongorilmis olan oranlar (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurul Oncesi yapilan bildirim ve
galismalar tatmin edici bulunmustur.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Kéra
katilm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. 2012 yili
faaliyetlerinden olusan 15.030.749 TL
net karin mevzuat kapsaminda
dagitilabilir net kara ulasmak adina
oncelikle 33.972.927 TL olan gecmis
yil  zararlarindan mahsup edilmesi
gerekliligi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastirici  uygulama
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; genel kurullarin séz
hakki olmaksizin medya ve kamuya
acik olarak yapilmasina izin veren bir
esas sOzlesme hikmi bulunmayisi bu
baslik altinda gelistiriimeye agik alan
olarak belirlenmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatinmar Iliskileri Bdlimi biinyesinde
yurtitmektedir. Bu birim; Sn. Ash
Caglayan Pekiyi (Bolim yoneticisi) ve
Sn. Beyza Unalan seklinde organize
olmustur.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklar
gozlemlenmistir.



Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatirimar Iliskileri Bélimi”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak lzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getiremektedir;

a. Yatirimcilar ile ortakhk arasinda
yapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglkli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yuararlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukidmliliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, ylriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara karsin; Yatirma Iliskileri
Bolimd yoneticisinin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebliginde gecen
lisanslara sahip olmadigi, s6z konusu
ilkeye uyum sadlanmasi icin lisansh
personel alimi silirecinin baglatildigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Sirketin halka acgiklik orani %99,73
seviyesinde olup fiili olarak
dolasimdaki pay orani %23,93"tlr.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yodnetiminin 06zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tdrlt bilgi, tam ve
diarist bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyarl
bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine

sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik haklarinin  kullandirilmasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngorilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

26.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  o6ngorilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlad iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
28.02.2013 tarihinde yapimistir.
Ayrica 25.04.2014 tarihinde yapilacak
2013 faaliyet dénemine iliskin genel
kurula ait toplanti ilani mevzuata
uygun sekilde 28.03.2014 tarihinde
yapimistir.



Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmiustdr.

Asadidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir;

a. yilhk faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

c.gindem maddelerine
teskil eden diger belgeler,

dayanak

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asadgidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Acgiklamanin
itibariyle

yapilacagi tarih
sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

sayilsi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Ybnetim kurulu Uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on vylil icerisinde ylruttigu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflani ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

10

c. esas sozlesme degisikliklerinin
eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gliindem
basliklari agik ve farklh yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklar gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurullar merkezinde
yapiimaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar  altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul giindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli



bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.
Genel kurul toplantisina yonetim

kurulunun salt cogunlugunun katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Sirket, badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak 26.03.2013 tarihli
genel kurulda onaya sunmustur.
Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilar ile
politika degisiklikleri hakkinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmasi
hususunda esas soézlesmede hikim
bulunmamakla birlikte uygulamada bir
problem olmadigi  kanaati  hasill
olmustur. Sirket yetkilileri s6z konusu
hikmin  konulmasi igin  yapilan
basvurunun Sermaye Piyasasi
Kurulunun standart gayrimenkul
yatinrm  ortakliklari  s6zlesmelerine
paralel uygulama yapilmak istenmesi
nedeniyle esas s6zlesmeden
ctkartilmak zorunda kalindigini beyan
etmislerdir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
otesi de dahil olmak lizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun

sekilde kullanma firsati
sadglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz vardir. Bu
imtiyaz; Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari” nin  kurulus sartlarindan
biri olan ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina 1Iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca “gayrimenkul yatirim

ortakliklari; Yonetim kurulu Gyelerinin
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seciminde aday goOsterme imtiyazi
taniyan hisse senedi disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ve
gayrimenkul senedi ihrag edemez”
hikmi nedeniyle vyalnizca ydnetim
kurulu tyelerinin seciminde
kullanilmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinnmcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hiikim bulunmaktadir.

2012 faaliyet dénemine iliskin olusan
karin 6ncelikle gecmis yil zararlarindan
mahsup edilmesi nedeni ile kér
daditimi yapilmamasina iliskin yénetim
kurulu teklifi 26.03.2013 tarihinde
gergeklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda kabul edilmistir. Yonetim
Kurulu bu durumun nedenlerini pay
sahiplerine sunmustur ve sirketin
internet sitesinde kamuya acgiklamistir.
2013 faaliyet dénemine ait dagitilabilir
net karin, sirketin yatinm harcamalar
ve diger fon ihtiyaclar dikkate alinarak
dagitilmamasina ve olaganustl
yedeklere eklenmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmis olup s6z konusu teklif ve
gerekgesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya
ilan edilmistir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili herhangi
zorlastirici bir uygulamaya
rastlanilmamis olup bu yénde acgilmis
bir dava veya herhangi bir ihtilaf
bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 93.47

0 W 2 0 40 0 60

Internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapillan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya acgiklanmistir.
Yonetim kurulu lyeleri ve st dlzey
ybneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamistir.
Faaliyet raporunda komitelerin
- etkinligine iliskin yonetim kurulu
dederlendirmesi yer almamaktadir.

| I I E— |
0 & %W 10

pay

Sirketin kapsamh ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirmcilar igin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi de
bulunmaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhk faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsambhdir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten yliksek
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paya sahip olan
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari 6 ayda bir
glncellenmektedir.

gercek kisi pay

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Son denetim doneminde; badimsiz
denetginin gorls bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da

imza atmadidi bir durum
bulunmamaktadir.
Bunlara karsin faaliyet raporunda

komitelerin etkinligine iliskin y&netim
kurulu dederlendirmesinin yer
almamasi, yonetim kurulu Uyeleri ve
Ust dlizey yoneticilere sadlanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamig
olmasi bu baslk altinda
gelistirilebilecek hususlar olarak goze
garpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet  sitesi (www.yesilgyo.com)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
yénetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, dedisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,



katilanlar  cetvelleri ve  toplanti
tutanaklari, vekéaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular baslhdl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5’ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari goOsterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari 6 ayda bir
gincellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tirkge'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum aciklamalari  bashd altinda
6nemli yo6netim kurulu kararlar,
yobnetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yonergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, Gst yonetim hakkinda bilgi,

finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatinmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
Insan kaynaklari politikasina yer
verilmistir.
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2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru Dbilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortaklidin
Unvani, ticaret sicil numarasi,
iletisim bilgileri,

b. dénem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin dretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olglide gergeklestirildigi,

f. Donem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

g. Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu,

h. iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar igin faydal
olcak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki dedisiklikler

k. Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

I. Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

ilkelerine



Mevzuatta
olarak;

a.

. Sirket genel kurulunca verilen

izin
kurulu

gergevesinde
Uyelerinin
kendisi veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet
yasadl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,
Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,
Kar dagitim politikasi
Yil icerisinde yapilan olaganusti
genel kurul toplantisina ait
tarih, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler
de dahil olmak Uzere
olaganistl genel kurula iliskin
bilgiler,
Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar
Isletmenin
kaynaklarn ve
politikalari,
Hesap

ydnetim
sirketle

finansman
risk yoénetim

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorislilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gegen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

belirtilen hususlara ek

Yonetim
yoneticilerin
yarattikleri
bilgiye,
Yénetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yurttilen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma
esaslarina,

Yénetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu UGyelerinin s6z
konusu toplantilara  katilim
durumuna,

Sirket  faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan d6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

kurulu Gyeleri ve
sirket disinda
gorevler hakkinda

15

katilim
karsilikli

f. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’i  astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin  sosyal
mesleki egitimi ile
toplumsal ve g¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. derecelendirme
verilmistir.

haklari,
diger

notlarina vyer

Bunlara karsin faaliyet raporunda;
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulu degerlendirmesinin yer almadigi
gorilmustar.

Ayrica; Yonetim kurulu Gyeleri ve (st
dlizey yoneticilere sadglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Engin Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Grant  Thornton
International grubuna badgh olarak
faaliyet gostermektedir.

Son dbénemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goérus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni doénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 92.05
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar
aciklanmaktadir.

Calisanlara  yonelik  yazili  bir

tazminat politikasi mevcuttur ve bu

politika internet sitesinde kamuya

aciklanmaktadir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.

= CGCevre bilincine yédnelik calismalar
genisletilebilir.

kalite

kamuya

Yesil GYO’'nun, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almasi konusunda calismalar vardir.
Haklarin ihlali halinde tazmin imkani
saglanmistir. Calisanlara yoénelik yazili
bir tazminat politikasi olusturulup,
sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklan politikasi vardir.

Yesil GYO, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
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konusunda ilerleme kaydetmistir. Bu
konuda etkinligi artiracak arastirma ve
calismalar yapmaktadir.

sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallan

2013 yih icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsihkh sézlesmelerle
diizenlenen haklarinin garanti altina
alindigr gortlmustar.

Sirket, calisanlarina yodnelik tazminat

politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi araciliiyla kamuya
aciklamistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
sirketin internet sitesi
(www.yesilgyo.com) aktif olarak

kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal yénetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Sirkette; menfaat sahiplerinin sirket

faaliyetleri hakkinda strekli
bilgilendirilerek geri donis ve iletisime
0zen gosterilmekte oldugu, edinilen
geri donus, istek ve dneriler ilgili birim
uzmanlarinca  yo6netime  sunularak
sirket bilinyesinde etiid edildigi ve bu

dogrultuda menfaat sahiplerinin
yonetime katihmi saglandigi  beyan
edilmistir.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirketin, detayli bir insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslari sunlardir:

- Tim c¢alisanlara, yeteneklerini ve

becerilerini kullanabilecekleri bir
galisma ortami saglanir.
- GCalisanlarin reel (cret artisinda,

egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve

kariyer planlarinin yapilmasinda
objektif Olguitler dahilinde
degerlendirilmesi saglanir.

- Galisanlara gelismelerini saglayacak,
basarilarini artiracak ve onlan st
goérevlere hazirlayacak sirket igi ve disi
egitim ortamlar olusturulur.

- Karsilikli saygi, gliven, anlayis ve

etkin  iletisim  cergevesinde yeni
fikirlerin olusmasina ve o&nerilmesine
zemin hazirlanir, sorunlara ¢6zim
getirilir.

- Basariyi tesvik eden ve ddillendiren
sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Galisma ortaminda; bireylerin onur
ve dederlerine saygi gosterilir. Bunun

icin  objektif, isbirligi ve  ekip
galisma ortaminda galisanlarin en
yuksek performans dizeyleri tesvik

edilir. Birey haklarina saygi duyulur.
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-Galisanlarla zamaninda ve acgikga
yapilan gorismeler, ister onlardan
gelsin isterse yonetimin kendisinden,
tesvik  edilir.Yoneticiler kendilerine
bagh elemanlarin performansindan ve
gosterdikleri gelismeden
sorumludurlar. Her kosulda sirket igi

sosyal denge korunur.
- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi
tesvik edilir. Bu saghkh yerlestirme,

yonlendirme ve gelistirme calismalari
ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu
calisanlar, yoneticiler ve sirket
tarafindan paylasilir.

- Galisanlarin kendilerini gelistirmeleri
igin esit firsat verilir ve iyi performans
objektif bir sekilde odullendirilir.
Performans objektif bir sekilde, isle
ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona
gore odullendirilir.

Yonetici gorev degisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ise alim politikalar, kariyer
plénlamasi, calisanlara yoOnelik
iyilestirme ve edgitim politikalar gibi
hususlar Personel Yonetmeligi

kapsaminda saglanmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlar gergeklestiriimekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari

yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya galisanlarn ilgilendiren

gelismeler calisanlara veya temsillerine
bildiriimekte ve goéris alinmaktadir.



Calisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere
temsilci olarak Abdullah Atici
atanmistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi icin o6nlemlerin  alindigi
beyan edilmis olup aksi ydnde bir
bulguya rastlanilmamistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri alma
konusunda bazi tedbirler almistir.

Musterilerin taleplerinin Ozenle
karsilandidi, olasi gecikmeler hakkinda

stre bitimi  beklenmeksizin  bilgi
verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapillan soézlesmelerde yazili hale

getirildigi belirtilmis ve tarafimizdan da
gorilmustir. Ticari sir kapsaminda,
musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar batini
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmustur.
Sirketin  etik  kurallar bitininde
mobbing ve cinsel tacizle ilgili

hiklimlere yer verildigi géralmustdr.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylikimli tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.
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Sivil toplum orgitleri ve kamusal
nitelikli sosyal kuruluslar ile iliskiler iyi
dizeydedir. Bu kapsamda sirket 1999
yilinda Turkiye'deki gayrimenkul
sektériniin  tanitim  ve  temsilini
saglamak, gelisimini tesvik etmek,
sektore kalite, kontrol ve egitim
konularinda standartlar getirmek ve
korumak amac ile kurulan GYODER’e

(Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernegi) kurucu Gye olarak
katilmistir. Ayrica, uluslararasi
yatinrmcilarla birlikte calismak

amacityla Subat 2000 tarihinde ULI
(Urban Land Institute) kurulusuna lye
olmustur.

Sirket 2013 yilinda Dinar SPK Yatih ilk
Ogretim Okulu'na farkli tarihlerde
toplam 7.500 TL ve Tiuketici Hukuku
Enstitlisi Dernedi'ne 17.500 TL maddi
yardim gerceklestirmis ve desteklerde
bulunmustur.

Bunlarla Dbirlikte; faaliyet dénemi
icerisinde sponsorluk destedi verilen
etkinlikler asagida belirtilmistir:

e Gayrimenkul Zirvesi 2013 (10

Aralik 2013)

e Kariyer Zirvesi (18 Haziran
2013)

e Forum Istanbul (7-8 Mayis
2013)

MIPIM (12-15 Mart 2013)
“Gayrimenkulde Liderler Zirvesi
2013" (28 Mart 2013)

e GYODER - Bireysel Yatinmc
Kitapgigi (Eylal 2013)
3.6. Sirdiiriilebilirlik
Sirketin gevre vyasalarina uyumlu

oldugu go6zlenmistir. Ayrica kullandigi
binanin akilli bina olmasi sebebiyle
enerji yonetimi uygulanmaktadir.
Bunlara karsin; bu baslik altinda sirket
politikasI olusturulmasi, gevre bilincine
yonelik c¢alismalar gibi hususlarda
gelisime aciktir.



4 KISIM: YONETIM KURULW

YOMNETIM KURULU: 87.45
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

t Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer

verilmistir.

+ Her lGyenin 1 oy hakki vardir.

Yoénetim kurulunda 2 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

_ Yonetim kurulunda 1 kadin Ulye

~ vardir.

_ Yonetim kurulu bagkani ile icra
baskani ayni kisidir.

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,

vizyon ve stratejik hedeflerini

belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic

dizenlemelere ve olusturulan

politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki

gorev dagihmi, faaliyet raporunda

agiklanmistir.
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Son Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudir ayni kisi olarak segilmistir. Bu
durum kurumsal yodnetim ilkelerine
uygun olarak faaliyet raporu
aracihdiyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) gerekgesi ile
birlikte agiklanmistir.

Sirketin yonetim kurulu 7 Uyeden
olusmustur. Kurulda 2 badimsiz lye
yer almaktadir. Bagimsiz adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda 1 kadin ye
bulunmakla birlikte %25 oraninda

kadin Uye hedefi ve bu ydnde bir
politika henlz olusturulmamistir.

Yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk Yonetim
komiteleri  kurulmustur. Komitelerin
galisma esaslar kamuya agiklanmistir.

Denetim komitesi Gyelerinin tamami ve
kurumsal yonetim komitesinin baskani
bagimsiz lyelerden segilmekle birlikte
riskin erken saptanmasi komitesine
bagimsiz olmayan Uye Sn. Hasan
Fehim Ugisik baskanlik etmektedir.

Icra baskani/genel midiir komitelerde
gorev  almamaktadir. Komitelerde
icraci lye bulunmamaktadir.

Komitelerin etkinlikleri hakkinda daha
kesin bir goris sahibi olabilmek igin
gozlemlerimiz devam edecektir.



Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey

yoneticilerin  lcretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akila ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli c¢ikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve gsirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yirittigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yénetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.

Ic kontroller ve ic denetimin varhi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miuidirin yetkileri net
bir bicimde ayrnistirnlmistir ve bu ayrim
yazilh olarak esas sozlesmede ifade
edilmistir.
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Buna karsin; sirketin ydnetim kurulu
baskanhgi ve genel muduirlik gorevleri
Sn. Isik Gokkaya tarafindan
yuritilmektedir. Bu durum kurumsal

yonetim ilkelerine uygun olarak
faaliyet raporu araciligiyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)

gerekgesi ile birlikte aciklanmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozliime
ulasilmasinda 6ncui rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri icin mesleki
sorumluluk sigortasi yapilmis oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 7 Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan (yelerden
segilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu lyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
2 bagimsiz lye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak (izere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizhik Olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin (ye

bulunmaktadir. Buna karsin; kurumsal
yonetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani igin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere



ulasmak igin politika olusturulmasi
onerisi ile ilgili bir galisma
bulunmamakta olup sirket yetkilileri bu
konuda 2 bagimsiz Uyeden birinin
kadin Gye olmasina 6zen gosterildigini
beyan etmislerdir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2013 faaliyet
déneminde 22 toplanti yapilmistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yo6netim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazili hale
getirilmistir. Ayrica yonetim kurulu
toplantilarinin elektronik  ortamda
yapilabilmesi yoninde esas

s6zlesmede hikiim bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 0zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Buna karsin; Uyelerin
sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma getirilememistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul biinyesinde
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Kurumsal Yénetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlari, galisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Gyelerinin tamami,
kurumsal yénetim komitesinin baskani
bagimsiz  y6netim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmekle birlikte riskin
erken saptanmasi komitesine bagimsiz
olmayan iiye Sn. Hasan Fehim Ucisik
baskanlik etmektedir. Icra
baskani/genel midir  komitelerde
gorev almamaktadir. Bagimsiz Uyeler
haricinde bir dyenin birden fazla
komitede yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Komitelerde icraci lye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari
tarafimizca yeterli bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen gikar catismalarnini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal ybnetim ilkeleri
dogrultusunda  Yatirimci Iliskileri
Bolumu yoneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Ayni tebligde
bu ilkeye uyum icin sirketlere
30.06.2014  tarihine kadar sire

taninmis olup rapor tarihimiz itibariyle



Yesil GYO'nun s6z konusu ilkeye hentiz
uyum saglamadigi gérialmistir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yénetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya

aciklanacak vyillik ve ara ddénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege

uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte y&netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap doénemi iginde yoOnetim
kuruluna ka¢ kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ancak, toplanti
sonuglari  hakkinda vyilik faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Engin Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S.dir. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi Grant
Thornton International grubuna bagli
olarak faaliyet gbstermektedir.
Badimsiz denetim kurulusunun segim
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slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak uygun goérdigli  denetim
firmasini yonetim kuruluna 6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan  yerine  getirilen  Aday
Gosterme  ve  Ucret Komitesinin
islevsellikleri  tarafimizca izlenmeye

devam edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve lst dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yoOnetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gguncli bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair



karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili diizenleme yoktur.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yeni goérevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sireci sirketin ic
dizenlemelerinde yazili olarak
belirlenmis olup belge tarafimiza ibraz
edilmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en (st dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarnin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yodnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortaklidi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Yesil Gayrimenkul
Yatirim Ortaklidi A.S. ‘nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
coziimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin tglincli sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Biitiin haklari sakhidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin  Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi
A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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