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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Darligsafaka Cemiyeti hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 113 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili Kurumda
uzmanlarimiz aracilig ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamiilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goriistddir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DOKUZUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Dartissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor Cemiyet Merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayilli Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi esas alinmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat

Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
yapilmistir.  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin  yukaridaki basliklar  ¢ercevesinde
hazirladigi metodolojisine gore ve 302 kriterin
incelenip degerlendirilmesi sonucu
Dartissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal YOnetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,66 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug¢ Darilissafaka’nin, Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan vyayinlanan  Kurumsal
Yonetim ilkelerine 6nemli olciide uyum
sagladigini; Uyeleri, bagiscilari, yararlanicilari,
diger tim paydaslarn ile topluma karsl
sorumluluk biling ve kiltirliniin yerlestigini,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin
Ust dizeyde oldugunu, i¢ kontrol sistemlerinin
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olusturulmus ve galismakta oldugunu, Yénetim
Kurulunun vyapisi ve c¢alisma prensiplerinin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile értiistigiini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri, béliminden
Darlissafaka’nin notu 96,51 olarak revize
edilmistir.

PAY SAHIPLER!

Klresel 6lcekte yasanan covid 19 pandemisi
nedeniyle Cemiyet’in; egitim kurumlarinda,
rezidanslarda, mal ve hizmet alimlari yapilan
tedarikgiler ve diger tim paydaslara yonelik
aldig1 etkin 6nlemler ve uygulamalar bu ana
basliktaki not artisinin temel gerekgesi olarak
gorilmastir.

Kayitlar Gzerinde vyapilan incelemeler ve
yetkililerle yapilan goériismelerde; Cemiyetce
paydaslara iliskin tiim haklarin
kullandiriimasinda kurumsal yonetim
ilkelerinin  6zenle gozetilmekte oldugu
anlasiimistir.

Cemiyet Yonetimi 2019’un ikinci yarisinda
2020-25 planini, ilk stratejik planin Gzerine
insa ederek yol haritasini belirlemis ve ana
prensipleri paydaslar ile paylasmistir. Yeni
stratejik plan  “Egitim”, “insan” ve
“Slrdurilebilirlik” olmak lzere (g

temel prensip lzerine oturtulmustur.  Tim
pay sahiplerinin Cemiyet’in vizyon ve
misyonunu igsellestirerek benimsemelerini,
bilgi paylasimi  ve glgli  katilimciligini
saglamasi nedeniyle, hazirlanan yol haritasi bu
ana bashkta not artisinin nedeni olarak
gorilmistir.  izleme dénemi igerisinde
Yonetim Kurulu Baskani’nin Cemiyet ile
ilgili 6nemli gelismeleri 6zetledigi ceyrek
dénem bilgilendirme  mektubu ve

mali tablolar, (g kez e-postayla

Uyelere ulastirilmis ayni zamanda Cemiyet
web sitesi Gzerinden kamuoyuyla

paylasilmistir. Bu uygulama ile paydaslarin

dogru, zamaninda ve kolay ulasilabilir sekilde
bilgilendirilmesi gliclendirilmistir.

Darissafaka’da dyelik iliskileri, Sn. Tevfik
SOZBIR tarafindan vyiritilmektedir. Anilan
yOneticinin gorevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri ile yeterli dliizeyde oldugu, basta
Gyelerin bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Gzere dyelik haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin bir
rol oynamakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Uye kayit defteri de ayni calisan tarafindan
izlenmekte olup anilan kayitlarin dizenli ve
glincel oldugu gorilmastdr.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirli bilgi glincel olarak Cemiyet’in
kurumsal - internet  sitesinde  Uyelerin
kullanimina sunulmustur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” Cemiyet’in  kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, Uyelerin bilgi alma
hakki bu politika kapsaminda ayrintili olarak
actklanmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki
sadece Uyeleri degil, yararlanicilar, bagiscilar
ve toplumun tim katmanlarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

Kiresel 6lcekte yasanan covid 19 pandemisi
nedeniyle derneklerin genel kurullari icisleri
Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel
Mudarligu tarafindan 16.03.2020 tarihinden
itibaren bes kez ertelenmistir. ilgili makamin
27.11.2020 tarihli son aciklamasi ile
derneklerin genel kurullar1 28.02.2021 tarihine
kadar ertelenmis ve dernek genel kurul
toplantilarinin 28.02.2021 tarihinden sonra 30
glin icinde vyapilmasina karar verildigi
bildirilmistir. Bu nedenle 2019 il
faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel
Kurul toplantisi rapor tarihimiz itibariyle
gerceklestirilememistir.

Ancak onceki yillarda Cemiyet’in genel kurul
uygulamalarina bakildiginda; genel kurul
sureglerinin  kurumsal yonetim ilkelerine
uygun yiritildiGgl, toplanti dncesi Gyelerin
gindem maddeleri hakkinda vyeterince
bilgilendirildigi, gindem maddeleri
gorisulirken tim Uyelere s6z hakki verildigi



ve konularin her yoniyle tartisilmasi igin
gerekli imkanin saglandigi anlasiimistir.

Cemiyet TlzUgU’'nlin 26. maddesine gore; her
Uyenin yalniz bir oy hakki bulunmakta ve ilgili
yasa, yonetmelikler ve Cemiyet TlizUgl geregi
her (ye oy hakkini toplantiya katilmak
suretiyle bizzat kullanabilmektedir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinde Cemiyet’in notu 95,83 olarak teyit
edilmistir.

95.83

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumun; bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya agiklamis olmasi, internet sayfasinda
ilkelerde sayllan ve Uyeler, bagiscilar,
yararlanicilar ve tim paydaslarin ihtiyag
duyabilecegi Cemiyet ve faaliyetleri ile .ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi ilkelerle
uyumlu bulunmustur.

Yilik faaliyet raporlari da olduk¢a kapsamli
hazirlanmakta olup, yine ilkelerle uyumludur.
2020 yili faaliyet raporunun entegre rapor
olarak hazirlanmasi konusunda profesyonel
danismanlik hizmeti alinmaktadir. 01.12.2020
tarihi itibariyle 12 farkh departman ile, 50’den
fazla toplanti ve 200 saati askin ekip calismasi
gergeklestirilmistir.

Bilgilendirme Politikasi 06.04.2019 tarihinde
yapilan Genel Kurulda giindemin 11. maddesi
olarak hazirunun bilgisine sunulmustur.

Cemiyet’in ve Bagh Kurumlarinin finansallar
hakkindaki 2019 yili bagimsiz dis denetimi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapilmis olup raporda herhangi bir olumsuz
goris belirtiimemistir. Yetkililer ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve

herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2020 ve 2021 wyili mali tablolarinin
denetlenmesi ve raporlanmasi da Denetim
Komisyonunun onerisi ve Yonetim Kurulunun
onay! ile KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapilacaktir.

= Menfaat Sahipleri bolimiinde
Darlissafaka’nin  notu 97.96 olarak teyit
edilmistir.

MENFAAT SaHIPLERI

Cemiyet’in bu ana baslik altindaki calismalarini
ayni 6zenle sirdirdigi gorulmistar.

2019 yilinda da insan Kaynaklari olarak mevcut
fonksiyonlarin yiritilmesinin yani sira, 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgelendirme
asamalarinin da bir pargasi olarak, tim
suregler mevcut durum analizleri yapilarak
gozden gegirilmistir.

Aralik 2019 da tim kurumlarda gorevli
calisanlarla, yilsonu toplantisinda bir araya
gelinmistir. Bu toplantilarda yilsonu
degerlendirmesiyle birlikte 2020 yili stratejik
hedefler de galisanlarla paylagiimistir.

2019 yilinda yapilan ise alimlarda; yayinlanan
150 ilan icin, belirlenen zaman ve kriterlerde
adaylara bilgilendirme yapilmasi dolayisiyla,
Kariyer.net insan Kaynaklari Sitesi’'nden 7. Kez
“Insana Saygi Odili” alinmstir.

izleme dénemi icerisinde calisanlarin kisisel ve

meslekigelisimlerini desteklemek ve
gelistirmek lizere diizenlenen egitimlerin yani
sira zorunlu yasal egitimler de

gerceklestirilmistir. Darlissafaka Cemiyeti ve
bagl kurumlarinda goérev alan calisanlara
yonelik planlanan 56 glinlik egitimlere, 876
kisi katihm saglamistir.



Tim Uyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahisanlarin uymak zorunda oldugu kapsamli bir
etik kodu bulunmakta olup ilgililerin bu
kurallara uygun davranmalari icin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. 2018 yilinda da
yine “Etik ilke ve Degerlere Uyum Semineri”
gerceklestirildigi 6grenilmistir. Yonetim kurulu
Gyeleri, cikar ¢atismasi politikasinin farkinda
olduklarini  tasdik eden ve  karismis
olabilecekleri veya karismis olduklari varsayilan
catismalarin belirtildigi beyannameleri
imzalamaktadir. Ayni sekilde calisanlar da ise
giriste imzalanan evraklarla birlikte etik ilkeler
ve c¢ikar catismasi  politikasini  okuyup
anladiklarina dair belgeyi imzalamakta ve bu
belge 6zIik dosyasinda muhafaza edilmektedir.
Etik ilke ve Kurallar Yénetmeligi 31.03.2018
tarihinde yapilan Genel Kurulda gindemin 11.

maddesi olarak hazirunun bilgisine
sunulmustur.
=  Yonetim Kurulu boélimiinde

Darlissafaka’nin  notu 96.63 olarak teyit
edilmistir.

YONETIM KURULU

Bu not Cemiyet’in SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum sagladigini
ifade etmektedir.

Yonetim kurulunun Cemiyet TizuUgl’'nde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik  hedeflerini  tanimladigl  tespit
edilmistir. Cemiyet’in bu amaci; uyeler,
yararlanicilar, bagiscilar, gondlliler, ¢alisanlar,
medya ve toplumun tim katmanlarini da igine
alacak sekilde ¢esitli paydaslar icin agik,
bilgilendirici ve motive edici bir sekilde
sunulabilmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde calismasi
saglanmistir.

Tuzlk geregi; Yonetim Kurulu, 15 (on bes) asil
ve 5 (bes) yedek Ulye olmak Uzere Genel

Kurul’ca gizli oyla secilmektedir. Bu cercevede
kurulun Gye sayisi yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve vyapici calismalar yapmalari ve
komisyonlarin  (komitelerin) olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan yeterli durumdadir. Yine; TGzuUglin
29. maddesinde; “Her yil Yénetim Kurulu
Uyelerinin Ugte biri yerine 27. madde hikmii
uyarinca yeniden segim yapilir, sliresi biten lye
tekrar segilebilir.” ifadesi mevcuttur. Bu madde
uyarinca Cemiyet Yonetim Kurulunun 1/3 G her
yil yeniden segilmektedir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir Uyeye veto
hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Sekreterlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. Genel Sekreter yonetim kurulu
Uyesi degildir. Bu uygulama ile fahri ve
profesyonel yonetim birbirinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu 2019 yilinda 35 (otuz bes) kez
toplanmis ve 64 (altmis dort) adet karar
almistir.  Ayni donemde Yonetim Kurulu
Baskanlk Divani da 46 (kirk alti)) toplanti
yapmis ve toplanti notlari ilgililere iletmistir.
2020 yili kasim ayi itibariyle Yonetim Kurulu 29
(yirmi dokuz) toplanti yapmis ve 48 (kirk sekiz)
karar almigtir. Yonetim Kurulu Bagkanlik divani
ise 23 (yirmi Ug) kez toplanmistir.

ilkelerde anilan denetim ve kurumsal yénetim
komitelerinin (komisyonlarin) olusturulmasinin
saglandigi, calisma prensiplerinin  yazili
dokiiman olarak hazirlandig1 goriilmustir. 2019
yiinda Denetim Komisyonu 12 (on iki)
toplanmis, toplanti sonuglari ve ¢alismalar
hakkinda Yonetim Kuruluna 14 (on dort) kez
sunum yapmistir. 2020 yili kasim ayi itibariyle 8
(sekiz) toplanti yapmis ve ayni sayida sunum
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komisyonu ise 3 (lg)
toplanti  yapmis, toplanti sonuglari ve
¢alismalari hakkinda Yénetim Kuruluna 7 (yedi)
kez sunum yapmistir. 2020 yili kasim ayi
itibariyle de 4 (dort) toplanti yapmis ve
Yonetim Kuruluna 2 (iki) kez sunum yapmistir.



Denetim Komisyonunun i¢ Denetim Mudirligi
calismalarini  yakindan izlemekte oldugu
gorilmistir. i¢ Denetim Mudurligi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Darissafaka
Cemiyeti 2019 Yili Risk Esash i¢ Denetim
Plan’’nda belirlenen alanlarda ve i¢ Denetim
Yonetmeligi'ne uygun olarak 7 (yedi) kez
denetim yapmistir. Ayni dénemde i¢ Denetim
Mudarligld, Denetim Komisyonuna 7 (yedi),
Yonetim Kuruluna ise 1 (bir) kez rapor
sunmustur. Diger yandan Bagimsiz Denetim
firmasinin seciminde de Komisyonun aktif rol
Ustlendigi, denetim c¢alismalari  sirasinda
denetci ile yakin is birligi icinde oldugu,
denetim sonrasi yapilan toplanti ile denetim
raporu hakkinda degerlendirme yapildigi bilgisi
edinilmistir.

izleme dénemi icerisinde Kurumsal Yénetim
Komisyonu daha 6nce galistaylarla belirlenmis
olan risk faktorleri Uzerinden gelismeleri
degerlendiren calismalarda  bulunmustur.
Ayrica Kurumu tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek
ve risk  yonetimini  gergeklestirebilmek
amaciyla, 04.02.2020/04 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Kurumsal Yonetim Komisyonu alt
komitesi olarak “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurularak calismaya baslamistir.
Komite 2020 yili kasim ayi itibariyle 1 (bir) kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komisyonu Darlssafaka
Yonetim Kurulu’nun 2019 yilinda kurumsal
yonetim alaninda gosterdigi  performansi
Olciimlemis ve ¢alismanin giktilarini Subat 2020
tarihinde  Yonetim ~ Kurulu ve ilgililere
sunmustur.

ilkelerde sayilan bu iki ana komisyona ek
olarak  Cemiyet'in  etkin ve dinamik
yonetilmesine destek olacak 4 (doért) ayri
komisyon ile ayrica uzmanlik komiteleri de
olusturulmustur. Komisyonlar ve Kasim 2020
tarihi itibariyle yaptigi toplanti ve YoOnetim
Kuruluna sunum sayilari asagida sunulmustur;

- Egitim Komisyonu 8 (sekiz) toplanti ve
9 (dokuz) sunum,

- Bagis lletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu 12 (on iki) toplanti ve ayni sayida
sunum,

- Varlik Yonetimi Komisyonu 8 (sekiz)
toplanti ve 5 (bes) sunum,

- Ogrenci Secme Kayit Ve Kabul
Komisyonu 3 (l¢) toplanti ve ayni sayida sunum
gerceklestirmistir.



SiviL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

STK'nin Unvani
STK'nin Adresi

STK'nin Telefonu
STK'nin Faksi
STK'nin Web Adresi

STK'nin Kurulus Tarihi
STK Merkezinin Bulundugu il

STK'nin Faaliyet Alani

Darussafaka

B
il CEMIYET

: Darlissafaka Cemiyeti
: Darlissafaka Mah. Dariissafaka Cad. No:5/9 34457 Maslak
Sariyer/ISTANBUL

:(0212) 939 2800
: (0212) 276 5011
: www.darussafaka.org

: 1863
: Istanbul

: Egitim

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:

Senem BASYURT
Genel Sekreter

senem.basyurt@darussafaka.org

(0212) 939 2802
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20.03.2020 TARIHi iTIBARIYLE YONETiIM ORGANLARI VE KOMISYONLAR

Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani \
M. Tayfun Oktem Yonetim Kurulu Baskani

M. Hakan Tahiroglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erman Sisler Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cem Sipal Sayman Uye

Prof. Dr. Lutfii Telci Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa U. Demirci Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Erktin Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Esra Ekmekgi Calicioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Celalettin Caglar Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet D. Erelgin Yénetim Kurulu Uyesi

A. Hakan Giildag Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Glleg Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Necipoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Haldun Boz Yénetim Kurulu Uyesi

Z. Ceylan Kabadayioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

A.Kamil Uzun Denetim Kurulu Baskani
Zafer Boztuna Denetim Kurulu Uyesi
Vedat Bayrak Denetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Haysiyet Divani

' Ad/ Soyadi ' Unvani
Mithat Giinay Yazgi¢ Haysiyet Divani Uyesi
Halit Yurdal Tilki Haysiyet Divani Uyesi
Mehmet Bugukoglu Haysiyet Divani Uyesi
Ergiin Bankoglu Haysiyet Divani Uyesi




Dariissafaka Cemiyeti ve Bagli Kurumlari Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Senem Basyurt

Genel Sekreter

Av. Dr. inci Ercan

Bas Hukuk Musaviri

Burcak Karakaya

Kaynak Gel. Bags ilisk. ve iletisim Gen. Sek. Yard.

Ozlem Aslan Operasyon ve Mali isler Gen. Sek. Yard.
Levent Colakoglu Tesis Hizmetleri Gen. Sek. Yard.

Ebru Arpaci DEK Genel Midiri

Niltfer Kavakh DEK Lise Midur

Sule Uyar DEK Ortaokul Madri

Muhammet ERKEN

DEK Yasam Alani Mudiri

Burak Uluaydin

iktisadi isletme Genel Miidiirii ve Maltepe Rezidansi
Kurum Mudiri

Dr. Can Bostanci

Bashekim ve Maltepe Ozel Bakim Unitesi Miidiirii

Neval Erkmen

Urla Rezidans Kurum Muaduri

ibni Enez ASLAN

Yakacik Rezidansi Kurum Muduri

Zeynep Ellidokuz

Senesenevler Rezidansi Kurum Midri

Burcu Emine D6nmez

ic Denetim Midiiri

Erdem Kocaman

Merkez Teknik Hizmetler Birim Yoneticisi

Ersin Tuban

Bilgi Teknolojileri ve Projeler Bolium Muduri

Evrim Erbilen

Kaynak Gelistirme Yoneticisi

Hilmi Bogagchan Akyar

insan Kaynaklari ve ig iletisim BSlim Mudirii

Levent Uziimciioglu

Emlak Birimi Yoneticisi

Mehmet Eken

Depo Demirbas Yoneticisi

Mehmet Obuz Bltce ve Finansal Raporlama Yoneticisi
Hakki KAN Urla Yasam Kurumu Muddiri

M. Kadir Dlzkaya Urla Tesis Hizmetleri Yoneticisi

Nilglin Eken Bagis ve Bagisci iliskileri Yoneticisi
Omer Siddik Sahin Guvenlik ve Sivil Savunma Yoneticisi
Oznur Tekebas Hizmet Alim ve izleme Yoneticisi

Selim Bayram Maltepe Tesis Hizmetleri Yoneticisi
Yasin Kaya Mali Isler Birim Yoneticisi

Yasemin Dasar

Kurumsal iletisim Yoneticisi

Yiksel Cenk Erdem

Satin Alma ve Depo Demirbas Yonetimi Bolim Md.

0. Kubilay Karaman

Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

YONETIM KURULU KOMISYONLARI (KOMITELERI)

Denetim Komisyonu
Oguz Guleg (Baskan)
M. Hakan Tahiroglu
Erman Sisler
Cem Sipal
Bilent Topbas
Besir Ozmen
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Kurumsal Yénetim Komisyonu
Prof. Dr. Esra Ekmekgi Calicioglu (Baskan)
Sevhan Gok Kahya
Celalettin Caglar
Serpil Tunger
Ahmet D. Erelgin

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ahmet D. Erelgin (Baskan)
Sevhan Gok Kahya
Senem Bagyurt
Burcak Karakaya
Ozlem Aslan
Levent Colakoglu

Badis iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu

Zeynep Necipoglu (Baskan)
Prof. Dr. Esra Ekmekgi Calicioglu
Haldun Boz
A. Hakan Glldag
Besir Ozmen
Pelin Kabalak
Demet Akman

Varlik Yénetimi Komisyonu
Mehmet Erktin (Baskan)
Cem Sipal
Celalettin Caglar
Dr. Ahmet D. Erelcin
Oguz Guleg
M. Murat Ergin

Ogrenci Segme, Kayit ve Kabul Komisyonu
Mustafa U. Demirci (Baskan)
Erman Sisler
M. Hakan Tahiroglu
Ahmet D. Erelcin
Z. Ceylan Kabadayioglu
F. Cemre Karaoglan
Davut Okt
Besir Ozmen
Betul Oran Akan
Biilent Yumusaker (Tirkiye is Bankasi)
Simge Koktiirk (Tirkiye is Bankasi)
Sila Yenidogan (Tirkiye is Bankasi)
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Egitim Komisyonu
Erman Susler (Baskan)
Oguz Gileg
Mustafa U. Demirci
Z. Ceylan Kabadayioglu
Serpil Tunger
F. Cemre Karaoglan
Suat Sozen (Tiirkiye is Bankasi)
Biilent Yumusaker (Tirkiye is Bankasi)
Sila Yenidogan (Turkiye is Bankasi)
Simge Koktiirk (Tiirkiye is Bankasi)
M. Tayfun Oktem (Dogal Uye)
Ebru Arpaci (Dogal Uye)

Rezidans, Saglik ve iktisadi isletmeler Komitesi
(Uzmanlik Komitesi)
Erman Sisler (Baskan)
Prof. Dr. Lutfu Telci
Zeynep Necipoglu
Celalettin Caglar

Uye Tetkik Komitesi
(Uzmanlik Komitesi)
Mustafa U. Demirci (Baskan)
Mehmet Erktin
Lutfa Telci

Burs Komitesi
(Uzmanlik Komitesi)
Mustafa U. Demirci (Baskan)
F. Cemre Karaoglan
Ebru Arpaci

Harglik ve Yol Yardimi Komitesi
(Uzmanlik Komitesi)
Mustafa U. Demirci (Baskan)
F. Cemre Karaoglan
Ebru Arpaci
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Dariissafaka Cemiyeti’nin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal
Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

(TL) 2018/12 2019/12 Degisim %
Toplam Donen Varlklar 103.945.413  165.112.945 58,8
Toplam Duran Varliklar 1.076.797.518 1.165.566.839 8,25
Toplam Aktif 1.180.742.931 1.330.679.784 12,7
Toplam Kisa Vadeli Yaktmlulikler 32.500.262 38.364.979 18
Toplam Uzun Vadeli Yikumlutltkler 54.092.051 73.093.013 35
Toplam Net Varliklar 1.094.150.618 1.219.221.792 11,4

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2019 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2018/12 2019/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Net Gelir 75.491.790 92.129.753 22
Finansal Gelir ve Gider Oncesi Net Gelir 78.258.436 93.616.123 19,6
Vergi Oncesi Faaliyet Sonucu 80.346.701 107.232.035 334
Net Faaliyet Sonucu 80.212.969 106.729.814 33

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2019 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Yusuf Ziya Pasa, Gazi Ahmed Muhtar Pasa, Vidinli Tevfik Pasa, Sakizli Ahmet Pasa ve Ali Naki Efendi
tarafindan “Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye” adli dernek, 30 Mart 1863 tarihli padisah fermaniyla
kurulmustur. Kurulus amaci; yoksul ve yetim ¢ocuklarin egitim-6gretimine destek olmaktir. Pek ¢ok
Osmanli pasasi ve aydinin tyesi oldugu Dernek, Tiirkiye tarihinin egitim alanindaki ilk sivil 6rgiitlenme
ornegini olusturmustur.

1868'de Sultan Abdiilaziz’in yaptigi bagisla satin alinan Fatih’teki arsaya insa edilmek iizere italyan
mimar Barironi’nin tasarladigi ve planini Dolmabahgce Sarayi’'nin mimarbasisi Ohannes Balyan’in ¢gizdigi
binanin insaatina baslandi. Okul binasi, kiz ve erkek 6grencilerin ayni ¢ati altinda egitimlerine uygun,
¢agin cok ilerisinde imkanlara sahip ve bu buyuklikte bir egitim kompleksi olarak distiniilmis ilk
binadir.

Cemiyet’in 25 Mart 1872 tarihli nizamnamesinde, “Cemiyet’in vatan sevgisi ve millet gayretini esas
alacagi, tyelerinin bu yénde caba gosterecek sahislardan olusacagl” belirtiimekteydi. Ayni nizamname,
insa halindeki okula “on yasindan buliyiik olmayan kiz ve erkek ¢cocuklarin alinmasini, 6grencilerin her
turlt masrafinin Cemiyet tarafindan karsilanmasini, idare ve egitim kurulu olusturulmasini, mektebe
birer miidiir ve midire tayin edilmesini” 6ngoriyordu. (1965-73 arasinda gérev yapan Nazima Antel’e
kadar okulun bir “midiresi” olmamis, 1971’e kadar da kiz 6grenci kabul edilmemistir.)

1873'de Dariissafakat’iil islamiye, parasiz yatili, 6zel statiili bir okul olarak, acilista alinan 54
Ogrencisiyle 29 Haziran’da Yiizbasi Mustafa Efendi’nin verdigi ilk dersle 6gretime basladi. Egitim ve
O0gretim programi iptidai (ilkokul), ristiye (ortaokul) ve idadi (lise) programlarini icine alacak sekilde
hazirlanmakla birlikte, Maarif Nezareti’'ne bagh okullarda uygulanan programin Ustiindeydi. Toplam
sekiz yil olan okulda son iki yil “ali” siniflarini olusturmaktaydi ve programi yiksekokul programina gore
hazirlanmisti. Bu sebeple 1894 yilina kadar Darlissafaka’yi bitirenler yiksekokul mezunu sayilmisti.
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Ayrica son sinif, “Telgraf-Fen Mektebi” adini tasimaktaydi ve 1873-1894 vyillari arasinda Okul, bir
“telgraf fen mektebi” hiviyetini kazanmisti.

1881'de Darlissafaka ilk mezunlarini verdi. Okulun ilk mezunu olan sekiz kisi, Cemiyet liyesi Posta ve
Telgraf Naziri izzet Efendi’nin ¢abasiyla Bakanhga alindi. Bu sirada okul mevcudu 125 égrenciydi.

Bu tarihe kadar ilkede Dariissafaka, Galatasaray ve askeri liseler disinda, baska idadi (lise) yoktu.
1880’lerde ve 1900’lerin ortalarina kadar, zamanin bir¢ok seckin ve Unll kisisi Darilissafaka’da
O0gretmen olarak fahri gorev aldi. Vatan sairi Namik Kemal, vak’aniivis Abdurrahman Seref Bey,
Manyasizade Mustafa Refik Bey, Babanzade Naim Bey, Bestekar Zekai Efendi, Ahmet Mithat Efendi,
Ressam Agah Efendi, Selim Sirri (Tarcan), sair Yahya Kemal (Beyatli), tarih¢i Yusuf Akcura, Tahir Olgun,
Ressam Ali Riza Hoca, bunlarin arasindaydi. Ayrica, matematikgi Salih Zeki, matematik¢i Mehmet izzet,
maliyeci Hasan Ferit, edebiyatci Ahmet Rasim ve ismail Sefa, tarihgi Osman Nuri Ergin, 1920’den 1940’a
kadar okulun midrlagiini de yapan egitimci Ali Kami Akyliz, ressam Mahmut Clda gibi bircok degerli
sanatgl, bilim ve fikir insani Darlissafaka’dan yetisti ve cogu orada uzun yillar 6gretmenlik yapti.

1888'de her tiirli toplantinin yasaklanmasiyla Cemiyet Uyeleri bir araya gelemez oldu. Toplantilar tatil
edildi. Darlssafaka mali sikinti icinde disti. Abdilhamit, Darlissafaka’yl himayesi altina aldi. Devlet,
imtiyaz alan sirketlerin Darlissafaka’ya nakdi yardim yapmalari usuliini baslatti ve mali sikinti sona erdi.

1903'de Osmanli Hiiklimeti, bir 6grenci direnisi yliziinden Dartissafaka’ya el koyarak yonetimini Maarif
Nezareti'ne bagladi. Parasiz odgretmenligi kaldirdi. Cemiyet-i Tedrisiye-i Islamiye dagild.
Dartigsafaka’nin bir devlet okuluna déniismesiyle kurulus amacindan sapildi. Okula anali- babali ve bazi
ileri gelen ailelerin gocuklari da kaydedildi. Bu durum Il. Mesrutiyet’e kadar stirdu.

[I. Mesrutiyet’in ilani lizerine Cemiyet’in eski Uyeleri ve Darlissafaka’dan yetisenler bir araya geldi.
Darilissafaka Mezunin Cemiyeti’ni (Darlissafakalilar Dernegi) kurarak okulun yasatilmasi kararini aldi.
1909 Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye (yeleri, devrin (nlii siyasilerini de cagirarak, tabii reis olan
Sadrazamin baskanliginda toplandi. Yeniden g¢alismaya baslayan

Cemiyet ilk is olarak Darlissafaka’yi geri almak icin Maarif Nezareti'ne basvurdu. Ayni yil devir
gerceklesti.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra, 1924’te gikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu egitim
diizenini bitlnlemeyi, laiklestirmeyi, tarih ve dil konularinda ulusalligi 6ne ¢ikarmayr amacliyordu.
Cemiyet Yonetim Kurulu 6gretim programinda bu yonde ¢ok kapsamli degisiklikler yapilmasini
kararlastirdl. Darlissafaka “tam devreli lise” haline getirildi, 6zel lise konumunda devlet lise ve
ortaokullarinin programini uygulamaya basladi ve Darlissafaka Lisesi adini aldi. Bu degisiklikler Maarif
Vekaleti tarafindan onaylandi ve okulun mezunlari istanbul Universitesi ile yiiksekokullara resmi lise
mezunlari gibi sinavsiz kabul edilmeye baslandi.

1927'de ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla, “Ogretmen Okullari”nin dérdiincii sinifiyla esdeger,
ayri bir “6gretmen sinifi” acildi. Ogretmen sinifi ilk mezunlarini 1929 yilinda verdi. Egitim Bakanlig’’nin
istegi tizerine bu sinif 1930 yilinda kapatildi.

1931'de Darissafaka mezunlarinin hemen timi o6nceki donemlerde fen bilimleriyle ilgili
ylksekogrenim dallarini tercih ederlerdi. Bu nedenle okulun sadece fen sinifi vardi. 1931’de edebiyat

sinifi acildi.

1935'de Cemiyet, adini Tirk Okutma Kurumu olarak degistirdi. 1939’da Erzincan’da deprem felaketine
ugrayan ailelerden Dariissafaka’nin 6grenci kabul kosullarina uygun 83 cocuk okula alindi. Tirkiye is
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Bankasi bu ¢ocuklarin egitim ve 6gretim masraflarini Cemiyet'e 6demeyi taahhit etti. “Erzincan
Yetimleri”ne kucak agilmasi o glinlerde kamuoyunda saygi uyandiran bir olay olarak bliytk yanki yapti.

Darlissafaka’da, resmi liselere paralel olarak 6grencilerin ayni sinifta iki yil okuma hakki vardi. Cemiyet
ogrencilerin daha nitelikli yetismeleri, kendilerine harcanan para ve emegin daha iyi degerlendirilmesi
icin bu usuliin kaldirilmasi hakkinda yeni bir karar aldi. 1940 yilindan itibaren sinifta kalan 6grenciler
mecburi tasdiknameyle okuldan uzaklastiriimaya baslandi.

40l yillarda basbakanlar Recep Peker, (Cemiyet Uyesi de olan) Hasan Saka ve Semseddin Giinaltay,
Darussafaka ile yakindan ilgilendiler, 6zellikle kiz 6grencilerin okula kabul edilmesi icin girisimlerde
bulundu, hiikimetleri Dartissafaka’ya destek verdi.

1945'de Fransizcanin yani sira ingilizce egitimi de verilmeye baslandi.
1949'da yuksekogrenim goren Dartissafaka mezunlariigin, Fatih’te Atabinen Yurdu acildi.

Dariissafaka Lisesi Basketbol Takimi 1950-51 sezonunda istanbul liseler sampiyonu oldu. Bdylece
Darussafaka'da basketbol hareketlendi. Darlissafaka Spor Kullibi’'nde futbol ve voleybol agirlikli stiren
spor etkinliklerine ek olarak basketbol subesi kuruldu. Kuliiblin amator basketbol takimi 1961 yilinda
liglere katilmaya basladi. Daha sonraki yillarda sampiyonluk kupalarini birkag kez mizesine tasidi, milli
takima basarili oyuncular kazandirdi.

1953'de Cemiyet, bir tlizik degisikligiyle “Dartissafaka Cemiyeti” adini benimsedi.

Sair ve yazar Sait Faik Abasiyanik vefat etti. Annesi Makbule Abasiyanik, yazarin istegi Uzerine
kitaplarinin telif haklarini ve bazi malvarliklarini Darlissafaka Cemiyeti’'ne bagisladi ve yazarin 6lim
yildénimlerinde (11 Mayis) bir 6nceki yilin en begenilen hikaye kitabina verilmek lzere “Sait Faik
Hikaye Armagani”’ni kurdu (1955).

2003’ten 2011'e kadar Darlissafaka ve Yapi Kredi Yayinlari is birligiyle diizenlenen Sait Faik Hikaye
Armagani, 2012 yilindan itibaren Tiirkiye is Bankasi is birligiyle verilmeye baslandi.

Yazarin Burgazada’daki evi Darlissafaka tarafindan mize olarak halkin ziyaretine acildi (1964).

1955-56 ogretim yili Dartssafaka Lisesi icin 6nemli bir donim noktasi oldu. Yeni bir dizenleme ile
ingilizce dgretim yapilan bir kolej statiisiine gegildi, iki yillik hazirlik sinifi konarak egitim sekiz yila
cikarildi, fen ve matematik dersleri ingilizce okutulmaya baslandi.

1957'de istanbul’un yani sira Ankara, izmir ve Adana illerinde de Dariissafaka icin &grenci secme
sinavlari yapilmaya baslandi.

1958'de Dariissafaka’nin gelecegini gliven altina almak, daha gticli ve strekliligi olan gelir kaynaklarina
sahip olmak amaciyla yatirim politikalarinda kokli degisiklikler yapildi. Bu kapsamda yaptirilan, Sisli
Halaskargazi Caddesi’nde bir alisveris ve eglence merkezi niteligindeki “Dartissafaka Sitesi”nin insaati
tamamlandi ve Basbakan Adnan Menderes tarafindan hizmete acildi.

1964'de babalari hayatta olan fakat yeterli maddi olanagi olmayan yetenekli cocuklar da okula kabul
edilmeye basladi. Bu uygulama 1976 yilinda sona erdi.

Yonetim Kurulu 1969’da karma egitime gegilmesi kararini aldi. 1971-72 ders yilinda kiz 6grenciler de
Darlissafaka’da egitim gérmeye basladi.
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1972'de Konferans ve spor salonlari, modern bir mutfak, yemekhane, laboratuvarlar ve lojmanlar gibi
ilavelerle, bes katl olarak yenilenen okul binasi Cumhurbaskani Cevdet Sunay tarafindan hizmete acildi.

1974'de Kibris Baris Harekati’nda sehit olan askerlerin ¢ocuklari, sinavsiz olarak okula kabul edildi.
1979'da Darlissafaka ilk kiz mezunlarini verdi.

5 Aralik 1990 tarihinde yayinlanan 3685 sayili Kanun ile Dariissafaka Cemiyeti kendisine terettiip eden
her tiirlG vergi, harg ve resimlerden muaf tutuldu.

1992'de Fatih’teki tesislerden tasinilmasi ve bagiscilarinin ileri yaslarini giivenli, saglikh bir ortamda
gecirmeleri icin "rezidanslar" olusturulmasina karar verildi. Hazine’ye ait olup Milli Savunma
Bakanlig’’na tahsis edilmis ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi’na devredilmesi séz konusu olan
Blylikdere Caddesi Maslak Balabandere mevkisindeki arazinin bir kismi, Cemiyet’e intikal etti. Mimari
proje icin bir yarisma acildi ve jiiri olusturuldu. Birinciligi Y. Mimar Dr. Fatih Gorbon’un projesi kazandi.
Maslak Kamplsi'niin insaatina baslandi.

1994'de Darlssafaka Egitim Kurumlarinin Maslak’taki yeni kampusi agilarak hizmete girdi. Fatih’teki
120 yillik bina bosaltilarak Ziraat Bankasi’na satild.

1997'de Darlissafaka’ya yeni bir bagis akimi yaratmaya, mali olanaklari yiiksek insanlara ileri yaslarinda
huzurlu ve konforlu bir yasam saglamaya dayali yeni bir bagis ve finans modeli olarak kararlastirilan
“rezidanslar” projesinin ilk 6rnegi olarak “Dariissafaka Yakacik Rezidans” hizmete girdi. Maslak’taki
spor tesisleri ayni yil tamamlanarak acildi.

1998'de Darilissafaka’nin tarihi arastirilarak, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi is birligiyle
“Darlissafaka Tarihi 1863-1994” adli kitap yayinlandi

1999'da 17 Agustos depremzedesi 41 6grenci, okula sinavsiz alindi. Ayrica 1997-2007 doneminde
toplam 78 sehit asker ve polis cocugu, okula sinavsiz kabul edildi.

2003'de Bingol depremzedesi 108 6grenci bir siireligine Darlissafaka’da misafir edildi.

2004, 2005 yilarinda Maltepe ve Senesenevler Rezidans, Darilissafaka Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi kapilarini bagiscilara agti.

2007'de Cemiyet ve okul yonetiminde kokli degisiklikler ve yenilenmeler gerceklesti: Cemiyet ve okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenci ve okul-aile birligi temsilcileri ile toplumun 6nde gelen ve egitim
alaninda uzman kisilerinin katihmiyla diizenlenen bir dizi toplantinin sonucunda Darissafaka’nin
gelisimine rehberlik edecek bes yillik stratejik plan (2007-2012) olusturuldu.

Urla (izmir) Rezidans acildi.
Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu, Darilissafaka mezunu ve 6gretmeni, gazeteci ve yazar Ahmet Rasim
anisina, istanbul’daki ilkdgretim okullari arasinda “Ahmet Rasim Yasiyor” adi altinda gazete yazilari

yazma yarismasini baslatti.

2008'de egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini derinlestirmek, olanaklari blyik sehirlere gore
kisith fakat yuksek yetenek sahibi olan tasra 6grencilerinin Darlissafaka giris sinavlarinda basarilarini
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yukseltmek amaciyla, bilgi dlcimiine dayali sinav sisteminden zeka, yetenek ve yaraticilik 6lglimiine
dayali sinav sistemine gegcildi ve sinavin yapildigi il sayisi artirild.

Dartissafaka Velilerini Ariyor programi ve Darlissafakalilar arasi Yillik Bagis Kampanyalari baslatildi.

Tirkiye is Bankasi is birligiyle “81 ilden 81 6grenci” projesi baslatildi ve bu kapsamdaki ilk égrenciler
egitime basladi.

2009'da Mardin Bilge KéylU’nde yasanan aci olayin ardindan kosullarina uyan bes cocuga kapilarini agti.

Dartssafaka’nin degisen kiiresel kosullar altinda yeni ufuklara agilmasina katki saglamasi amaciyla
toplumun 6nde gelen kanaat liderlerinin katilimiyla Yiksek Danisma Kurulu olusturuldu.

Procter&Gamble Tirkiye is birligiyle gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen “Hayalden Gercege”
sosyal sorumluluk projesinin starti verildi.

Okul yerleskesinin egitim faaliyetleri aksatilmaksizin ticari olarak da degerlendirilmesine imkan taniyan
6009 sayil kanun, 1 Agustos 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlandi. Kurumsal yonetisim ilkelerinin
kok salmasi igin bir dizi calisma baslatildi.

Dariissafaka Egitim Kurumlari Yonetmeligi, MEB Ozel Dariigsafaka ilkdgretim Okulu Kurum Yénetmeligi
ve MEB Ozel Dariissafaka Lisesi Kurum Yénetmeligi olarak ayri ayri 13.09.2011 tarihinde MEB Talim
Terbiye Kurul Baskanhgi tarafindan kabul edildi.

Dariissafaka'nin ilk miidiresi Nazima Antel'in anisina ingilizce alaninda okul disi etkinliklerde basari elde
eden dgrencilere "Nazima Antel Odiilleri" verilmeye baslandi.

Darligsafaka'ya kiz 6grencilerin kabuliiniin 40. yili vesilesiyle yolu Darlissafaka'dan gegen kiz 6grenciler
tarafindan 10 kiz 6grencinin 10 yillik egitim gideri olan 1 milyon liranin toplanmasi amaciyla "Dackal
Kizlar 40. YII" Kampanyasi baslatildi.

14 Nisan 2012'de Darlissafaka Cemiyeti'nin dogal baskani, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
katilimiyla gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul ile Cemiyet TUziglnin Amag¢ Maddesi degistirildi.
Yapilan degisiklikle babasi hayatta olmayanlarin yani sira annesi hayatta olmayan cocuklarin da
Dariissafaka'da egitim gérmesinin 6nii agildi. Ama¢ Maddesinde yer alan "Tiirk-islam ¢ocuklari" ibaresi
"Tlrkiye Cumhuriyeti Vatandas!" olarak ¢aga uyarlandi. Ayrica Darlssafaka'nin yetistirmek istedigi
genclerin nitelikleri tziik maddesi haline getirildi.

Babasi hayatta olmayan, ilkégretim 3. sinif 6grencilerinin yani sira annesi hayatta olmayan 6grenciler
de ilk kez Dariligsafaka Giris Sinavi'na kabul edildi.

Egitim sistemindeki 4+4+4 uygulamasi nedeniyle, 2013-2014 egitim Ogretim vyilindan itibaren
Daruissafaka Giris Sinavi'na, ilk6gretim 4. sinif 6grencileri kabul edilmeye baslandi.

Dartssafaka Cemiyeti seffaflik anlayisina uygun olarak 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir derecelendirme sirketine (Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S) kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yaptiran ilk sivil
toplum kurulusu oldu. Bu derecelendirme c¢alismasinda uyum notu 8,4 olarak agiklandi.
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2014 yilinda;

2015-2020 D6nemi Stratejik Plani hazirlandi

Dartissafaka Tekno-Girisimcilik Genglik Merkezi agildi.

Darlissafaka mezunu olmayan Universite 6grencileri icin yiksekogrenim burs programi baslatildi.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 8,4'ten 8,64'e yikseltti.

2015 yilinda;

2015-2020 Donemi Stratejik Plani cercevisnde ilk adimlar atilmaya baslandi.

Dizenli bagis konusuna odaklanildi. Bu baglamda "Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa
olmaz" kampanyasi hazirlandi.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 8,64'ten 9,08’e yiikseltti.

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) tarafindan Darussafaka Cemiyeti'ne "6zel
danismanlik stattisi" (special consultative status) verildi.

Bagimsiz bir arastirma firmasina “Dariissafaka itibar Arastirmasi” yaptirildi.

2016 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,08’den 9,29’a yiikseltti.
"Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa olmaz" kampanyasi "Sivil Toplum Kuruluslan"
kategorisinde Altin Effie Odili'niin sahibi oldu.

2017 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,29'dan 9,43’e ylikseltti.

Turkiye is Bankasi ve Cemiyet is birligiyle 3 Eylil 2008 tarihinde hayata gecirilen “81 ilden 81 Ogrenci”
projesi, 10. yihna girdi. Proje, 2017’de ilk mezunlarini Gniversiteye ugurladi. Ayrica Tirkiye Is
Bankasi’nin projeye iliskin belN iz TV'ye hazirlattigi “Dariissafakaliyiz Biz” isimli belgesel, kamuoyunun
begeni ve takdirini topladi.

Dariissafaka geleneksel mevlidi istanbul’un yani sira Ankara ve izmir’de de okuttu.

Dartissafaka Cemiyeti Kocaeli’'nin Kandira ilgesinde gecimini hamallik yaparak saglayan “Klas Hamal”
Mehmet Ates’in bagis 6ykisu ve 4129Grey'in gonillii destegiyle hazirlanan yeni iletisim kampanyasiyla
Felis Odili’nd aldh.

Dartissafaka Robot Kuliibli, ABD'de bu yil katildigi FIRST Robotics Competition San Francisco Bélgesel
Turnuvasi’nda en prestijli 6dil olan “Chairman’s Award” kazanarak Houston’da diizenlenen FRC Diinya
Sampiyonasi’na katilmaya hak kazandi ve Diinya Sampiyonasi’'ndan da “Team Spirit” odiline layik
goralda.

DSMakers Kullibi’'nden dort ogrenci, engelliler icin gelistirdikleri “Zihin Kontrolli Akilli Ev” ve
“Eldivenle Uzaktan Tahta Kontroli” adl iki projeyle, Kanada’da diizenlenen ve diinyanin parlak geng
bilimcilerinin yaristigl “Canada Wide Science Fair” isimli bilim fuarinda Tirkiye’yi temsil ederek iki altin
madalyanin sahibi oldu.

2018 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,43’den 9,50'ye yikseltti.

Dartssafaka Cemiyeti’nin 155. yasinin kutlandigi 2018 yili pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapti. Bunlarin
basinda ise “Bilyilik Konulara, Ki¢ik Hikayeler” basligiyla diizenlenen Darlssafaka Cati Konusmalari

geldi. TIM Gosteri Merkezi'nde 24 Ekim’de diizenlenen ve tiim giin siiren etkinligi, Tiirkiye’nin dort bir
yanindan 1.000’e yakin katilmci takip etti.
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Unli piyanist ve besteci Fazil Say, is Sanat Kiiltiir Merkezi’'nde 6 Nisan'da 155. kurulus yili igin resital
verdi.

Turkiye’nin ilk lise robot kuliibli olarak bu alanda 6ncii konumda bulunan Dariissafaka Robot Kuliibii
“Sultans of Turkiye”, ABD’nin Chicago kentinde 4-7 Nisan tarihlerinde FIRST Vakfi tarafindan
diizenlenen “FIRST Midwest Regional” robot yarismasinin en prestijli 6dili olan “Chairman’s Award”u
kazandi.

Dartissafaka Basketbol Takimi EuroCup Sampiyonu oldu.

2019 yilinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,50’den 9,54’e yiikseltti.

Dartssafaka’da alti yildir Yonetim Kurulu Baskanlhgl yapan Talha Camas (DS’'69), gérevini M. Tayfun
Oktem’e (D$’82) devretti.

Dartissafaka Robot Kullibi, ABD'de katildigi First Robotics Competition’da ilk kez bir Tark takiminin
aldig1 “Engineering Inspiration Award” 6diliini alarak hi¢bir elemeye katilmadan 2020’de Houston’da
diizenlenecek biiyiik finallere Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi’nin (NASA) destegiyle gitmeye hak
kazandi.

2020-2025 dénemi igin stratejik plan hazirlandi.

2020 yilinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,54’den 9,60’a ylikseltti.

Cemiyet ve bagli tiim kurumlar i¢in ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi belgelendirme ¢alismalari tamamlandi.
23.12.2020 tarihi itibariyle gerekli denetimlerden gecildi ve belge almaya hak kazanildi.

Pandemi Calismalari

Tum dinya i¢in bir tehdit olusturan Covid-19 salgininin ilkemizde de goérilmesi lzerine, ilk glinden
itibaren okullarda ve rezidanslarda uzmanlarin onerileri dogrultusunda hazirliklar yapilarak gerekli
onlemler alinmistir. ilk vaka goériilmeden 6nce; Cemiyet Merkezi, okullar ve rezidanslara giris cikislarda
gerekli koruyucu 6nlemler uygulanmaya baslanmistir.

Tum g¢alisanlar, 6grenciler ve rezidans lyelerine, Covid-19 salginini tanitici paylasimlarda bulunulmus,
bu paylasimlar afisler ve tanitim yazilari ile desteklenmistir. Bu donemde ihtiyag olabilecek tiim saghk
ve temizlik malzemeleri (maske, eldiven, antiseptik dahil), siire¢ boyunca kurumlar ve rezidanslarda
eksikligi duyulmayacak sekilde 6nceden temin edilmis ve kullanima sunulmustur.

Milli Egitim Bakanlig’’nin Mart/2020’de “egitim ve 6gretime bir hafta ara verilmesi ve sonrasinda
uzaktan egitim sistemine gecilmesi” kararlarini agiklamasinin ardindan oncelikle, yatili egitim gormekte
olan tiim o&grencilerin giivenli sekilde, istanbul ve diger sehirlerde bulunan ailelerinin yanina
gonderilmesi saglanmis olup Darlssafakali 6grenciler 23 Mart’ta Turkiye'nin 71 ilinde uzaktan egitim
programina baslamistir.

Darilissafaka Cemiyeti ¢alisanlari icin ise evden galisma sistemine gecilmistir.
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Dartissafaka Rezidanslarinda yapilan degerlendirmeler sonucu da bir dizi 6nlem alinmis olup 65 yas
Ustl icin getirilen sokaga ¢ikma yasagi sonrasi, ¢alisanlarin da rezidanslarda kalmasina karar verilmistir.
Boylece rezidanslara giris cikislar sinirlandirilmis ve rezidanslarda ¢alisanlar i¢in 15 glnlik vardiya
sistemine gecilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile bagis birimi galisanlari tarafindan, rezidanslardaki tyeler ve
evlerinde kalan vasiyet bagiscilari tek tek aranarak Dartissafaka’nin yanlarinda oldugu belirtilip manevi
destek verilmistir. Bu siiregte disariya ¢tkamamasi nedeniyle ihtiyaglarini karsilamakta zorluk ¢eken
bagiscilara da destek verilmistir.

Evinde internet baglantisi olmayan 6grencilerin internet ihtiyacini karsilamak icin 16 Mart’ta “Uzaktan
Egitim Bagisl” kampanyasi baslatilmistir. 17 Mart’'ta web sitesinde yer alan tim basil sertifikalar
yayindan kaldirilimis, kurye ile temas noktalari azaltiip e-sertifika ¢alismalarina agirhk verilmistir.
Konjonktire uygun olarak saglik calisanlarina yonelik “Tesekkiir sertifikasi1”, 6zlediklerinize mesaj icin
“Ozledim sertifikas!” gibi yeni e-sertifikalar yaratilmistir.

2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda egitime katilacak 6grencileri belirlemek icin daha énce 31 Mayis
olarak duyurulan, ancak Covid-19 tedbirleri geregi ertelemek zorunda kalinan Darilissafaka Giris Sinavi,
28 Haziran’da 24 ilde gergeklestirilmistir. Sinava 1.092 aday katilmis, 6 Temmuz’da asil listeye giren 120
aday kamuoyuna ilan edilmistir. Mali durum arastirmasi ve saglik kontrolleri sonucu 98 6grenci kesin
kayit hakki elde ederek 21 Eylil’de uzaktan egitimle baslamistir.

icisleri Bakanlig’'nin genelgeleri kapsaminda, Mart/2020 ayinda yapilmasi planlanan Genel Kurul, diger
derneklerde oldugu gibi ertelenmis, en son vyayinlanan Bakanlik genelgesine gore, 2019 vyih
faaliyetlerinin gorustlecegi Genel Kurulun 2021/Mart ayinda yapilabilecegi 6ngorilmektedir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye’nin en kokli sivil toplum érgitlerinden Dariissafaka Cemiyeti, babasi hayatta olmayan, maddi
olanaklar yetersiz ve yetenekli ¢ocuklara 1863 yilindan bu yana c¢agin en ileri egitim olanagini
Dartissafaka Egitim Kurumlari'nin ¢atisi altinda sunmaktadir. Kuruldugu giinden bugtine kisi, kurum ve
kuruluslarin verdigi desteklerle varligini siirdiiren Darlissafaka, elde ettigi gelirle her yil 1.000'e yakin
O0grencinin tam burslu, yatili ve kolej seviyesinde egitimini karsilamaktadir. 149 yil boyunca sadece
babasI hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz, yetenekli cocuklara egitimde firsat esitligini sunan
Cemiyet, 14 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen tliziik degisikligi ile amacini; “Tlrkiye Cumhuriyeti
vatandasi, babasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz ve yetenekli ¢ocuklari,
egitimde firsat esitligini saglayarak yurt icinde ve disinda ¢agdas egitim esaslarina gére okutmak, yasam
boyu 0Ogrenen, evrensel degerleri benimsemis, 6zglvenli, llkesine ve topluma karsli gbrev ve
sorumluluklarinin bilincinde lider bireyler olarak yetistirmek.” seklinde tanimlayarak hizmet kapsamini
genisletmistir.

Dartissafaka Cemiyeti, Darlissafaka Egitim Kurumlari'nda bir bucuk asirdir yasatilan "egitimde firsat
esitligi" ilkesinin sonsuza dek stirmesi, daha fazla cocugun bu egitim olanagindan yararlanabilmesi ve
misyonuna gonil vermis hayirseverlere Dariissafaka'nin "sefkat yuvasi" kapilarini sonuna kadar
acilabilmek amaciyla Dariissafaka Rezidanslari, Urla Yasam Ozel Huzurevi ve Bakim Merkezi, Maltepe
Omran ve Yahya Hamuluoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi’ni
hizmete sokmustur.
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Ulkemizin insanlarinin bagislarini, cocuklarimiza deger katacak egitim olanaklarina donistiren
binyesindeki bu kurumlar, cocuklarimiza aydinlik bir gelecek sunmak igin
olusturulmus dnemli bagis kaynaklaridir. Tuminin ortak amaci, yeni kaynaklar yaratarak daha fazla
¢ocuga cagdas egitim firsati saglamaktir.

Dartssafaka’nin

Badgli Ortakliklar

Dariissafaka Cemiyeti’nin Bagh Ortakliklar

Faaliyet Konusu/Durumu

Ortaklik Orani(%)

DACKA Egitim Arastirma Tanitim

Organizasyon Hizmetleri A.S.

iktisadi isletme

Dariissafaka Cemiyeti iktisadi isletmesi

Organizasyon Hizmetleri

Faaliyet Konusu/Durumu

Ortaklik Orani(%)

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ile
Ozel Huzurevi ve Bakimevi Hizmetleri

Rakamlarla Dartissafaka Cemiyeti

31.12.2019 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayisi: 994
01.12.2020 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayisi: 1.002

31.12.2019 Tarihi itibariyle Toplam Bagisci Sayisi:
01.12.2020 Tarihi itibariyle Toplam Bagis¢i Sayisi:

119.806 (Bireysel ve Kurumsal)
157.773 (Bireysel ve Kurumsal)

2019-2020 Egitim Odgretim Yili itibariyle Odgrenci Sayisi
(01.12.2020 Tarihi itibariyle)

Lise Ortaokul Toplam
| Okul Mevcudu 464 441 905 |
Toplam Kiz 228 205 433
Toplam Erkek 236 236 472
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01.12.2020 Tarihi itibariyle Egitim Kurumlari Calisan Sayisi:

Gorevli Kigi
Yonetici 20
Ogretmen (Yonetici Dahil) 143
Belletmen 44
Akademik Calistiricilar 9
idari Personel 32
Diger Personel 57
TOPLAM 285

01.12.2020 Tarihi itibariyle Rezidanslarda Kalan Badisci Sayisi (Birim bazinda):

Rezidans Kigi \
Yakacik Rezidans 80
Maltepe Rezidans 131
Senesenevler Rezidans 73
Urla Rezidans 184
TOPLAM 468

01.12.2020 Tarihi itibariyle Rezidans ve Sadlik Kurumlari Calisan Sayisi:

B6liim Meslek idari Toplam |
Yakacik Rezidans 20 19 39
Maltepe Rezidans 37 26 63
Senesenevler Rezidans 11 14 25
Urla Rezidans 26 35 61
Ozel Bakim Unitesi 30 8 38
FTR Merkezi 17 9 26
Urla Yagsam 59 10 69
TOPLAM 200 121 321
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01.12.2020 Tarihi itibariyle Cemiyet Merkezi Calisan Sayisi

Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi
Yonetim Kurulu Birosu

Kaynak Gelistirme, Bags ve iletisim

Mali isler

Satin Alma

N B

=
(o]

Tesis ve Destek Hizmetleri
insan Kaynaklari ve i¢ iletisim
Emlak

Vakiflar

Bilgi Teknolojileri

i¢ Denetim

Bas Hukuk Musavirligi ve Hukuk Blrosu
Ankara Blirosu

Dartissafaka Mizesi

Sait Faik Abasiyanik Muzesi
TOPLAM

Wik RrRIUR|IO|IRIOWAlOODOO|WU

(o))
co

01.12.2020 Tarihi itibariyle Kurumda Calisan Toplam Kisi Sayisi

Birimler Kisi

Cemiyet Merkezi 63
Ankara Blrosu

Darussafaka Mizesi

Sait Faik Abasiyanik Muzesi

Dariissafaka Egitim Kurumlari 285
Yakacik Rezidans 39
Maltepe Rezidans 63
Senesenevler Rezidans 25
Urla Rezidans 61
Ozel Bakim Unitesi 38
FTR Merkezi 26
Urla Yasam Unitesi 69
TOPLAM 674

*Darlissafaka Cemiyeti’'nden alinmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, kurumlarin
yonetim yapilarinin, yonetilme biciminin, pay
sahipligi ve menfaat sahipligini ilgilendiren
diizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin glinimiz modern kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yapilip yapiimadigini
denetleyen ve mevcut duruma karsilik gelen bir
notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit  OECD Kurumsal Yénetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’'nda onaylamis ve yayinlamistir.
Bu tarihten itibaren ilkeler, diinya genelinde
karar alicilar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler agisindan uluslararasi bir referans haline
gelmistir. ilkeler 2002 yilinda yeniden gézden
gecgirmeye tabi tutulmus ve ginimize uygun
hale getirilmistir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal  Yonetim ile ilgili  ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkelerini olusturmus, daha sonra da
2005 yilinda yeniden gbzden  gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda Seri: IV
No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri ile revize
etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarihinde ilkeler
yeniden gozden gecirilerek yayinlanmistir.
ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yoénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S.)
Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
(SPKKYI) bire bir esas alan

bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYI’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahiplerive Yonetim Kurulu olmak Gzere doért ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igin 302 adet farkh kriter gozetilir. Bu
kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan Kurumsal
Yonetim  Derecelendirme  Soru  Setlerine
donisturilmis olup firmalar ya da bankalardan
bu sorularin - cevaplari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte bir
rapor haline getirilip Kobirate Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam anlamiyla
uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif mevcut yapida
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle hicbir anlamda
uyum bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal  YOnetim
ilkelerinde de benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

o Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye alinmakta
ve nihai nota ulasilmaktadir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. STK i¢in olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da galismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin haklari  adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

STK Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére onemli dizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.

26




	kapak
	darussafaka_filigranli_2020

