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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TTRAK)

QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 85.04

Kurumsal Yonetim Notu:
Pay Sahiplen : 80.46

8 . 5 0 K.amuyu Apdinlatma ve Seffafhk : 90.93

Menfaat Sahiplen : 97.62

irtibat: [(TTTTTTTTTL

S. Suhan Seckin Yonetim Kurulu : 73.81

Ali Persembe
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M. Metin Tosun

mtosun@saharating.com

YONETICI OZETI

Sirketimiz tarafindan yapilan Kurumsal Y&netim Derecelendirme ¢alismasinin
sonucunda Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Tudrk Traktoér) 8.50 notu ile
derecelendirilmistir. Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdlimlerinde ana
ve alt bagliklar halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa
5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu
ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayri ayri aciklanmistir.

Pay Sahipleri bashd altinda 8.05 alan TURK TRAKTOR’iin, hissedarlarin oy
haklarina bir Gst sinir getirilmemis olmasi, yatirnmca iliskileri biriminin mevcudiyeti,
hem seklen hem de uygulamada etkin bir genel kurul ve kar dagitim politikasinin
yerlesik olmasi olumlu noktalar olarak gb6ze carparken; yodnetim kuruluna aday
gdsterme hakkinin sadece hakim hissedarlarda olusu, paylarin devrinde kisitlamalar
bulunmasi, birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi ve 6zel denetgi atanmasi
konusunda dizenleme yapilmayisi iyilestirme gereken alanlardir.

Turk Traktér, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baglaminda 9.09 almistir. Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Kamuyu Aydinlatma konusunda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak kamuya aciklanmasi gereken 6nemli olay ve gelismeler



Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil,
sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle kamuya aciklanmamasi bu baslk altindaki
dizenlemeye acgik alan olarak géze garpmaktadir.

Sirket, 9.76 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, misteri ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne bilyik odlgiide
uyum saglamistir. Bu olumlu neticeye varmamizda; menfaat sahiplerinin haklarinin
gerek kanunlar cercevesinde gerekse haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari gcercevesinde ve sirket olanaklari dlgiisiinde korunmakta
oldugunun gézlemlenmesi etkili faktérler olmustur.

Yénetim Kurulu baglaminda 7.38 alan TURK TRAKTOR'iin, misyon ve vizyonun agik
ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik degerlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olusmasi, kurul Gyelerinin agirlhikli kisminin icraci olmamasi
olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde bagimsiz lye
bulunmamasi, hakim hissedarlarin aday gdsterme imtiyazi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslik altinda énemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
Ggizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goéristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat ©nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Gglincl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi
vasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6nclu ¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgltlerinin goériis ve onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu 1Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cilkar catismalarina ve gelecekte
sirketin ybnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler'e uyum duzeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S
YONETIM KURULU BASKANI
Turgay DURAK
GENEL MUDUR
Marco VOTTA

Tiirk Traktor

Memet ilkan KAMBER

Yatirima Iliskileri Birimi
flkiz Karagiilli
Gamze Nerse
Tel: (0 312) 233 25 02 Fax:(0 312) 233 33 73
ilkizk@turktraktor.com.tr
gamzen@turktraktor.com.tr

Gulvercin Yolu, 111-112,
06560 Gazi, Ankara
www.turktraktor.com.tr

2008 vyilinda TurkTraktér ve New Holland Trakmak’in birlesmesi sonrasinda, Kog
Toplulugu ve CNH hisselerinin esit seviyeye getirilmesi amaciyla, 15 Ekim 2010
tarihinde sirket sermayesinin %1,4'lne tekablil eden Kog Holding A.S.'ne ait hisseler
ile % 0,9'una tekablil eden Temel Ticaret ve Yatinrm A.S’'ye ait hisseler borsada
yatirnrmcilara satilmistir. Ayrica Temel Ticaret ve Yatirrm A.S'ne ait olan % 1,2'lik
kisim ise Ko¢ Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. islemler neticesinde Temel
Ticaret'in, Sirketin 6denmis sermayesinde payi! kalmamistir.

Sirketin kayith sermaye tavani
53.369.000 TL dir.

250.000.000 TL olup 06denmis sermayesi ise

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Kocg Holding A.S. A Grubu Nama 20.013.375,00 37,50
CNH Grubu B Grubu Nama 20.013.375,00 37,50
Halka acik kisim C Grubu Nama 13.306.858,59 24,93
Diger Ortaklar C Grubu Nama 35.391,41 0,07
53.369.000,00 100,00

Tirk Traktdr, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda IMKB 100 (XU100), IMKB 100-
30 (XYUZO0), IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY), IMKB Tim (XUTUM), IMKB Ulusal
(XULUS), IMKB Sinai (XUSIN) , IMKB Metal Esya ve Sanayi (XMESY) ve IMKB Ankara
(XSANK) endekslerine dahil bulunmaktadir.

2007, 2008 ve 2009 yillarinda yasanan kurakhk ve ekonomik krizin etkileri ortadan
kalkmig, Uretim rakamlar tarihsel seviyelere yaklasmistir. 2010 yilinda yakalanan
28.348 adetlik traktdr tretim ve 28.940 adetlik traktér satis rakamlari ile TlrkTraktor
blylk bir basariya imza atarak, sektérde rekor kirmistir.

Turkiye'de gecen yil cikarilan mevzuat uyarinca, AB’'ne uyum calismalari paralelinde,
traktorlerde Tier2 motordan Tier3 motora gecis zorunlulugu 01.01.2011 itibariyle



baglamistir. Cevre dostu bu motorlar, usuliine uygun sekilde dizayn edildigi ve
uygulandigi takdirde, traktorlerin verimini ve etkinligini kuvvetlendirecektir. Motor
kalitesi acisindan AB standartlarina gelmis bir firma olan TuUrkTraktér de, devlet
tarafindan resmiligi kabul edilmis Ar-Ge merkezi sayesinde gerekli Ar-Ge ve Uretim
yatirimlarini tamamlayarak i¢ pazarda var olan 100HP altindaki butin traktérlerin
guncellemesini tamamlamig, tim segmentlerde Tier3 emisyon seviyesine uygun
motor Uretimine gecmeye hazir duruma gelmeyi basarmistir.

Sirket Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

isim Gorevi
Turgay DURAK Bagkan
Franco FUSIGNANI Baskan Yardimcisi
Kudret ONEN Uye

Marco VOTTA Uye & Genel Mudiir
Temel Kamil ATAY Uye

Memet Ilkan KAMBER Uye & CFO
Alessio BERRETTA Uye
Eduardo TEODORANI - FABBRI Uye

New Holland ve Case IH markalariyla pazar lideri olan TurkTraktor'in yurt ici cirosu,
2010 yihinda 878 milyon TL'ye ulasmistir. Yurt disi pazarda ise 8.938 adet traktdr ve
5.280 adet transmisyon satisiyla ihracat gelirleri, 315 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in yillar itibariyle satislar ve karllik profili asagidaki sekilde olusmustur:

(milyon TL) 2009 2010

Satis Gelirleri 667,7 1.193,4
Briit Kar 104,1 318,7
Faaliyet Kan 53,0 218,5
Vergi Oncesi Kar 36,7 222,6
Donem Kari 30,9 179,7

TurkTraktor'tn yillar itibariyle bilango buyUklUkleri asagidaki sekilde olusmustur:

(milyon TL) 2009 2010

Ddénen Varliklar 538,6 739,3
Duran Varliklar 174,6 146,9
Toplam Varhklar 713,2 886,2
Kisa Vadeli Yakumlilukler 308,1 369,4
Uzun Vadeli YUkUimlaltukler 104,3 48,6
Ozkaynaklar 300,7 468,2
Toplam Kaynaklar 713,2 886,2

Turk Traktér'n 31 Aralik 2010 itibariyle personel mevcudu 1.817 dir. Bunun 353’0
memur ve idareci, 1.464'0 iscidir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 80.46
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4+ Pay sahipleri ile iliskiler birimi var

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Kar dagitim politikasi var

TUm pay sahiplerine “esit islem
4+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

4+ Oy hakkinda st sinir yok

Paylarin devri konusunda ek

sinirlamalar varsa da bunlar

Sirketin yararini gézetiyor ve

hakkaniyete uygun

Kar payi avansi karari alinmis

ancak heniz uygulanmamis

Pay sahipleri 6zel denetgi

atanmasini talep edemiyor

Azinhk haklariyla ilgili dizenleme

yapilmamis

Ana s6zlesmede aday gosterme

- ve denetgileri segme imtiyazi
bulunmakta

- Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor

Sirketin  Mali Isler Genel Mudir
Yardimcihdi bunyesinde olusturulmus
olan Yatirmc 1lliskileri Birimi, pay
sahipleri ile iliskileri yUritmektedir.
Birimin faaliyetleri tatminkardir.
Hissedarlarin oy haklarina bir dGst sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi

Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri"ne
uygundur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimi igin
onemli olabilecek batin  bilgiler;
sirketin internet sitesi yoluyla ve diger
yazili ve s6zIli yanit olanaklariyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Ne var ki belirli bir maddi durumun

arastirilmasi icin ozel denetgi
atanmasini  isteme hakkinin  pay
sahiplerine taninmasi konusunda
hentliz bir c¢alisma yapilmamistir.

Birikimli oy kullanma yoéntemi de
uygulanmamaktadir.

Her payin bir oyu vardir ve oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Ana sdzlesmede
yonetim kurulu dyelerinin ve
denetgilerin belirlenmesinde A ve B
grubu hisselere imtiyaz taninmaktadir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.Genel
kurullar yasal gerekliliklere, Sirket ig
dizenlemelerine uygun bicimde
gerceklestirilmistir. Genel kurullara
iliskin bilgilendirmenin vyeterli, genel
kurullarin gergeklestirilme bigimlerinin

de pay sahibi haklarini gdzeten
nitelikte oldugu gorilmustur.
Sirketin sermayesinde, yoénetim

yapisinda ve mal varliginda onemli
degisiklik yaratan kararlarin yalnizca
genel kurulda alinacagina iliskin bir
hiakim esas s6zlesmede yer
almamaktadir.

Sirketin dengeli ve tutarli bir Kkar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
duyurulmustur. Kar dagitim 6nerisi pay
sahiplerinin gerek duyduklari bitin
aciklamalari icermektedir. Kar



dagitimi, bu konudaki kararin alindigi
olagan genel kurulu takiben en kisa
sirede yapilmistir.

A ve B Grubu imtiyazli paylarin devrini
kisitlayan bazi ana sézlesme hitkidmleri
varsa da bu hikimlerin sirketin
mevcut yonetim yapisini  korumak
amacina donik oldugu ve paylarini
devretmek isteyen pay sahipleri igin
hakkaniyete uygun mekanizmalarin da
ana sO6zlesmede ongoraldiagi
anlasiimaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatinmci Iliskileri Birimi, pay sahipleri
ile iliskileri  yUrdtmektedir. Birim
sorumlusu Ilkiz Karagilli ile Gamze
Nerse’dir. Birim personelinin deneyimli
oldugu, sirkette kurumsal yo6netim
ilkelerinin ~ uygulanmasi  konusunda
proaktif, istekli ve iyilestirmelere
ybnelik bir yaklasim icinde
bulunduklar gbézlenmistir.

Birim; pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saghkli ve glincel olarak tutulmasini;
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerinin (kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sIr
niteliindeki bilgiler hari¢c olmak lizere)

yanitlanmasini; genel kurul
toplantilarinin mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasini; genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanabilecekleri
dokimanlarin hazirlanmasini; oylama
sonuglarinin  kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine gbnderilmesini
saglamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahipligi haklarinin  kullanimi
bakimindan ©6nemli ve bu haklarin
kullanimini  etkileyebilecek  bilgiler,
sirketin kapsamli bir sekilde
dizenlenmis bulunan internet

sitesinden (www.turktraktor.com.tr)
glincel olarak duyuruldugu gibi, sirket
merkezinde, telefon ya da dider yazil
yanit olanaklari ile de pay sahiplerinin
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
Internet ortaminda  verilen  bilgi
herkese aciktir ve (sifre, giris hakki
kisitlamasi  gibi) ek  kisitlamalar
bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, Bilgilendirme
Politikasi  kapsaminda ayrintih  bir
sekilde belirlenmistir.

Belirli bir maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi igin ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecedi
yoninde bir hikmin ana sézlesmeye
konulmamis olmasi, bu baslkta
iyilestirme gereken bir husus olarak
dikkati cekmektedir.

1.3. Azinhk Haklan:

Azinlik haklari bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu, SPK ve IMKB mevzuatinin
gereklerine uyulmakta olup, sirket ana
s6zlesmesinde azinhk oranlarini
mevzuattaki genel oranlarin altinda
belirleyen herhangi bir dizenlemeye
yer verilmemistir.

Azinlik pay sahiplerinin de yoénetim
kuruluna temsilci segcmelerini
saglayacak olan birikimli oy kullanma
yontemine de esas sozlesmede yer
verilmemis olmasi, bu basliktaki bir
baska eksiklik olarak kaydedilmelidir.

Yurtdisi pay sahiplerinin oy hakki
uygun bicimde saglanmaktadir.
Sirketin hisselerini ellerinde
bulunduran yurtdisinda yerlesik gesitli
fonlar, genel kurullara temsilcileri
vasitasi ile katilmakta ve oy
kullanmaktadirlar. Herhangi bir pay
sahibinin oy hakkina Ust sinir
getirilmemistir. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Ana sdzlesmede, oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir. 8 kisilik  Y6netim
kurulundaki utyelerin 4’0 A ve 4’0 B



grubu paylar tarafindan secilmektedir.
Ayni sekilde, sirket denetgileri de A ve
B grubu pay sahipleri tarafindan
secilmektedir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce tiraji yiksek 2
ulusal gazetede yayimlanmis ve ayrica
sirketin internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilim
muracaatlar ilgili birim tarafindan
kanunlara uygun sekilde  kabul
edilmektedir. Toplanti ilanlarinin;
yontem, icerik ve zamanlama olarak
uygun oldugu gorilmektedir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti

yeri, gindem, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme doklimani, esas
sozlesme dedisikligine iliskin olarak

degisen maddelerin ilgili kurumlardan

izin alinan eski ve vyeni sekilleri,
davetin hangi organ tarafindan
vapildigi, faaliyet raporu ile mali

tablolarin, diger genel kurul evrakinin
ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecedi acikca belirtilmistir.

Gercek pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen, genel kurul
toplantisindan makul bir siire éncesine
kadar (pay sahiplerine iliskin kayitlarin
tutulmasi ve saklanmasi konusunda
faaliyet gbésteren kurulusglarin kayitlar
da dikkate alinarak) nama yazili hisse
senedi sahipleri, pay defterine
kaydedilmistir.

Yonetim kurulu, gindem maddeleri ile
ilgili olarak butin gerekli dékiimanlari

(gindeme iliskin bilgilendirme
dokiimani dahil) hazirlatmis  ve
bunlarin nerede ve nasil
incelenebilecegi hakkinda gerekli
bildirimlerde bulunmustur. Bu
baglamda; yilhk faaliyet raporunun,
mali tablo ve raporlarin, gindem

maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerin, genel kuruldan 21 gin once
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Sirket Merkezinde incelemeye
bulunduruldugu anlasiimistir.

acik

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahathkla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek nitelikte oldudu;
genel kurul gindeminin farkl
yorumlara vyol agmayacak sekilde
diizenlendigi gorilmustr.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname ornekleri
usulline uygun ilan edilmistir.

Toplantidan once, oy kullanma
prosedirli ayrica ilan edilmis ve
oylamanin ne sekilde yapilacagi, ana
stzlesmede belirtilmis bulunmaktadir.

Toplanti baskaninin adil, etkin ve pay
sahiplerinin  haklarini gdzeten bir
yonetim sergiledigi, pay sahiplerince
sorulan sorularin genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimasini
sagladig, cogunlugun iradesini
yansitacak oylama yoéntemlerini
uyguladigi anlasilmistir. Toplantida her
gindem maddesi ayri ayri oylanmis,
genel kurul toplantisi bitmeden oylar

sayillimis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Kurumsal yo6netim ilkelerine goére,
Yoénetim  kurulu Qyelerinin, mali
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerin,
denetgilerin ve ayrica glindemde
Ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunacak yetkili

kisilerin genel kurul toplantisinda hazir
bulunmasi gerekmekte iken; 8 Kkisilik
Ydnetim Kurulundan 5 dyenin
toplantiya katilmadigi tesbit edilmistir.
Toplantida  hazir  bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti  baskani tarafindan genel
kurulun bilgisine sunulmustur. Son
genel kurul toplantisinda eski yénetim
kurulu tekrar secilmis oldugundan,
adaylar hakkinda toplanti
baslangicinda pay sahiplerine daditilan
faaliyet raporlarinda vyeterli Dbilgi



verilmis, ayrica so6zli bilgi verilmesine
gerek duyulmamistir. Bununla birlikte,
adaylar hakkinda asgari olarak hangi
bilgilerin verilecedi, esas sodzlesmede
yer almamaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
hazirladigi mali tablolarin ve diger
raporlarin  standartlara  uygunludu;

bilgilerin dogrulugu ve daristlaga;
bagimsizhdini etkileyen her hangi bir
husus olup olmadigi konularinda,
bagimsiz denetim kurulusunun gorusi
toplanti sirasinda okunmustur.

Sirketin sermayesinde, ybnetim
yapisinda ve mal varlidinda dedisiklik
yaratan; bolinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlk alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
badis ve vyardimda bulunulmasi;
Uglncl kisiler lehine kefalet, ipotek,
teminat verilmesi gibi kararlarin ancak
genel kurulda alinabilecedi yo6ninde,
esas sOzlesmeye hikim konulmamis
ve bu yetkilerin ana sdzlesme ile
ybnetim kuruluna verilmis olmasi da

bu bashk altindaki iyilestirilmesi
gereken hususlardan birisidir.

1.5. Oy Hakka:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler icin herhangi bir kisitlama

Ongoérilmemis olup oy kullanma
prosediri  toplantidan dnce pay
sahiplerine aciklanmistir. Oylama acik

ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.
Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir. A

ve B grubu nama vyazih hisselerin
Yonetim  kurulu  Uyelerini  segme
imtiyazi bulunmaktadir. Onemli

béliumU halka acik (% 24.93) olan C
grubu nama vyazih paylarin 8 Kkisilik
ybnetim kuruluna Gye O©6nerme ve
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segme hakki yoktur. Sirket denetgileri
de A ve B grubu pay sahipleri
arasindan secilmektedir.

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
sifatiyla (vekaleten) oy kullanmasini
engelleyen hikimlere esas
sozlesmede vyer verilmemis olmasi,
kurumsal yoénetim ilkeleri agisindan
olumlu bir durum olarak dikkati
cekmektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Son genel kurula ait faaliyet raporunda
Kar Dadgitim Politikasi hissedarlarin
bilgisine sunulmustur. Sirketin Kar
Daditim Politikasi ; Prensip olarak vergi
sonrasli karin % 60’lik kisminin temetti
olarak dagitilmasina ilskin bir politikayi
esas almaktadir.

Sirketin  kar daditim  Onerisinde;
DOonem kari ve dagitilabilir kdrin tutar
ile kaynadi, yonetim kurulunun karin
dagitiimasina iliskin  teklifini hangi
kriterleri gozeterek hazirladigi, gup
ayrimlari da belirtilmek suretiyle hisse
basina 06denecek kar payi, kar
paylarinin 6édeme yeri, zamani ve sekli
yer almaktadir. Fakat buna karsilik;

dolayh istirak iliskileri de dikkate
alinmak suretiyle, daditilabilir kardan
6nemli miktarda pay alan gergek

kisiler ve alacaklari kar pay! tutarlan
(ktglk yatirimcilar igin toplulastiriimis
olarak verilebilir) belirtilmemistir.

Kar
streler

toplantisini
yapilmistir.

dagitimi  mevzuatta 06ngorilen
icerisinde, genel kurul
takiben en kisa sirede

Kar payl avansl esas sOzlesmede yer
almakla beraber herhangi bir
uygulama yapilmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Esas sdzlesmede pay devrini
zorlastirict  bazi  dizenlemelere vyer
verilmistir. A ve B grubu nama yazil
paylarin devri konusunda, bu iki



gurubun sermaye ve yonetim
Gstlinlagu oranlarini korumak amaciyla
yapilmis oldugu anlasilan bazi ayrintili
dizenlemeler ana sozlesmede vyer
almaktadir. C grubu halka agik nama
yazili  paylar ise serbest olarak

devredilebilmektedir. Kisitlayici
hikimlerin, sirketin mevcut yodnetim
yapisini korumak disincesinden

kaynaklandigi ve payini devretmek
isteyen pay sahiplerinin de bu haklarini
koruyan hiktmlerin varligi
gorilmektedir.

A ve B grubu paylarin devri
konusundaki ayrintii ve hakkaniyete
uygun duzenlemeler disinda, pay
sahiplerinin paylarini serbestge
devretmesini zorlastiric keyfi
uygulamalar yoktur.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Pay sahiplerinin, kendi menfaatlerini
koruma amaci olmaksizin, sirkete veya
diger pay sahiplerine zarar verme kasti
ile  hareket ettiklerine iliskin bir
bulguya rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 90.93

0 M A 3 40

0 &0
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0 3 %0 10

Internet sitesi kapsaml ve

4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniliyor
Kar dagitim politikasi ana

+ soOzlesmede belirlenmis ve
kamuya aciklanmis

Periyodik mali tablolar mevzuata

s uygun
Uygulanmayan ilkelerin
+ gerekgelerine iliskin bilgileri

iceren tek tarafli irade beyani
uyum raporunda yer almakta

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta
Ticari sir kavraminin tarifi
yapilmis
Bilgilendirme politikasi
4+ hazirlanmis, genel kurul bilgisine
sunulmus

Etik Kurallar olusturulmus ve
Kamuya agiklanmis

Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmamis
Calisanlara yapilan 6demeler

- hakkinda detayl bilgiler
aciklanmamis

TURK TRAKTOR, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffalik baglaminda tlke
ortalamalarinin Gzerinde bir gayret
gdstermektedir. Sirketin “Pay
Sahipleri ve Yatinmcilarla Iligkiler”
konusundaki galismalari, kamuyu
aydinlatma bakimindan, kapsamh ve
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yeterli bulunmustur. Sirket
Bilgilendirme Politikasi ve Etik Kurallar
belgelerini yayinlayarak konuya verdigi
onemi vurgulamistir. Buna ilaveten,
¢ok kapsaml bir internet sitesi
mevcuttur ve hemen her tarll iletisim
olanagd! kullanilarak kamuya aciklanan
6nemli olay ve gelismeler Sermaye
Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina
tamamen uymaktadir.

Sirketin periyodik mali tablolari mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun bigimde
hazirlanmaktadir. Mali tablo dipnotlari,

sirketin; tum o6nemli bilango disi
islemlerini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, konsolidasyon kapsami
disindaki gercek ve tluzel kisilerle
iliskilerini icermektedir.

Yilhk faaliyet raporlar ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu

yoneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
kararinin Denetim Komitesi
tarafindan dnerilmek suretiyle Yénetim
Kurulu'nca verildigi ve Genel kurul
onayina sunuldugu tesbit edilmistir.
Secilen badimsiz denetim kurulusu
hakli sdhreti haiz bir kurulus olup
sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi sdz konusu
degildir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederini  etkileyebilecek  nitelikteki
bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin, dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile
kamuya aciklanmamasi, bu bashk



altinda  kurumsal yénetim ilkelerine
uyumlu olmayan durumlardan biridir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden (KAP Bildirimleri)
sorumlu ve imza yetkisini haiz
yoneticiler; Sn. Memet ilkan Kamber,
Sn. Ayse Pinar Akyildiz ve Sn. Ilkiz
Karagulla’'dir.

Yatinma lliskileri Birimi minhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu goézetmek ve izlemek (zere
gdrevlendirilmistir. Yatirimcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimler bu birime
y6nlendirilmektedir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan  kamuya  duyurulacadini,
ybnetim kurulunun veya yoéneticilerin
basin ile hangi siklikla gorisecedini,
kamunun bilgilendirilmesi igin hangi
siklikla toplantilar  dizenlenecegini,
sirkete ybneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem
izlenecedini, genel kurulda géristilecek
konularla ilgili bilgi ve belgelerin neler
oldugunu ve benzeri hususlari
icermektedir.

Sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde ©6nemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte

onemli bir degisikligin ortaya
cikmasinin  beklendigi  durumlarda,
(ilgili dizenlemelerde yer alan
hikimler sakh kalmak kaydyla)
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirkette kurumsal yonetim
prensiplerinden hangilerinin

uygulandigini, uygulanmayanlarin
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar gatismalarina iligkin bilgileri
iceren aciklamalar buna iliskin
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kurumsal yonetim uyum raporu
kamuya aciklanmis ve vyilhk faaliyet
raporunda da yer verilmistir.

Sirketin kar pay! dagitim politikasi, ana
s6zlesmenin 37 nci maddesinin “Sirket
kar pay!l tesbit ve dagitimina iliskin
hususlar” bashdinda ayrintili bigimde
dizenlenmis bulunmaktadir. Bu
esaslar, bilgilendirme politikasi
cercevesinde faaliyet raporunda yer
almis ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin  etik  kurallarina  ydnetim
kurulunun etik sorumluluklarina iliskin
bolimler de eklenmistir. Etik kurallar
da kamuya aciklanmistir.

Sirketin  internet sitesi kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet adresi kolay
bulunabilir ve ulasilabilir niteliktedir.
Internet sitesindeki bilgiler Ingilizce
olarak da hazirlanmistir. Sirket
tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet (zerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapilandinimis  ve
bélimlendirilmistir. Internet sitesinde
yayimlanan bilgilerin dedistirilmesini
onleyecek glvenlik énlemleri de vardir.

Internet  Sitesinde; ticaret  sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortakhk
ve ybnetim vyapisi, imtiyazhh paylar
hakkinda detayh bilgi (Ana sézlesme
icinde), dedisikliklerin  yayimlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket  esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar,
izahnameler ve halka arz sirkulerleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katillanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, sermaye piyasas!i araglarinin
dederine etki edebilecek  6nemli
yonetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklari yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilanda; guindem maddelerine,



gundem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimanina, gindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilm
yéntemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat cekecek bir
sekilde yer verilmistir.

Sirketin antetli kadidinda Internet
sitesinin adresi vardir. Sitenin
kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Sirket, mevzuat geredi yapmasi
gereken aciklamalarla sinirh
kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini

etkileyebilecek her tarli énemli bilgiyi
kamuya aciklamaktadir.

Kamuya aciklanan bilgilendirme
politikasi dékimaninda; sermaye,
ybnetim ve denetim bakimindan

sirketin dogrudan ve dolayl olarak
iliskide bulundugu gercek ve tizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iligskilerin agiklanmasina dair
hikimler bulunmamakta olmasi, bu

baslhkta belirtiimesi gereken  bir
eksikliktir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iligkilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Mevzuat hukdmleri sakh  kalmak

kaydiyla, bir kisi veya grubun sirket
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari (% 5; 10; 25; 33;
50; 66,67) asmasi veya bu oranlarin

altina inmesi durumlari, Sirket
tarafindan 6drenildigi anda zaman
gecirmeksizin kamuya

aciklanmaktadir. Sirket, SPK ve IMKB
normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin, dolayl ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile
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kamuya aciklanmamasi, bu bashk
altinda  kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu olmayan durumlardan biridir.

Ayni sekilde, Sirketin ortaklik yapisi

icindeki gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarina

iliskin  bilgiler bir tablo haline
getirilerek kamuya acgiklanmamis ve
boyle bir dokimli tabloya faaliyet
raporunda ve/veya mali tablo
dipnotlarinda yer verilmemistir.

Derecelendirme doénemi iginde, Sirket
yonetiminde etkinlik saglamak icin oy
s6zlesmeleri imzalanmasi s6éz konusu
olmamistir. Yine derecelendirme
dénemi icinde Sirket borsadan kendi
hisselerini satin almamistir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin periyodik mali
dipnotlar) mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
cergevesinde hazirlanmaktadir.
Uygulanan muhasebe politikalarina, bu

tablolari (ve

mali tablolarin  dipnotlarinda yer
verilmektedir.

Periyodik mali tablo dipnotlari,
sirketin; sarta bagl olanlar dahil, tim
6nemli bilanco disi islemlerini,

yUkdmldlikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tuzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Denitim komitesinin, Periyodik mali
tablolarin sirketin ilgili tarihler
arasindaki finansal durumunu tam ve

dogru olarak vyansittigina iliskin
beyanlari  faaliyet raporunda vyer
almaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve



uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporunun; sirketin faaliyet
konusu, sektorin niteligi, sirketin
sektérdeki yeri, Sirketin finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina
iliskin olarak ybénetimin
degerlendirmeleri, organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapisi, kar

dagitim politikasi gibi pek cok bilgiyi
icerdigi gorulmustir. Buna karsin; ic
kontrol sisteminin saglikli olarak isleyip

islemedigine iliskin yodnetim kurulu
beyani, bagimsiz denetim kurulusunun
sirketin ic kontrol sistemi ile ilgili
gorusu faaliyet raporunda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, Faaliyet Raporunda
calisanlara vyapilan 06demelerle ilgili

bilgiler; maas, ikramiye, diger dizenli
ve arizi 6demeler gibi nakdi; hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tirev
urinler, calisanlari  hisse senedi
edindirme planlari kapsaminda verilen
hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti
verilen ve/veya kullanim igin tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
6demeleri ve saglanan tim menfaatler
hakkinda da bilgi verilmemistir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz
denetim kurulusu SPK’'nin yetkili kildigi
bir kurulustur. Bu kurulusla yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu goérilmusttur. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin
bulunmadigdi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
kararinin Denetim Komitesi
tarafindan 6nerilmek suretiyle Yonetim
Kurulu'nca verildigi ve Genel kurul
onayina sunuldugu tesbit edilmistir.

16

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu igerisinde ticari sir kavraminin
tarifi yapiimistir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederini  etkileyebilecek  nitelikteki
bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi
hazirlanmakta ve bilgilendirme
politikasindaki esaslar c¢ercevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve gorismede,
gerek SPK gerekse IMKB mevzuatina
uygunlugu ve esasen bu iki mevzuatin
6nemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasini kapsadigi ve sirketin de
bunlara uydudu neticesine variimistir.

Sirket; ortakhk yapisindaki
degisiklikleri, oncelikli faaliyet
konularindaki degisiklikleri, sirket icin
onemlilik arzeden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 97.62

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
Ortaklik yapisi Sirket mal
varhidinin korunmasinda etkili

Kariyer planlama ve insan

kaynaklari politikasi islevsel ve

yeterli

Calisanlar, musteriler ve

tedarikgiler ile iliskileri iyi

Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta

Kamu otoriteleriyle iliskiler iyi

dizeyde

Sirkette sendika var ve goris

alisverisi iyi isliyor

Etik kurallar yazili olarak

olusturulmus ve genel kurul

bilgisine sunulmus

Menfaat sahiplerinin yonetime

katilimi konusunda ana

= soOzlesmede hikim yok; ancak
bu katilimi belli 6lglide saglayan
uygulamalar mevcut
Calisanlarin yénetim kurulunda

- temsiline iliskin bir diizenleme
bulunmuyor.

+ + + + +

+

Sirketin  menfaat sahiplerine iliskin
politika ve uygulamalari genel olarak
tatmin edicidir. Sirket, hak ihlali
durumlarina duyarhdir; menfaat sahibi
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyetli yaklasimlar
icinde bulunmaktadir.
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Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda ana sb6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte, bltin menfaat

sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirilmekte ve bu
yoénde gerekli organizasyonlar,

bilgilendirme toplantilari ve gerekli
aciklamalara yer veren dlzenlemeler
sirketce yapilmaktadir.

Calisanlarin yonetim kurulunda temsili
gibi bir uygulama yoktur. Sirketle ilgili

6nemli kararlar alinmadan Once
menfaat sahiplerinin goérislerine
basvurulmasini saglayacak
uygulamalar sirket blinyesinde
yurutilmektedir.

Sirketin  hisserdarlik  yapisi, mal

varliginin hissedarlar aleyhine kot
niyetle azaltilmasi girisimlerine imkan
vermeyecek bir ortam yaratmaktadir.

Sirketin kariyer planlama ve insan
kaynaklari politikasi islevsel  ve
yeterlidir. Performansin
degerlendirilmesinde ve ise
yerlestirmelerde  isleyen  sistemler
kurulmus durumdadir. Sendika ile bu
konularda gb6ris alisverisi ortami
sagliklidir.  Sirket, calisanlar igin
glvenli bir calisma ortami saglamistir.

Sirket ile miusteriler ve tedarikgiler
arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iliskiler kurulmasi ve taraflar
arasindaki anlasmalarin  kosullarina
uyum sadlanmasi konusunda gerekli
6zen gosterilmektedir. Mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmaktadir; Misteri sikayetleri ve
talepleri hizli bicimde yerine
getirebilmektedir.



Etik kurallar, yonetim kurulunun etik
sorumluluklarini da igerecek sekilde
genigletilmistir.

Sirketin sosyal sorumluluk anlayisi llke

ortalamalarinin  Gzerindedir. Cevre
konusundaki duyarhlidi da st
dizeydedir. Sirket bir yandan kendi

Uretim faaliyetlerinde cevresel etkileri
ilk planda dikkate alir ve izlerken; o6te
yandan da cesitli gevresel etkinliklere
katilmakta ve destek vermektedir.
Sirket, isci sagligi ve is gulvenligi
konusunda da KOC toplulugu icinde iyi
bir yer edinmistir.

Sivil toplum kuruluslariyla iligkilerinin
ve bu kuruluslarin faaliyetlerine katilim
dizeyi iyidir. Derecelendirme donemi
icinde ve son yillarda kamu otoriteleri
ile dnemli anlasmazliklar ve sorunlar
yasanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, ulusal ve uluslararasi
buyuklikleri ve kurumsal kimlikleri
itibariyle menfaat sahiplerinin

haklarinin korunmasi ve 6zel ve kamu
sektoriayle iliskiler agisindan geleneksel
olarak gelismis politikalara ve duyarli
ybnetimlere sahip olan ortaklarin
hakimiyeti altindadir. Bu ortaklardan
tarimsal ve insaat ekipmanlari
sektoriinde bir diinya lideri konumunda
olan CNH Grubu, New York Borsasi'nda
kote edilmistir (NYSE: CNH) ve A.B.D.
kurumsal yoénetim kodlarina uymakla
yUkimltdir. Diger hakim ortak olan
Ko¢ Holding A.S. ise, Fortune Global
500 listesine dahil bir sirkettir. Bu yapi
ve (geleneklere sahip olan sirketin
menfaat sahiplerine iliskin politikalari,
genel olarak tatmin edicidir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sdzlesmelerle korunan haklarinin gesitli
nedenlerle ihlal edilmesi durumunda
sirket etkili bir tazmin imkani
saglamaktadir.
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hak ihlali durumlarinda
menfaat sahiplerinin tazminat gibi
mekanizmalari  kullanabilmeleri igin
zorlastinct  davranmamakta, gerekli
kolayligi gostermektedir.

Sirket,

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda, sirket bu kisilerin
cikarlarini iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket olanaklari
Olglisiinde, sirketin itibarini da
gbzeterek korumaktadir.

Sirketin  kurumsal yonetim vyapisi,
calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik

agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmelerine
imkédn tanimakta ve bu hakki
korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Sirket ana sb6zlesmesinde menfaat
sahiplerinin ybnetime katiliminin
desteklenmesi konusunda bir hikim
olmamakla beraber menfaat
sahiplerinin idari konulardaki

iyilestirme calismalarina katilimi ve bu
yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar sirket
blinyesinde yuritilmektedir. Kalite ve
verimlilik artirmay! hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse
tedarikgi ve mausterilerin taleplerini
yansitabildikleri toplantilar ve editim
programlari  ile “Calisma Hayati
Dederlendirme ve lyilestirme Anketi”
gibi arastirmalar soézkonusu olup,
sirket politikalari dogrultusunda
yurutulmektedir. Ayrica, sirketin satis
ve bayi adindan, mdusteri taleplerinin
takip edilerek yonetime yansitildigi ve
bu dogrultuda dizenlemelerin
yapilarak  gerekli  geri bildirimin
saglandidi bir sistem mevcuttur.



Bununla birlikte, sirket calisanlarinin
yOnetim kurulunda temsiline imkan
verilmesi gibi ileri uygulamalar yoktur.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhidinin
korunmasina azami dikkat
gosterilmektedir. iki buyik

hissedarinin hisse oranlarinin esitligi ve
ybnetim kurulunda esit oranda temsil
edilmekte olmalar; esas sodzlesme
hikimleriyle de desteklenerek, karar
mekanizmasinda dengeli ve karsilikh
kontroli mUmkidn kilan bir ydnetim
yapisi olusturmustur. Bu durum; mal
varliginin kétl niyetle azaltilmasi ve bu
yolla menfaat sahiplerinin zarara
ugratiimasi riskini minimuma
indirmektedir.

3.4. Sirketin Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirket'in Insan Kaynaklari
Sirket hedefleri dogrultusunda,
calisanlarin  mutlulugunu sadlayacak
insan Kaynaklari Sistemleri'ni kurmak
ve slrekli gelisimini saglamaktir.
Vizyonu ise; TlarkTraktér'de
galisanlarin ihtiyacglarini ve
beklentilerini karsilayacak Insan
Kaynaklari uygulamalarini surekli
iyilestirme yaklasimi ile devamhligini
saglamak ve TurkTraktor'i tercih
edilen bir sirket haline getirmektir.
Tim calsmalarda takim ruhu ve
paylasim en onemli dederler olarak
benimsenmigstir. Birlikte calismanin ve
mutlu c¢alisma ortami yaratmanin
karsilikli sevgi, saygi, pozitif yaklasim,
durustlik, caliskanlk ve yardimlasma
ile mimkun olduguna inaniimaktadir.

misyonu:

Calisanlar ile iliskileri  yuritmek
konusunda Insan Kaynaklari
Direktorlaga personeli gbrev
almaktadir. Sirket igindeki iletisim

calismalarini ytratmek ilgili galisanlarin
mevcut sorumluluklarinin icinde
tanimlanmis olup; gbérev tanimlari da
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tim calisanlar ile paylasiimistir. Ayrica
sendika temsilcileri de iletisimi
glglendirme calismalarina aktif olarak
katilmaktadir. Secgilerek veya atanarak
goérevlendirilmis bulunan Yemek
Komitesi, Saghk ve Gulvenlik
Temsilcisi, Izin Kurulu, Disiplin Kurulu,
Zaman Etad temsilcileri slreclerde
calisanlari  temsil ederek iletisimi
glglendirmektedirler. Calisanlarin bu
stireglerde katilimci olmasi
motivasyonu ve verimliligi
artirmaktadir. Yil icinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.

3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

TlrkTraktor, TUV Rheinland
uluslararasi badimsiz belgelendirme
kurulusu tarafindan kalite, is saghgi
glvenligi ve cevre alanlarini kapsayan
“Entegre Yonetim Sistemleri” belgesini
almaya hak kazanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi uygulamalari
ile TlrkTraktér'de Kalite Yonetim
Sistemi ISO EN 9001:2008, OHSAS
18001:2008 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO EN
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemleri
entegre olarak igletilmektedir.

Sirketin; genis bayi adindan dolayi,
misteri memnuniyetine iliskin iyi bir
geri bildirim sistemi vardir. MUsterilerin
sikayet, kaygl ve ©Onerileri; Turk
Traktér tarafindan dosyalanmakta ve
incelenerek takip edilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen

gosterilmektedir. Bu amacla, kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanmis
bulunmaktadir.

Tirk Traktor TUBITAK destekli AR-GE

projeleri yuritmekte, bu paralelde
sardci guvenligini ve saris
performansini artirmak amaciyla

yenilikci sistemler gelistirmektedir.



Sirket ile mdusteriler ve tedarikgiler
arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyum
saglanmasi konusunda sirketce gerekli
Ozenin gosterildigi anlasiimaktadir.

3.6. Etik Kurallar:

Yénetim Kurulu’nin onayladidi * is Etigi

Kurallari " sirket web sitesinde ve
sirket iGi iletisimin saglandidi
intranet’te  yayinlanmis ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.
3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimld tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

TlUrkTraktér personelinin, mesleki ve
teknik egitimler almalarini saglamak
icin uygulama atélyesinin ve
dersliklerin  oldugu Mesleki Egitim
Merkezi acilmistir. Gazi Mesleki Egitim
Merkezi ile imzalanan protokol ile
birlikte baslayan surecte, 350'ye yakin
calisan 32 saat editim alarak Milli
Egitim  Bakanligi  onayli  mesleki
yeterlilik sertifikasi almistir.

Ziraat makinelerinde Turkiye'nin pazar
lideri TurkTraktdér'in  New Holland
markasi ile DenizBank, ciftgiler igin
cazip bir kredi kampanyasini 2010
yillinda baslatmistir. Kampanya
kapsaminda, Denizbank, New Holland
marka sifir ve ikinci el traktér ile zirai
ekipmanlar igin avantajli kosullarda
kredi saglamistir. Turkiye'nin tarim
bankaciligi konusunda uzman finans
kuruluglari arasinda yer alan ve
sektérde pek c¢ok ilke imza atan
Denizbank’la yapilan bu igbirligi,
cgiftgilerden buyuk ilgi gormustar.
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2010 vyiinda marka bilinirliginin
artirlmasi amaciyla cok sayida tarla
tatbikati, urin lansmani, bayi
egitimleri ciftciler ile var olan yakin
iliskilerin gelistirilmesi amaciyla
gergeklestirilmistir. Case IH ve New
Holland markalari ile Konya,
Diyarbakir, DLG Tekirdag Tarla

Gunleri, Corlu, Ankara, Izmir, Bursa ve
Adana illerinde dizenlenen Tirkiye'nin
en oOnemli tarim fuarlarina katilim
saglanmistir. Standlarda sergilenen
traktdér ve ekipmanlar modern tarima
merakli Turk giftcileri tarafindan blytk
ilgi gérmustdr.

Turkiye'nin lider markasi New
Holland'in, dlke genelinde hizmet
veren bayileri ve “2009'un en
basarililari” secilen yetkili servisleri 20-
21 Mart 2010 tarihlerinde Antalya’da,
pazardaki gegmisi az olmasina ragmen
bluylik basari yakalayan Case IH
markasinin 3S bayileri ise 4-6 Haziran
2010 tarihlerinde Kibris’da Ulusal Bayi
Toplantisi'nda bir araya gelmistir.

Kog Holding'in, kan badisini
0zendirmek ve bu konuda farkindalik
yaratmak igin Turk Kizilay” ile birlikte
baslattigi ‘Ulkem Icin Kan Badisl’
kampanyasina TurkTraktér calisanlar
da katilmistir. Kan badisinin
yayginlasmasi ve dizenli kan badisgisi
sayisinin artirilmasi hedefi ile Haziran-
Temmuz ve Ekim-Aralik déneminde 24
gin boyunca toplam 652 calisanin
gonullt katiimi ve bayilerinde destedi
ile kan badisi gerceklestirilmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 73.81

o0 m 2
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Yonetim kurulu Sirketin misyon,
4+ vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlenmis

Yonetim kurulunun yetki ve
4+ sorumluluklari esas s6zlesmede
yer almakta

Denetim komitesi ve Kurumsal
4+ Yonetim Komiteleri kurulmus ve
etkin bicimde calismakta

Yénetim Kurulu Baskani ve icra
Baskani ayni kisi dedil

Yoénetim kurulunda etkin ve
nitelikli Gyeler bulunmakta

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine
olanak veren hikimler yok

- Kurulda bagimsiz Gye yok

Uyelerin géreve baslamadan once
- miuteselsil sorumluluk beyanlari
yok
- Birikimli oy sistemi yok

Yénetim Kurulu kendi iginde misyon ve
vizyonunu acglk ve net bir sekilde
belirlemis olup, kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu goralmauastar.
Kurul, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmektedir. Yénetim Kurulu tyeleri
icinde, sirket ile is yapmakta ve/veya
rekabet icinde bulunmakta olan Ulye
olmadigi yetkililerce beyan edilmistir.
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Tum yénetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimis bir oédullendirme
politikasi bulunmaktadir.

Yoéneticilerin  goOrevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin

ve Uglncu kisilerin ugradiklar
zararlarin  tazmini ile ilgili olarak
Ydnetici Sorumluluk sigortasi
yaptiriimistir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz aye
bulunmamasi, esas sézlesmede pay ve
menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
veren hikdmlerin bulunmayisi ve
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi
bu baslik altinda énemli iyilestirmelere
gerek duyuldugunun altini cizmektedir.

Keza, secilen dyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari yazilh beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlar::

Yénetim kurulu, Sirketin vizyonunu ve
misyonunu belirlemis ve kamuya
aciklamistir. Sirketin vizyonu; “Bugin
ve gelecekte modern tarima y6n veren
sirket olmaktir”. Misyonu ise; ™ Yarim
ylzyilli gegen deneyimle ve Kog
Toplulugu’na duyulan glven ile; ic
pazarin lideri ve dinyanin en blyuk 5
traktor Greticisinden biri olarak; tarim
makineleri sektortinin kiresel lideri
CNH’in sayginhdiyla, New Holland ve
Case IH markalarinin sagladigi glgle;
kendi teknolojisini Uretme ve esnek
Uretim olanaklari ile; mdusterilerineg,



daha verimli calisabilmelerini saglayan
modern ve gelismis tarim
donanimlarini sunarak; en muikemmel
satis ve satis sonrasi deneyimle
musterin beklentilerini en iyi ve hizh
sekilde vyanitlayarak; modern tarima

yoén vermek, musteriler, ulke,
calisanlar, bayiler, tedarikgiler ve
hissedarlar icin deder yaratmak”

olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbzetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Ydnetim kurulu; ybneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sure sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli gordagi
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanmasi mUmkin olan
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlme ulastirlmasinda o6nci bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda; pay
sahiplerinin haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, esas stzlesme hikimlerine,
sirket ici dlizenlemelere ve olusturulan

politikalara tam olarak uyulmasini
gbdzetmektedir. Ayni sekilde, pay
sahipleri ile sirket ve/veya sirket
calisanlar arasinda anlasmazlik
¢glkmamasi igin  gerekli tedbirleri
almistir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklarn:

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli
bicimde esas s6zlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
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ybnetim kurulu Gyelerine, yoneticilere
ve genel kurula taninan miinhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Yénetim kurulu Gyelerinin
ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari
her ne kadar faaliyet raporunda acikca
belirtilmemisse de ana sézlesme iginde
kamuya acgiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir. Bu
baglamda; Yonetim kurulu Uyelerinin,
sirketi onemli Olclde etkileyen
gelismeler hakkinda zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendiriimelerini
saglayacak mekanizmalar
isletilmektedir. Gerekli goérilen
durumlarda, yoneticiler yonetim kurulu
toplantilarina katilmaktadir.

Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatici
veya engelleyici hareketlerde bulunan
sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdiriimesine kadar
giden yaptirimlar uygulanmaktadir.

Sirketin etik kurallarinda yd6netim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dodurabilecek herhangi bir
faaliyet icinde bulunmayacaklari ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
dogrultusunda kurallara yer verilmis ve
bu kurallarin tim sirket c¢alisanlari
tarafindan da uygulanmasini sadlayici
Onlemler alinmistir. Yoénetim kurulu
Uyelerinin Sirket ile ilgili gizli ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamayacadi hususu sirketin etik
kurallarinda yer almaktadir.

Denetim Komitesi, dolayisi ile Yonetim
Kurulu , periyodik mali tablolar ve yillik
faaliyet raporunun kabuliine dair ayri
karar almakta ve bu beyan faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir; tyelere adirlikh oy hakki
veya olumlu/olumsuz veto hakki
taninmamistir.



Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi Kurumsal Yoénetim
Komitesinin 2009/1 No'lu toplantisi ile
yazili hale getirilmistir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sdzlesmede yer
verilmistir. Buna gore; 8 uUyeli yénetim
kurulunun (A) ve (B) grubu hisseleri
temsil eden en az 2'ser lye olmak
Uzere 5 (Uye ile toplanmakta;
katilanlarin salt g¢odgunluguyla karar
alabilmektedir. Ancak; alinan karara
(A) ve (B) grubundan 2’'ser Uyenin
katilmasi gerekmektedir.

Yonetim  kurulu (yeleri, Sirkette
gbreve baslamadan 6nce; mevzuata,
esas sOzlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle udrayacaklari
zararlart muteselsilen karsilayacaklarini
yazili olarak beyan etmemiglerdir.

Esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hiikiim yoktur. Kurul igi
iletisimi  saglamak icin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla
beraber, yodnetim kurulu kararlarina
iliskin glindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi, takibi ve Gyelerin
incelemesi amaciyla gerekli sunumun
yapilmasi gibi gérevler Yatirimci
Iliskileri Birimi tarafindan
Ustlenilmigtir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Yonetim kurulu en Ust dlizeyde etki ve
etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimistir. Yénetim kurulu
Gyeligine prensip olarak, yliksek bilgi,
beceri ve tecriibeye sahip kisiler aday
gosterilmekte ve segilmektedir. Buna

iliskin  kurallar Kurumsal Y&netim
komite kararlarinda yer almakta,
ancak esas sbzlesmede yer

almamaktadir.
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Yonetim kurulu Uyeleri arasinda hikim
giymis kimse yoktur.

Sekiz kisilik yodnetim kurulunda Sn.
Marco Votta (Genel Midlir) ve Sn.
Memet Ilkan Kamber (Mali Islerden
Sorumlu Genel Mdididr Yardimcaisi)
icraci Uye olarak hizmet vermektedir.
Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel midur ayn kisilerdir.

Buna mukabil, yénetim kurulu
Uyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sdzlesmesinde yer almamaktadir.
Yonetim kurulu dyeleri igerisinde,
goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip, badimsiz (ye
bulunmasina yonelik galisma
yapilmadigi  anlasiimistir. Ayrica,
yonetim kurulu dyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi kullaniilmamaktadir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere &édenen huzur
hakki vyeterlidir ve genel kurul
tarafindan tespit edilmistir.

Tum yénetim kurulu dyelerinin

performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimis bir odullendirme
politikasi bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Sirketin yonetim kurulu blnyesinde

denetim, kurumsal ydnetim ve icra
komiteleri  kurulmustur. Komitelerin
baskanlari, sirkette badimsiz lye

bulunmadigindan
secilememistir.

badimsiz Gyelerden



Denetim komitesi iki Uyeden
olusmaktadir. Bu iki {yede icraci
degildir. Denetim Komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  yuritdlmesi icin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim Komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iliskiyi; muhasebe standartlarina
olan uyumu ve kamuya aciklanacak

periyodik mali tablolarin ve
dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina

uygunlugunu denetlemektedir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gectikten sonra sirket
yénetim kuruluna sunulmaktadir.

Ayrica , bagimsiz denetim kurulusunun
secimi igin teklif goétdrdlmeden o6nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun badimsizhigini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadidini  belirten  bir  rapor
hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Gyeden
olusmakta olup Uuyelerin bir tanesi
icracidir.Komitenin calisma esaslarinda
siralanan goérevleri arasinda, yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi;
ybnetim kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler
gelistirilmesi de bulunmaktadir.
Komitenin son ¢ vyillik toplanti
tutanaklarinda kurula uygun adaylarin
saptanmasi konusunda karar alinmis
olmasina ragmen Yoénetim Kurulunun
odullendirilmesi konusunda calismalar
vapildigina dair herhangi bir husus
tesbit edilmemistir.
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4.6. Yoneticiler:

Yoéneticiler; gorevlerini adil, geffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedirler; Sirket  iglerinin;
misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar cercevesinde yuritidlmesini
saglamaktadirlar.

Yoneticiler, yoénetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun olarak hareket
etmektedirler.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sodzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar; Yapilan islerin bunlara
uygunlugu ile ilgili olarak her ay
yo6netim kuruluna rapor verilmektedir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya

baskalari lehine kullandiklarina dair
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.
Yoéneticilerin  go6revlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin

ve Gglncl kigilerin ugradiklari
zararlarin  tazmini ile ilgili olarak
Yoénetici Sorumluluk Sigortasi
yaptiriimistir.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina

yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Sirketin menfaatlerini korumak igin;
yoneticilerin gbrevden ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir girkette belli bir slre
calismayacagi taahhidine ve buna
aykirihk halinde uygulanacak
yaptirimlara ilave hizmet

s6zlesmelerinde yer verilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Y&netim
Endeksi‘ne en Ust diuzeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yapi ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Ydnetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.  Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve o6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde yénetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnrmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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