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SIRKET PROFiLi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. (Vakif GYO veya Sirket), gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen, belirli projeleri gergeklestirmek
tizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Sirketi olarak 12 Ocak 1996 tarihinde kurulan Vakif GYO, 28 Mayis 2013 giin ve 28660
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Tebligi'ne gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Genel Miidirliigii istanbul’da yerlesik Vakif GYO, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla toplam 40
¢alisani ile hizmet vermektedir. Sermaye A ve B grubu olmak Uzere ikiye ayrilmistir. A grubu
hisseler nama yazili olup, 20.09.2023 tarihi itibariyla sermayeye orani %35,52, B grubu hisseler
hamiline yazili olup sermayeye orani %64,48'dir. 20.09.2023 tarihi itibariyla Vakif GYO’nun
hisselerinin %53,77’si Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O, %7,33’i Vakifbank Personeli Ozel Sosyal
Glvenlik Hizmetleri Vakfi, %6,48’i Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi paylarindan ve
%32,42’si diger paylardan olusmaktadir. Vakif GYO 24 Aralik 1996 tarihinde paylarini halka arz
etmis olup, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Borsa istanbul (BIST) Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
olmustur.

Vakif GYO’nun aktifleri 2022 yili sonunda 6nceki yila gore %45,1 oraninda artarak 6,7 milyar £’ye
yukselirken, 6z kaynaklari 2021 yilina gére % 95,5 oraninda artarak 4,8 milyar £’ye ve net kari
%391,3 artigla 2.332 milyon %’ye yukselmistir. 2021 yilinda 2.179 milyon % olan toplam
yukumlaltkler 2022 yilinda %11,4 azaligla 1.930 milyon £’ye gerilemistir.

UYUM NOTU

9,33 *

NR Aciklama:

PAY SAHIPLERI

Vakif GYO, ortaklik pay sahiplerinin haklarinin kullanimini saglamak tizere

9,00 olusturulmus mevzuat, ana sozlesme ve i¢ diizenlemelere yiksek oranda
uymaktadir. Azlik haklarina yonelik yapilacak iyilestirmeler kiiresel
NR anlamda kurumsal yonetimin kalitesini daha da artiracaktir.
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFL'K 952 Vakif GYO’nun uyguladigi kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikasi,
’

finansal tablolar, faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, detayh ve
NR kapsayici kurumsal internet sitesi, kiiresel uygulamalar seviyelerindedir.
Son donemlerdeki iyilestirmeler ile bu alanda iyi bir performans
gosterildigi kanaati olusmustur.

MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde belirlenmis politikalara gore
yonetilen menfaat sahipleri ile iliskiler Turkiye ortalamalarinin
NR Gzerindedir. Kurumsal sosyal sorumluluk inisiyatifleri alinmakta ve
uygulanmaktadir.

9,47

YONETIM KURULU

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu, komiteler, st yonetim ve ortaklik yapisi
NR detayll agiklanmistir. Komitelerin etkin ¢alismasina yonelik destek
yonetim kurulunca saglanmis ve galisma sonuglarina dnem verilmistir.
Vakif GYO Yonetim Kurulu Uyelerine, sermayenin %25’ini asan bedelle
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

9,39

*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir. NR: DRC RATING derecelendirmemis.
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Kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi notlari; Vakif GYO’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigi 6neme, bu
ilkelerin uygulanmasinda &zellikle Yatiimar iliskileri MiidtrlGginiin basarisi ve etkinligine, internet sitesinde yer alan
bilgilerin uluslararasi yatirimcilarin yararlanabilmesi agisindan ingilizce olarak hazirlanmasina, yillik Entegre Faaliyet
Raporlarina, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat, sézlesme ve ayrintili bicimde diizenlenmis politikalarla korunmasina,
yonetim kurulunun aldig stratejik kararlarla Vakif GYO’nun kisa-orta-uzun vadeli gikarlarini gézeterek yonetmesine,
faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir bigcimde yiiritme istegine iliskin gériisiimiizii yansitmaktadir
Pay Sahipleri
Vakif GYO, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve
Vakif GYO Ortaklik Yapisi (20 Eyll 2023) kullandiriimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve
ullan , smey

Ortaklik Payi (1.000%) % diger ic  duzenlemelere uymaktadir. Pay

T. Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi 923.507 53,77 sahiplerinin haklarinin korunmasi amaciyla kurulan
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz. Yatirimcei lligkileri MidUrlGginin gorev tanim ve
125911 7,33 . .y .

Vakfi fonksiyonlari; kanun, teblig ve ilkelere (kisaca

Z::g%?nkMemurveH'zmetler' Emeki 111.211 6,48 mevzuat) uygun sekilde yazih hale getirilmistir.

Diger 556871 32,42 Ya.\.tlrlmc.| !|I$kl|erl M'udurlug'u operasyonl.arl., us't
diizey bilgi ve deneyime sahip toplam 2 kisilik bir

Toplam 1.717.500 100,00

¢alisan grubu tarafindan ylratilmektedir. KAP ve
Vakif GYO’'nun kurumsal internet sitesinden
zamanlamasina 6zen gosterilerek yapilan agiklamalar, pay sahiplerinin yani sira potansiyel yatirimcilarin da gereksinimlerine
cevap verebilecek nitelik ve nicelikteki bilgileri kapsamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Pay sahiplerinin aydinlatilmasinda, Vakif GYO’ya ait internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve bilgiler strekli
guncellenmektedir. Mevzuatin gerektirdigi, ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, ana sézlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, yatirimci
sunumlari, izahname, genel kurul toplanti glindemleri, hazir bulunanlar listesi tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve etik kurallar Vakif GYO internet sitesinde yayimlanmistir. Vakif GYO’nun internet sitesinde ayrica;
komitelerin calisma esaslari, bagis politikasi, 6zel durum agiklamalari bashgi altinda 6énemli yonetim kurulu kararlari,
temetti 6deme ve sermaye artirim bilgileri, sosyal sorumluluk ¢alismalari, ist yonetim ve yénetim kurulu hakkinda bilgi ve
yatirimcilari ilgilendirecek olay ve gelismelere iliskin takvime yer verilmistir. Vakif GYO’nun finansal tablolari ve 6zel durum
aciklamalar, yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak sekilde dogru, tam ve anlagilabilir bicimde ingilizce
olarak internet sitesinden yayinlanmasi kiresel kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde olumlu degerlendirilmistir.
Menfaat Sahipleri

Menfaat sahiplerinin haklari; mevzuat, sézlesme ve ayrintili bigimde dizenlenmis politikalarla korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili, tazminat politikasi, misteri memnuniyet politikasi, is saghgi ve glivenligi politikasi,
insan haklari ve galisan haklari politikasi, yonetim kurulu toplantilari prosediiri, ¢alisanlarin ydonetim organlarina katilimina
iliskin prosedir, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi ve firsat esitligi, cesitlilik ve toplumsal cinsiyet esitligi politikasi
internet sitesine eklenmistir. Menfaat sahiplerinin Vakif GYO’nun, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan muhtemel
islemlerini, ilgili birimlere iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Detayh ve yazili olusturulmus Vakif GYO
Etik Yonetmeligi kiiresel kurumsal yonetim ilkeleri agisindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Ayrica galisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim Kurulu

Temel amaglarini “Gelenegin Giicii Gelecegin insasi” olarak belirleyen Vakif GYO Yénetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla,
risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla, Vakif GYO’nun kisa-
orta-uzun vadeli g¢ikarlarini gdzeten bir yonetim anlayisi benimsemistir. Vakif GYO’nun yonetim organlari; Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve yonetim kuruluna bagh Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesinden olusmaktadir. Yénetim kurulu, Vakif GYO’nun stratejik hedeflerini belirlemis, ihtiya¢ duyulacak insan
ve mali kaynaklarini tespit etmis ve Vakif GYO yonetiminin performansini gézetmistir. Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagilimi faaliyet raporunda agiklanmistir. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk
anlayisiicerisinde ylritmektedir. Genel mudurin disindaki tiim yonetim kurulu Gyelerinin icrada goérevli olmayan Uyelerden
olusmasi kurumsal yonetim alaninda yiksek diizeyde olumlu goérilmistir. Vakif GYO’nun yonetim kurulu Gyelerinin
gayrimenkul sektori konusunda yeterli bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olduklari kanaati edinilmistir




