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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

YESIiL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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YONETICI OZETI

Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S., Sirketimizce yapilan kurumsal ydnetim
derecelendirme c¢alismasinin sonucunda 8.56 notu ile derecelendirilmistir. Bu
galismanin ayrintilari, Raporun devam eden boélimlerinde yer almaktadir.
Derecelendirme Metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayn ayrn agiklanmistir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklar; gayrimenkullere, gayrimenkule dayal projelere,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak suretiyle faaliyet
gosteren 6zel bir portfoy yonetim sirketi tipidir. SPK’'nin Seri VI No: 11 “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”, bu tip sirketlerin kurulus ve
yonetimlerine iliskin ayrintili dizenlemeler igermektedir. Bu diizenlemeler arasinda,
yonetim kurullarindaki bagimsiz tyelikler, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri, bilgi
verme ve kamuyu aydinlatma kapsamindaki zorunluluklar gibi, kurumsal ydnetime
uyumu dogrudan ilgilendiren pek cok husus yer almaktadir. Dolayisiyla, bu sektor
kurumsal ydnetim uygulamalan agisindan (llkemiz ortalamalarinin {zerinde
bulunmaktadir. Bununla birlikte sirketin, SPK “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam
uyum vyolunda, belirli konularda bazi iyilestirmelere ihtiyaci oldugu da tespit
edilmistir.



Pay Sahipleri basligi altinda, hissedarlarin oy haklarina bir st sinir getiriimemis
olmasi; pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti ve birim yo&neticisinin ihtisas
sahibi olusu; esas s6zlesmeye uygun bir genel kurul yapilmasi olumlu noktalar olarak
go6ze garparken; yonetim kurulunun gogunlugunu aday gésterme hakkinin sadece “A”
grubu imtiyazli pay sahiplerinde olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis
olmasi, iyilestirme gereken alanlar olarak ortaya gikmaktadir.

Yesil GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baglaminda dlke ortalamalarinin
lizerinde bir gayret gostermektedir. Hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak
kamuya acgiklanmasi gereken énemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi Kanununa
ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Sirket internet sitesinin yatirimai iliskileri
bolimi, gerek igerdigi bilgi ve belgeler gerekse de yurtdisi yatirimcilarin
bilgilendirilmesi agisindan yeterlidir.

Sirket, Menfaat Sahipleri basliinda; sirket politikasi, sirket mal varlidinin
korunmasi, musteri ve tedarikgilerle iliskiler ile sosyal sorumluluk alanlarinda SPK
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglama cabasindadir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Dernedi (GYODER) lyeligi ve sektor konferanslarindaki sponsorluklariyla da
sosyal sorumluluk konusunda sektérde 6n siralarda yer alma gayreti igindedir.

Yonetim Kurulu baglaminda; misyon ve vizyonun agik ve net bir sekilde belirlenmis
olmasi; Gyelerin gorev dadilimlarinin esas sdzlesmede yer almasi; kurulun, isinin ehli,
etik degerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi olumlu unsurlardir. Buna
karsilik, her ne kadar SPK'nin Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari'na yonelik tebliginde
kurulus asamasi igin cevaz verilmis olsa da, kurucu ortaklarin aday gosterme
imtiyazinin  varhgi, kurumsal yonetimin evrensel ilkeleri bakimindan olumsuz
dederlendirilmistir. Ayrica, birikimli oy sisteminin de uygulanmayisi, bu baslik altinda
bazi iyilestirmelere ihtiyag oldugunu gostermektedir.

GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.’den isbirligiyle saglanan ve hem de ilgili sirketin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bitin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.




Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6nci galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir ¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cgesitli
meslek orgltlerinin gériis ve Oonerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme sirecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilarn
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
acgiklamasi  icin  bu raporun son
boélimiine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina dedisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum diizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

esil Gayrimenkul Yatirhm Ortakhigi A.S

YONETIM KURULU BASKANI
Kamil Engin Yesil
GENEL MUDUR

yeSII _‘1 \]’/ [/ Isik Gokkaya

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yonetim ve

Merkez: Yilanli Ayazma Yo_Iu, No 15/12 Hissedar iliskileri Yetkilisi
Yesil Plaza, Topkapi, Istanbul Asli Caglayan Pekiyi
WWW.yygyo.com Tel: (0216) 464 08 60

asli.caglayan@yygyo.com

Merkezi Istanbul’da bulunan “Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhd A.S.”, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatinm ortakhklarina iliskin dizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, sermaye piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina
yatirnm yapmak Ulzere 23 Aralik 1997'de kurulmus bir portfoy yonetim sirketidir.
Hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB)
islem gormektedir.

Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, eski
unvani “Ihlas Gayrimenkul Yatinm Ortakli§i A.S.” olan sirketin satin alimi igin 23
AJustos 2006 tarihinde hisse devir sozlesmesi imzalamis ve devir islemleri 4 Ekim
2006'da tamamlanmistir. 26.01.2007 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul
toplantisinda, sirket unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 29.01.2007 tarihinde ticaret siciline tescil
ettirilmistir.

Sirket'in 30.12.2010 tarihli Olaganiisti Genel Kurul karar ile “Yesil Insaat Yapi
Dizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S.” ile tim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla
birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 31.12.2010 tarihinde tescil edilmis
ve 06.01.2011 tarih 7724 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
Birlesme nedeniyle sirketin cikarilmis sermayesi 24.151.319,01-TL'den
235.115.706,01-TL'ye artirilmis, birlesme orani %10,27210 ve dedistirme orani
%?8438,57548 olarak belirlenmistir.

Sirket Gnvaninin 17.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda “Yesil
Gayrimenkul Yatirirm Ortakhdi A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi asagida tabloda yer almaktadir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Kamil Engin Yesil 199.115.430,14 % 84,69
Rudolph Younes 4.070.671,67 % 1,73
Yesil insaat Gayrimenkul Yat. Hiz. Tic. A.S. 553.808,51 % 0,24
Diger Ortaklar 2.326.937,19 % 0,98
Halka Acik Kisim 29.048.858,50 % 12,36
235.115.706,01 % 100




Sirketin 17 Mart 2011’de yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra Yénetim
Kurulu asagida yer alan tablodaki gibi olusmustur.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi

Kamil Engin Yesil Yonetim Kurulu Baskani

Adnan Bagkir Bagkan Yrd. & Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Isik Gokkaya Uye & Genel Midiir

Glinay Yavas Uye & Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk.

Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Uye & Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Ugurlu Uye

Prof. Dr. Derin Orhon Uye & Denetim Komitesi Uyesi Bsk.

31 Aralik 2010 itibariyle “Yesil Insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile
birlesme nedeniyle  sirketin gikarilmis  sermayesi 24.151.319,01-TL'den
235.115.706,01-TL'ye artirilmistir. Son g yilda nakit temettl dagitimi yapilmamistir.
Sirket Hisseleri “YYGYO” kodu ile IMKB Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (XGMYO), IMKB
Kurumsal Yénetim (XKURY), IMKB Tim (XUTUM), IMKB Tim-100 (XTUMY) ve IMKB
Mali (XUMAL) endekslerine dahil bulunmaktadir.

31.12.2010 itibariyle Sirket portfoylinde, Tekirdag/Barbaros’ta 12.000 m2'lik bir arsa,
Istanbul- Sariyer'de 9.750 m2 ve 16.750 m2'lik iki parsel, Istanbul/Biiylikgekmece’'de
insa edilmekte olan Giizelsehir Projesi'nde 2 adet villa ile alisveris merkezinde 12 adet
isyeri, Istanbul/Esenyurt'ta insa edilmekte olan Innovia Projesi 1. Etap’ta yer alan 71
adet tam 3 adet hisseli daire, 1.168 m2 kullanim alanl kres binasi ve toplam 771 m2
kullanim alanli 6 adet ticari Unite, Innovia Projesi 2.Etap'ta yer alan 629 adedi
satilabilir, 2.376 adedi satis vaadi s6zlesmesi yapilmis olan toplam 3.005 adet daire,
toplam 41.377 m2 kullanim alanli 218 adet ticari Unite, 49 bagimsiz bolimli ve 6.060
m2 kullanim alanh carsi, ve yine gelistiriimekte olan Innovia Projesi 3., 4. ve 5.
Etaplar bulunmaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhdlr A.S.'nin portféy dadilim tablosu asadida yer
almaktadir.

31.12.2010 PORTFOY DAGILIMI

B Diger
B GizelsehirProjesi 3% B |nnovia Projesi-
- Aligveris Merkezi 3., 4. ve 5. Etap
2% 55%

B InnoviaProjesi-
1. Etap Daireleri
4%

B innoviz Projesi-
2. Etap Daireleri
36%



1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 87.52

Genel kurullar mevzuata uygun
yapihyor
Kapsamli bir faaliyet raporu var

4

TUm pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Toplanti tutanaklan yazih ve
elektronik ortamda yer almakta
Genel kurul 6ncesi galismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Kar payi avansi karari alinmis

=+

+ + + +

Ana sodzlesmede oy hakkinda
imtiyazla ilgili hikiim bulunmakta

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklanyla ilgili dizenleme
yapilmamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirm
Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph
Younes, eski unvani “ihlas
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.”
olan sirketin satin alimi igin 23 Agustos
2006 tarihinde hisse devir sdzlesmesi
imzalamis ve devir islemleri 4 Ekim
2006'da tamamlanmistir. 26.01.2007
tarihinde yapilan Oladanisti Genel
Kurul toplantisinda, sirket unvaninin “Y
ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi
A.S.” olarak degistirilmesine karar
verilmis ve bu karar 29.01.2007
tarihinde ticaret siciline tescil
ettirilmistir. Sirket’in 30.12.2010 tarihli

Olaganustl Genel Kurul karari ile “Yesil
Insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama
Ticaret A.S.” ile tim aktif ve pasifin
devir alinmasi yoluyla birlesiimesine
karar verilmistir. S6z konusu karar
31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve
06.01.2011 tarih 7724 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin ~ kullanilmasini  saglayacak
onlemler alinmistir.

Yesil GYO'nun pay sahipligi haklarinin
saghkli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan butin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Her tarlG bilgi glncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ne var ki, Esas
s6zlesmede, pay sahiplerinin belirli bir
maddi durumun ozel olarak
incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetgi atanmasini genel kuruldan
talep edebilecedi yoniinde bir hikim
bulunmamaktadir.

Yesil GYO’'da azinhk haklarinin
kullandinimasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gondermelerini teminen esas
s6zlesmede birikimli oy kullanma
yontemine vyer verilmemistir. Azinlik
haklariyla ilgili esas sb6zlesmede &zel
bir dizenleme yapilmamis olup, Turk
Ticaret Kanunu ve halka acik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul o©ncesi prosediirler ve
genel kurulun vyapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde
kullanilmasina  hizmet etmektedir.
Genel kurul 6ncesinde ve esnhasinda
pay sahipleri layikiyla



bilgilendirilmektedirler, ve esas
s6zlesmede belirli kararlarin ancak
genel kurulda alinabilecegine dair
hikim vardir.

Yesil GYO'da, sinir 6tesi de dahil olmak
lzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel
kurulda kullanabilecekleri oy sayisina
herhangi bir Gst sinir getirilmemistir.
Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dlizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, ydnetim
kuruluna aday gosterme hususunda
imtiyaz  bulunmaktadir. 7  lyelik
yonetim kuruluna A grubu hisseler 5
aday gosterebilmektedirler.

Yesil GYO'nun belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Kéar payl avansi
uygulamasi esas soOzlesmede vyer
almaktadir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlhik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yonetim Kurulu’nun 19.11.2003 tarihli
kararina istinaden sirketin Kurumsal
Yénetim ve Hissedar Iligkileri birimi
olusturulmustur. Ilgili birim y&neticisi
Asli Caglayan Pekiyi, personeli Seda
Dindar olmak Uzere iki Kkisi gorev
yapmaktadir. Yesil GYO'nun yatirimci
iliskileri birimi’'nin egitim, deneyim ve
sayl bakimindan yeterli oldugu kanaati
hasil olmustur. Birim g¢alisanlarinin,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi igin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere acgik bir
tutum iginde olduklan tespit edilmistir.

Yatirimci iliskileri birimi, pay
sahiplerine iliskin kayitlar saglikli,
guavenli ve glncel olarak tutmakta;
Yesil GYO ile ilgili kamuya
agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak lzere,
pay sahiplerinin yazili bilgi talepleri
yanitlamakta; genel kurul toplantisinin
yuararlakteki mevzuata, esas
s6zlesmeye ve dider ic diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamakta;
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari  hazirlamakta; oylama
sonuglarinin  kayitlarini tutmakta ve
sonuglarla ilgili raporlari pay
sahiplerine yollamakta; mevzuat ve
Yesil GYQ’in bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirli  hususu gozetip izlemekte ve
diger sermaye piyasasl ve yatirimci
iliskileri faaliyetlerini yiritmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve iInceleme
Haklari:

Yesil GYO'nun pay sahipligi haklarinin
saglikll  olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu bilgiler, tam ve gercegi durlst bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda
ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Yesil GYO'nun bilgi verme
ylkamldlaganin kapsamina, sirketin
sermaye, yoOnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh
olarak iliskili oldugu gergek ya da tlizel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de dahil edilmistir. Pay
sahiplerinin  bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi glincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Buna karsilik, esas sdzlesmede, belirli
bir maddi durumun 0zel olarak
incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetgi atanmasini her pay sahibinin



bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecedgi  yoninde bir hikim
bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklari:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina ust sinir getirilmemis ve yurt

disi  pay sahiplerinin oy hakkinin
engellenmemis  olmasi  olumludur.
Ancak, esas soOzlesmede “A” grubu

hissedarlar, Yonetim Kurulu igin aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Bu
imtiyaz sirket kurulusu sirasinda ihdas
edilmis olup ilgili SPK tebligi geredi bir
zorunluluktur.

Ayrica, sirket esas sbdzlesmesinde TTK

ve SPK normlan disinda azinlik
haklarina  ydénelik bir dizenleme
yoktur.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul ©6ncesi vyasal silre
icerisinde genel kurul ilani ulusal
dizeyde faaliyet gosteren iki gazetede
yayimlanmaktadir. Genel kurula
katilm mdracaatlari, pay sahipleriyle
iliskiler bélimine yapilmakta ve genel
kurula katihm sadglanmaktadir. 2010
yili olagan genel kurul éncesi kendisini
vekil ile temsil ettirecekler igin
toplantidan 6nce vekaletname oOrnegi
ilan edilmis ve elektronik ortamda da

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Toplanti 6ncesi pay
sahiplerine sunulan sirketle ilgili
bilgilerin, toplanti gindem

maddeleriyle rahatlikla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul glndeminin acgik ve farkh
yorumlara vyol agmayacak sekilde
tanzim edildigi géralmustar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar igin vekaletname orneklerinin,
oy kullanma prosediiriiniin usuliine
uygun olarak iki gazetede ilan edildigi
tespit edilmistir. Bunun yaninda, pay
sahiplerinin glindemde vyer almasini
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istedigi  hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmistir.
Bizzat katildigimiz genel kurul

toplantisindaki godzlemlerimizden,
toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi belirlenmistir. Pay sahiplerine
yonetim kurulu adaylarn hakkinda
yeterli bilgi verilmesi amaciyla 2010
yili  faaliyet raporuna, yoneticilerin
daha onceki yoénetim kurulu uGyelik
tecribeleri, kamuda aldiklart resmi
gorevler, sirket ile iliskilerinin niteligi

ve dlizeyi gibi konulan iceren
6zgegmisleri eklenmistir. Ayrica
yonetim kurulu adaylar hakkinda, pay
sahiplerine genel kurul'da “s6zli”
olarak yeterli bilgi verilmis olup bu
hususta esas sozlesmede de

yOneticilerin asgari hangi niteliklere
tasiyacaklari hususu bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup,
ilgili konuda gobrev vyapan sirket
yetkilileri, genel kurula finansal
durumla ilgili gerekli aciklamalari
yapmistir. Ayrica sirketin énimiuzdeki
dénemle ilgili olasi yatinmlan ve
sektordeki gelismeler hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuliine
zamaninda yapilmakta,
oncesi ve sonrasi pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, genel kurul
oncesi pay sahiplerinin  Dbilgisine
sunulmaktadir.  Davet ilani usuline
uygun olup, genel kurula ulasimin
kolay, yeterince blylk ve kullanish bir
mekanda yapildidi anlasiimistir.

uygun ve
genel kurul

Toplantidan once, oy kullanma
prosediiri ilan edilmis ve elektronik
ortamda pay sahiplerinin Dbilgisine

sunulmustur. Genel kurulun yapilis
sekli ve baskanin ydnetimi, usulliine
uygun ve pay sahiplerinin haklarini

ihlal etmeyecek sekildedir. Genel
kurul toplantisinda, gindemde vyer
alan konular ayrnintih, acgik ve

anlasilabilir bir yéntemle aktariimis;



pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis; saglikli bir tartisma
ortami yaratilmistir. Sirket hakkindaki
ihtilafli konulara iliskin olarak medyada
¢gtkan haber ve analizler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmistir. Gindem
maddeleri tek tek oylanmis, toplanti
bitmeden oylama sonuglari
duyurulmustur.

Yonetim kurulu Uyeligi segimlerinde

biri disinda tim adaylar toplantida
hazir bulunmus ve pay sahiplerine
adaylara soru sorma imkani
taninmistir.

Bundan baska; sirketin sermayesinde,
yonetim vyapisinda ve malvarlidinda
degisiklik yaratan; boélinme ve hisse
degisimi, onemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varhk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya badis ve yardimda
bulunulmasi; Gglinct kisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecedi yoniinde bir hikim esas
stzlesmede yer almaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir
st sinir getirilmemistir (her pay
sahibinin 1 oy hakki mevcuttur). Oy
hakkinin kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki

edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler icin herhangi bir kisitlama
6ngorilmemistir. Oy kullanma
prosediri  esas soOzlesmede vyer
almakta olup genel kurul 6ncesi ilan
edilmis ve genel kurulda prosediire
uyuldugu gozlemlenmistir.

Ancak, yonetim kuruluna aday
gosterme hususunda imtiyaz
bulunmaktadir. 7 ydnetim kurulu
Uyesinden 5'i A grubu hisse
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senetlerine sahip hissedarlarin
gobsterecedi adaylar arasindan
secilmektedir. Bununla birlikte,

yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin agik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Tirk Ticaret Kanunu
hiklimlerine de uygun  oldugu
gorilmiustir. Sirket, son yillarda kar

daditimi  yapmadigindan, bu hakkin
kullaniomi  ile ilgili bir yorumda
bulunulmamistir. Kar payr avansi

karari alinmis ancak heniz son yillarda
kar edilmediginden uygulanamamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda gerek halka
aclk kisim gerekse imtiyazh paylar igin
herhangi bir zorlastirici hikim veya
uygulama esas sozlesmede veya genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sotzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerle yapilan ylz ylze
gérismede; azinlik ve yabanc pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“egit  islem ilkesi”  cergevesinde
muamele edildigi kanaatine variimistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94.82

Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya aciklanmis
Sirketin I¢ Yénetmeliklerinde

=+ ticari sir kavrami ayrintili olarak
yer almakta

Icerden &grenebileceklerin listesi

+ kamuya aciklanmis
Kamuya agiklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismelerin

bildirimi mevzuata uygun
yapilmakta

Internet sitesinde Genel Kurul
4+ toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri yer almakta

Bilgilendirme politikasi Genel
Kurul'a sunulmus

Sirketin gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri kamuya agiklanmis
Sirkette sosyal ve kiiltirel
konularda raporlar yer almakta
ancak gevre konusunda dikkate
deder bir calisma yok

Kurumsal yénetim uyum

= raporunda, uyulmayan ilkelerin
gerekgeleri yer almiyor

Yesil GYO'da kamuyu aydinlatma
gorevi, Kurumsal Yénetim ve Hissedar
Iliskileri birimi biinyesinde
yuratidlmektedir. Kamunun
aydinlatilmasi ile ilgili olarak kapsamli
bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay
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sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Yesil
GYO’'nun internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Yesil GYO'nun sermaye
piyasas! araglarinin dederine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat
ile belirlenen silire icerisinde kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini dair tek
tarafli irade beyani ve buna iliskin
kapsamli uyum raporuna yillik faaliyet
raporunda yer verilmis ve kamuya
agiklanmistir.

Yesil GYO'nun kar payl dagitim
politikasi ve olusturulmus etik kurallar
sirketin faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme

politikasi gergevesinde kamuya
aciklanmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda Yesil
GYO'nun internet sitesi aktif olarak

kullanilmaktadir.

Yesil GYO ile pay sahipleri, ydnetim
kurulu Gyeleri ve yoneticiler arasindaki
iliskiler kamuya aciklanmaktadir. Yesil
GYO'nun 6nemli paya sahip gergek kisi

nihai hakim pay sahipleri, dolayh
istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle, faaliyet raporunun iginde

kamuya agiklanmigtir.

Yilhk faaliyet raporlar Yesil GYO'nun
uymakla yukimli oldugu mevzuata,
ayni sekilde periyodik finansal tablo ve
raporlar da UFRS‘ye uygun olarak
hazirlanmistir.

Yesil GYO'nun badimsiz denetimi
taninmis  bir  kurulus tarafindan
mevzuata uygun bir sekilde

gergeklestiriimektedir.



2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araclar::

Kamuyu aydinlatma gorevi, Kurumsal
Yénetim ve Hissedar Iliskileri birimi
blinyesinde  yulritilmektedir. KAP
bildirimleri igin imza yetkisini haiz 1
yonetici bulunmaktadir. Bu yonetici
denetimden  sorumlu komite ve
kurumsal yonetim komitesi ile yakin is
birligi icerisinde bu sorumluluklarini ifa
etmektedir. Kurumsal YoOnetim ve
Hissedar Iliskileri birimi personeli
muinhasiran kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli hususu gbdzetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir.
Ayrica; yatinmailar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimler
bu birime yonlendirilmektedir.

Seffafik  ilkesine  uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalar ve
faaliyet sonuglari gercege uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Yesil
GYO'nun internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini, Yesil GYO'ya yoneltilen

sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecedini, genel kurulda
goristlecek konularla ilgili bilgi ve

belgelerin neler oldugunu ve gelecege

yonelik bilgilerin kamuya
agiklanmasina iliskin esaslari
icermektedir.

Yesil GYO'nun sermaye piyasasi

araclarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sire igerisinde zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulmakta;
sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde ©6nemli bir dedisiklik
olmasi  halinde veya vyakin bir
gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya
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gikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde vyer alan hikimler
sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmekte ve kamuya yapilan
bu agiklamalar, sonradan ortaya cikan
degisiklikler ve gelismeler
dogrultusunda giincellenmektedir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal Yonetim

Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip  uygulanmadidina iliskin
bilgileri iceren tek tarafli irade
beyanina ve buna iliskin  uyum

raporuna yillik faaliyet raporunda yer
verilmis ve kamuya agiklanmistir.

Yesil GYO'nun kér payr dagitim
politikasi ve olusturulmus etik kurallar
sirketin faaliyet raporunda ve internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme
politikasi gercevesinde kamuya
aciklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya vyapilan aciklamalarda
yer alan bilgiler, dayanadi olmayan
abartili  6ngoériler icermedikleri ve
yaniltici olmadiklarn gibi Yesil GYO'nun
finansal durumu ve faaliyet sonuglari
ile iliskilendirilmislerdir.

Mali tablolarin  hazirlanmasi veya
revize edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilan uygunluk denetimi
ve kamuya duyurulmasi ile gelecege

yonelik bilgilerin agiklanmasi
uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapilmaktadir. Gelecege
yonelik bilgilerin kamuya
agiklanmasina iliskin esaslar

bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda Yesil
GYO'nun internet sitesi aktif olarak

kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve kapsamli

oldugu gibi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir. Yesil GYO tarafindan
kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet  Gzerinden erisim  imkani
saglanmis, internet sitesi buna uygun
olarak yapilandirilmig ve



bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin  degistirilmesini  6nleyecek
givenlik dnlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisi, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayilari, esas s6zlesmenin son
hali, 6zel durum acgiklamalarn, vyilhk
faaliyet raporlari, periyodik finansal
tablo ve raporlar, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti  tutanaklan,
vekaleten oy kullanma formu ve sikga
sorulan sorular bashgl altinda Yesil
GYO'ya ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

kurul
gindem

Yapilacak genel
iliskin  ilan,
glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimani, guindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katiim
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat gekecek bir sekilde yer
almigtir.

toplantilarina
maddeleri,

Yesil  GYO'nun antetli kadidinda
internet sitesinin adresi mevcuttur.
Internet sitesinin kullanimina iliskin
esaslar, bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gecmiste yasanan el dedistirme
islemlerinden de anlasilacagi gibi, bir
kisi veya grubun Yesil GYO'nun
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari asmasi veya bu
oranlarin altina inmesi durumlar,
sirket tarafindan 0Odgrenildigi anda
zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanmaktadir. Yesil GYO, SPK ve
IMKB  normlarina uygun  olarak
bilgilendirme yapmaktadir.
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Yesil GYO'nun o6nemli paya sahip
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri,
dolayh istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle, faaliyet raporunun iginde
kamuya acgiklanmistir.

Yénetim kurulu uyeleri, ydneticiler ve
sermayenin dodgrudan ya da dolayl
olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri,

sirketin sermaye piyasasi araglari
tUzerinde yapmis olduklan islemleri
kamuya agiklamaktadirlar.

Bu Kkisilerin, sermayesinin %5'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontroliini
elinde bulundurduklari veya
yonetiminde etkilerinin oldugu
sirketlerle aralarindaki ticari ve ticari
olmayan is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi da SPK ve IMKB normlari
gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Yesil GYO'nun periyodik finansal tablo
ve dipnotlari, SPK dizenlemeleri ve
UFRS c¢ergevesinde hazirlanmistir ve

uygulanan muhasebe politikalari
finansal tablo dipnotlarinda vyer
almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari, Yesil
GYO'nun; sarta bagh olanlar dahil, tim
onemli bilango disi islemlerini,
yukidmlulikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirnm
harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tlzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

GYO'nun

Yillik faaliyet raporu; Yesil

faaliyet konusunu, sirketin faaliyet
gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve
sirketin sektor icindeki yerinin

niteligini, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin yénetimin analiz ve
degerlendirmelerini, son bir yil icinde
iliskili ~ taraflarla  yapilan onemli



tutardaki islemleri,  organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapisini, sirketin
gercgek kisi nihai hakim pay sahiplerini
dolayli istirak iliskilerinden arindirilmak
sureti ile gosteren ortaklik yapisi
tablosunu, kar dagitim politikasini,
istatistiki bilgileri ve grafikleri
icermektedir.

Buna karsilik; badgimsiz denetim
kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi
hakkindaki goérisli, bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin bagimsizlik beyani,

calisanlara o6denen bireysel lcret,
ikramiye ve diger menfaatler bir tablo
halinde faaliyet raporunda yer

almamaktadir.
2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan segilmis badimsiz
denetim kurulusu, Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Grand Thorton) olup
SPK'nin yetkili kildigi bir kurulustur ve
uluslararasi lisansi  haizdir. Bu
kurulusla yapilan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu

gorilmustdr. Bagimsiz denetim
kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye yansimis bir ihtilafin

bulunmadigi ifade edilmistir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi; denetim
komitesinin tavsiye kararinin ydnetim
kurulunun onayindan sonra genel
kurula sunulmasiyla gerceklesmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz
menfaat
hakkinin
kurallarina

calismalarda
sahiplerinin  bilgi
kullanilmasinda iyi niyet
uydugu kanaati haslil
olmustur. Sirketin hisse dederini
etkileyebilecek  nitelikteki bilgilere
ulasabilecek konumdaki yonetici ve
benzer kisilerin listesi tespit edilmis
olup kamuya duyurulmustur.

sirketin
alma

Sirket yonetmeliklerinde ticari sir
kavrami net olarak tarif edilmistir.
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2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Yesil GYO, 6nemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde
“kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan
tim olgular Yesil GYO'nun finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina olan
etkileri ile birlikte “Ozel Durum
Agiklamalarn” vasitasiyla derhal
kamuya aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 79.11

Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis ve Genel Kurulun
bilgisine sunulmus Etik kurallar
biutana var

Calisanlarin performans ve
4+ odullendirme kriterleri yazili
olarak diizenlenmis

Mal varliginin korunmasina azami
dikkat gosterilmekte

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
4+ tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmekte
Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
- mekanizma ve modeller esas
stzlesmede veya ig
dizenlemelerde yer almiyor

Sirketin pay sahipleri ve yonetim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

e Sirket politikasi,

e Sirket yonetimine katilimlari,

« Sirket mal varliinin korunmasi,

« Sirketin insan kaynaklar politikasi,
e Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
e Etik kurallar ve

e Sosyal sorumluluk anlayisi

konularinda yaptigimiz
degerlendirmede; ozellikle sirket
politikasi, sirket mal varliginin

korunmasi, insan kaynaklar politikasi,
musteri ve tedarikgilerin sirlarinin
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korunmasi alanlarinda yaptigimiz
tespitler genel olarak olumludur. Yesil
GYO'nun ayrnintih bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egditim, performans olgimi ve
odillendirme uygulamalarinin bu
politika cgergevesinde tatmin edici
dizeyde sirdirildigu gozlenmistir.

Yesil GYO'da sendika
bulunmamaktadir. Sirketin cesameti
de sendikalasmaya misait degildir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller esas

sbzlesmede veya
yer almamaktadir.

ic dizenlemelerde

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Bu baslik altinda yaptigimiz galismada
sirket ile menfaat sahipleri arasinda
kayda deder bir cgatisma veya
olumsuzluga rastlanmamistir. Sirketin

kurumsal yo6netim vyapisi, calisanlar
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yénetime

iletmelerine imkan tanimakta ve bu
hakki korumaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve slratli bir tazmin imkani saglanmis
oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalarn ve
prosedirleri  hakkinda vyeterli bir
sekilde bilgilendirilmekte oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir. Ayni
sekilde, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda, bunlann gikarlar iyi niyet
kurallari  gergevesinde ve  sirket
olanaklarn 6lglsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmakta oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlar olmak (zere,
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katimini destekleyici mekanizma ve
modeller sirket esas s6zlesmesinde
veya ic dizenlemelerde yer
almamaktadir. Ancak, sirketin calisan
sayisi azdir ve tim calisanlarin genel
mudtre ve yonetim kuruluna
ulasiminda sorun yoktur.

Sirket galisanlarinin yénetim kurulunda
temsiline imkan verilmemektedir ve
sirketi ilgilendiren 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerinin
alinmasi uygulamasi yoktur.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin  hisse yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varliginin
korunmasina azami dikkat

gosterilmekte olup bu konuda olumsuz
bir durum tespit edilmemistir.

3.4. Sirketin iInsan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin kapsaml bir insan kaynaklari
yonetmeligi vardir ve personel alimina
iliskin kriterler ve is tarifleri yazih
olarak didzenlenmistir. Ayrica,
galisanlarin performans ve
odillendirme kriterleri  yazili  olarak
dizenlenmis olup bu kriterler
galisanlara duyurulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, etnik
kéken, milliyet cinsiyet ayriminin
yapilmadigi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandidi; Ulcretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; calisanlar icin glvenli
galisma ortaminin ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin sirekli olarak iyilestirilmekte
oldugu tespit edilmistir. Gegctigimiz
yillarda calisanlar tarafindan ayrimcilik
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konusunda y6netime ulasan bir sikayet
olmamistir.

3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici bazi tedbirler
almistir. Musterilerin taleplerinin
o6zenle karsilandidi, olasi gecikmeler
hakkinda stlire bitimi beklenmeksizin
bilgi verildigi ifade edilmis, bu bilgilerin
yapillan sodzlesmelerde vyazili hale
getirildigi belirtilmis ve tarafimizdan da
gorilmuistir. Ticari sir kapsaminda,
miusteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 0zen gosterilmektedir. Son
dénemde musteriler ve tedarikgilerin

kaygilari, Onerileri dosyalanip
saklanmaya baslanmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin yonetim kurulu tarafindan
hazirlanmis, genel kurul onayindan

gecmis ve kamuya aciklanmis etik
kurallar batini vardir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Yesil GYO, Tirkiye'de yeni ve gelecek
vaat eden gayrimenkul sektérinin
tanitim ve  temsilini saglamak,
gelisimini tesvik etmek, sektére kalite,

kontrol ve egitim konularinda
standartlar getirmek ve korumak
amaci ile kurulan GYODER’e
(Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Dernegi) kurucu Uye olarak katilmistir.
Sirket ayrica, gesitli sosyal sorumluluk
ile ilgili projelere katilmaktadir. 2010
yilinda destek verilen projeler
sunlardir;

“GELISEN KENTLER ZIRVESI” Bursa

(7 - 8 Ocak 2010)

GYODER gelisen kentlerdeki yatirim
firsatlarini  sektdér  temsilcileri  ile
bulusturmak, kentlerin sesini ulusal ve
uluslararasi tim gayrimenkul
yatirnmcilarina  duyurmak amaciyla
Bursa Buyuksehir Belediyesi ile birlikte



7- 8 Ocak 2010 tarihlerinde Bursa'da
Gelisen Kentler Zirvesi'ni
dizenlemistir. Yesil GYO’'da bir
GYODER lyesi olarak bu zirveye
destek vermistir.

“FORUM ISTANBUL” (20 - 21 Mayis
2010)

Y&Y GYO'nun Ana Sponsor olarak
destek verdigi Forum Istanbul 2010
“Yarinin Kurulmasi Hedef 2023",

20 - 21 Mayis 2010 tarihlerinde Swiss
Otel’de gergeklestirilmistir.

“ISTANBUL RESTATE” (15 - 17 Haziran
2010)

Yesil GYO'nun sponsor olarak
destekledigi Zirvede yapilan
oturumlarda “Diinya Ekonomisi ve
Tlrkiye’'nin  Dlinya Ekonomisindeki
Yeri, Yeni Dis Politika, Cevre Ulkeler ve
Gayrimenkul Yatirimlar, Kentsel
Tasarimlar, Gelecegin Kentleri”
konulari dederlendirilmistir.

“GELISEN KENTLER ZIRVESI” Konya

(1 - 3 Kasim 2010)

Gelisen Kentler Zirvesi'nin ikincisi 1 - 3
Kasim 2010'da GYODER ve Konya
Bilyilksehir Belediyesi isbirligi ile
Konya'da dlizenlenmis, Yesil GYO’'da
destek vermistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 74.590

Sirketin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulunda etkin ve
nitelikli Gyeler yer aliyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas s6zlesmede yer
verilmis

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur ayni kisi degil

Yonetim kurulu tyelerinin imzal
muteselsil sorumluluk beyanlari
var

Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmis

Sirketin etik kurallarinda yénetim
kurulu Uuyelerinin pay sahipleri
aleyhine sonu¢ dodurabilecek

+ baskilara boyun egmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul
etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmis

Esas sozlesmede pay ve menfaat
+ sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hiikkmi var

- Birikimli oy sistemi yok

Tim yoénetim kurulu Gyelerinin
performansini yansitacak ve
sirketin performansi ile
iliskilendirilecek sekilde
yapilandirilmis bir édillendirme
politikas! yok

Yénetim kurulu Yesil GYO'nun misyon
ve vizyonunu belirlemis olup, kurulun
yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda ve
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yOnetimde deneyimli kisilerden
olustugu goéralmusttr. Kurul, Yesil
GYO’'nun faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan dye olmadigi
yetkililerce beyan edilmistir. Yonetim
kurulunun yetki ve sorumluluklar;
fonksiyonlari ile tutarli bigimde esas
stzlesmede yer almaktadir.

Sirketin etik kurallarinda yonetim
kurulu tyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmistir. Ayni sekilde,
yonetim kurulu Gyelerinin goéreve
baslamadan 6nce esas sézlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Yesil GYO’nun,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlari
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazih beyanlan bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas s6zlesmede yer
verilmistir. Yonetim kurulu toplantilar
ile ilgili dékimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim yonetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek Uzere
yonetim kurulu baskanina bagh ve
sirket blnyesinde yer alan bir
sekretarya olusturulmustur.

Yesil GYO'nun ydnetim kurulu vyedi
Uyeden olusmaktadir. Bunlar arasinda
sadece bir Uye icracidir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir.  Yonetim  kurulu Gyeleri
icerisinde, go6revlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin icra etme niteligine
ve potansiyeline sahip, badimsiz iki
Uye bulunmaktadir ve bu JUyeler



goreve baslarken “bagimsizlik beyani”
imzalamislardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin  secgiminde, birikimli oy
sistemi benimsenmemistir ve ydnetim
kurulu binyesinde %100 oraninda
bagimsiz lGyelerden olusan bir komite
bulunmamaktadir. Ayni sekilde,
bagimsizligi  ortadan kaldiran  bir
nedenin varligi halinde, ne gibi bir
sdrecin isletilecegi  yazil  olarak
belirlenmemistir.

Yesil GYO'da tim yonetim kurulu
tyelerine huzur hakklr 6édenmektedir.
Ancak, tim yoénetim kurulu Uyelerinin
performansini  yansitacak ve Yesil
GYO'nun performansi ile
iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir édillendirme politikasi yoktur.

Yesil GYO'nun y6netim kurulu
biinyesinde Denetim Komitesi ile
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komiteler ikiser lGyeden
olusmaktadir ve her iki komitenin de
baskanlari bagimsiz (yeler arasindan
secilmislerdir. Komitelerin yaptiklari
tim calismalar yazih hale getirilmekte
ve kayitlar tutulmaktadir. Komite
toplantilarinin  zamanlamasi yodnetim
kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumludur.

4.1. Yonetim Kurulu'nun Temel
Fonksiyonlari:

Yesil GYO, sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis ve internet sitesi

ve faaliyet raporunda kamuya
acgiklamigtir. Yénetim kurulu,
yoneticiler tarafindan olusturulan

stratejik hedefleri onaylama goérevini
yapmaktadir.

Yénetim kurulu, sirketin hedeflerine
ulasma derecesini ve gecmis
performansini etkin sekilde gb6zden

gecirmekte ve bu badglamda; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin

gerceklesme diizeyinin, finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin  muhasebe
kayitlarina yansitilmasinda mevcut
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mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve sirket ile ilgili finansal

bilginin dogruluk derecesini
gbzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak (zere
sirketin menfaat sahiplerini

etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
ic kontrol mekanizmasi olusturulmus
ve bunun saglikli olarak islemesi igin
gerekli 6nlemler alinmistir.

Yonetim kurulu gbrev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine

getirmek  amaciyla Denetim ve
Kurumsal Yonetim olmak (zere iki
komite olusturmustur. Yoneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire Yesil GYO'ya
hizmet etmesini saglamaya yonelik
tesvik ve dnlemleri almaktadir.

Ayni sekilde, yonetim kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte ve sirket ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢o6zime ulastinlmasinda 6nci  rol

oynamaktadir. Bu badlamda, sirketin
yatirnmcr iliskileri  birimi, yodnetim
kurulu binyesinden kurulan Kurumsal
Yoénetim Komitesi ile isbirligi icerisinde
calismaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklar; fonksiyonlar ile tutarl
bigcimde esas sdzlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
yonetim kurulu Uyelerine, yoneticilere
ve genel kurula taniman minhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Bu c¢ergevede yodnetim
kurulu UGyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilmis ve faaliyet raporunda kamuya



aciklanmistir.  Yonetim kurulu dyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan dye olmadigi
yetkililerce beyan edilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin, gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tirli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmistir. Gerekli
gorilen durumlarda yoneticiler
yonetim kurulu toplantilarina
katilmaktadirlar. Yénetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas sodzlesme ve
genel kurulun kendilerine yukledigi
gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde miiteselsilen
sorumludurlar.

Sirketin etik kurallarinda yo6netim
kurulu Uyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonug dogurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusunda
kurallara yer verilmis ve bu kurallarin
tim sirket cgalisanlan tarafindan da
uygulanmasini  saglayic onlemler
alinmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin,
sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik

olmayan  Dbilgileri  kendileri  veya
baskalan lehine kullandiklari, sirket
hakkinda vyalan, yanhs, vyaniltic,
mesnetsiz  bilgi  verdikleri, haber

yaydiklari ve yorum vyaptiklarina dair
bir karineye rastlanmamistir.

Ayni sekilde, yonetim kurulu tyelerinin
gbreve baslamadan once esas
sbzlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve

uymadiklari takdirde Yesil GYO’nun,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlari
miuteselsilen karsilayacaklarina dair

yazih beyanlan bulunmaktadir.

Yonetim kurulu temel fonksiyonlarinin
haricinde; sirketin yillk bltce ve is
planlari onaylanmakta, vyillik faaliyet

raporlari  hazirlanmakta ve genel
kurula sunulmak lzere
kesinlestirilmekte, genel kurul

toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
s6zlesmesine uygun olarak yapilmasi
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saglamakta ve genel kurul kararlarini
yerine  getirmekte, sirketin  son
bilangosundaki aktif toplaminin
%10'unu asan o©nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlar kontrol
etmekte, pay sahipleri, menfaat
sahipleri ve halkla iliskilerine yoénelik

politikalari belirlemekte, sirketin
bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemekte, komitelerin

cgalisma esaslarini belirlemekte ve etkin
ve verimli galismalarini saglamakta ve
sirket organizasyon yapisinin ginin
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirler almaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulunda her
tyenin bir oy hakki vardir. Uyelere
agirlikh oy hakki veya olumlu/olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas s6zlesmede yer
verilmistir. Yonetim kurulu toplantilar
ile ilgili dékimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim ydnetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek lzere
yonetim kurulu baskanina bagh ve
sirket blnyesinde yer alan bir
sekretarya olusturulmustur. Yénetim
kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ile ilgili belge ve bilgiler,
toplantidan en az vyedi glin once
sekretarya tarafindan ydnetim kurulu
Uyelerine ulastirilmaktadir. Y&netim
kurulu Gyeleri diledikleri zaman sirket
yonetiminden sekretarya vasitasiyla
bilgi alma hakkina sahiptirler. Ancak,
yonetim kurulunun seyahat/toplanti
giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel galisma
isteklerini  ve benzer masraflarini
karsilayacak bir bilitcesi
bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulu'nun Olusumu
ve Segimi:

Yesil GYO'nun yénetim kurulu en st
diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde  yapilandinimistir.  Yoénetim
kurulu tyeligine prensip olarak, ylksek



bilgi, beceri ve tecriibeye sahip kisiler
secilmektedir ve buna iliskin kurallar
sirket esas sbzlesmesinde yer
almaktadir. Uyeler arasinda Sermaye
Piyasasli Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli kisiler olup sirket
yOnetimi  gorevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.

Yesil GYO'nun yoénetim kurulu vyedi
Uyeden olusmaktadir. Bunlar arasinda
sadece bir Uye icracidir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir.

Yonetim kurulu Gyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip iki badimsiz lye
bulunmaktadir ve bu Uyeler goreve
baslarken “bagimsizhik beyani”
imzalamislardir.

Yonetim kurulu dyelerinin segiminde,
birikimli oy sistemi benimsenmemistir
ve yobnetim kurulu blinyesinde %100
oraninda bagimsiz lyelerden olusan bir
komite bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar:

Yesil GYO'da tim yonetim kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmektedir.
Icract  yénetim  kurulu lyesine,
Ucretinin belirli bir oranini asmayacak
sekilde huzur hakki verilmektedir.

Tim  ybnetim  kurulu  dyelerinin
performansini  yansitacak ve Yesil
GYO'nun performansi ile

iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir odillendirme politikast  yoktur.
Calisma esaslari belgesinde goérevleri
arasinda sayilmis olmasina ragmen, bu
konuda kurumsal ydénetim komitesinin
gerekce gostermek sureti ile dnerilerde
bulundugu bir durum henlz hasll
olmamistir.

22

4.5, Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Yesil GYO'nun yonetim kurulu
blinyesinde Denetim Komitesi ile
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komiteler ikiser Gyeden
olusmaktadir ve her iki komitenin de
baskanlari badimsiz Uyeler arasindan
secilmislerdir. Komitelerin yaptiklari
tim calismalar yazih hale getirilmekte
ve kayitlar tutulmaktadir. Komite
toplantilarinin  zamanlamasi yénetim
kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumludur.

Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  yuritulmesi igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badgimsiz denetim kurulusuyla
olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,

kamuya acgiklanacak periyodik finansal

tablolarin  ve  dipnotlarinin, SPK
dizenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan

denetlenmektedir. Yesil GYO’in hizmet
alacagi bagimsiz denetim kurulusunun

secimi ve bu kurulustan alinacak
hizmetler, denetim komitesinin 06n
onayindan gecgtikten sonra sirket

yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Yesil  GYO'in kurumsal  yonetim
ilkelerine  uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme cgalismalarinda

bulunmak ve yonetim kuruluna
Oneriler sunmak Uzere bir kurumsal
yonetim komitesi kurulmustur. Komite,
sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
gatismalarini tespit ederek ydnetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici
onerilerde bulunmakta ve pay sahipleri
ile iligkiler biriminin  galismalarini
koordine etmektedir. Komitenin

calisma esaslarinda siralanan gdérevleri



arasinda, yo6netim kuruluna uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve

odullendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi;
ybnetim kurulu dyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda oneriler
gelistirilmesi ve  yonetim  kurulu
Uyelerinin ve yoéneticilerin performans
dederlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odullendirmesi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve
gozetilmesi de bulunmaktadir. Ancak,
toplanti tutanaklarinda bu goérevin ifa

edildigine dair bir maddeye
rastlanmamistir.
4.6. Yoneticiler:
Sirket ydneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydarittikleri ve bu
amacgla Yonetim Kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
godzlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu gérevlerini ifa edebilmek igin yeterli

yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklan
anlasiimaktadir.  Yoneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimseye
rastlanmamistir. Ayrica, yoneticiler

arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse olmadigi, sirket
yetkililerince bu inceleme sirecinde
beyan edilmistir.

Ayni sekilde, yoneticilerin yapilan
islerin esas sozlesmeye ve sirket ici
dizenlemelere uygunlugu konusunda
Yonetim Kurulu'na periyodik raporlar
verdikleri, sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklan zararlarin

tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmistir.
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Ancak, tim galisanlar ile yapilan is
akitlerinde isten ayrilmalan
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette galisamayacaklar
yolunda cezai mieyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yodnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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