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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Yiinsa
Y{inlG Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S.nin (YUNSA)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a)” ile gonilli sdrdurilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 12.01.2023 tarih ve 2/51
sayill kararina gore YUNSA, BIST 2. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
ikinci Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 448 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay  Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup YUNSA’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8,59
olarak belirlenmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine 6nemli dlgiide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksine girmeyi hak
ettigini gostermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim

kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullari buytk
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Ancak sirketge kurumsal yonetim
ilkeleri  cergevesinde bazi iyilestirmeler
yapilmasi beklenmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliminden 85.94 puan alan
sirketin  SPK  Kurumsal Y&netim ilkelerine
oldukca iyi dizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskileri saghkli
bir sekilde sirdiiren  Yatinmcr lliskileri
Boliminin bulunmasi, genel kurul davet ve
toplantilarinin usuliine uygun olarak yapilmasi,
kar dagitim  politikasinin  olusturulmasi,
paylarda herhangi bir imtiyazin bulunmamasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak goéze ¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
89.99 puan alan Sirket; bilgilendirme
politikasiniolusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok gilincel bilgiye kolaylkla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli ve oldukca
anlasilir oldugu gorilmastir. Sirket ayrica
Surdirilebilirlik  Raporunu  kamuoyu ile
paylasmaktadir. Yapilan c¢alismalar sonucu
sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum sagladigi
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri bélimiinde sirketin ulastigi
notun 89.26 oldugu gorilmektedir. Bu
bolimde sirket SPK'nin Kurumsal Yo&netim
ilkeleri'ne ®nemli &lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.



is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
misterilerin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Etik ilke wve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Sirket Surdurulebilirlik calismalarinda dnemli
Olcide ilerleme saglamis olup bu konudaki
gelisimini basariyla devam ettirmektedir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 81.56 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli &lgiide
uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve ig
diizenlemelere  uygunlugunu gobzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmustir. Toplantilara
iliskin stirecler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazil  dokimanlar  olarak
hazirlanmustir.

[1.17-1 Sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimei iliskileri Bé1iim Yéneticisinin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Yonetim Kurulunda kadin {iye gorev
bulunmamaktadir.

Diger yandan, yonetim kurulunda 2 (iki)
bagimsiz UGye bulunmasi, st dizey

yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek  sirketin  kurumsal internet
sitesinde  yayimlanmasi  ilkelere  uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorulmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glivencesi altina alinmistir.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Doénem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir: Gonulld ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a)"” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B- Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baglik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Subat
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilar ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan Subat 2022 revizyonu
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.
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Sirket Unvani:
Sirket Adresi:

Sirket Telefonu:
Sirket Faksi:
Sirket Web Adresi:

Sirketin Kurulus Tarihi:
Sirketin Ticaret Sicil No:

Sirketin Odenmis Sermayesi:

Sirketin Faaliyet Alani:

Faaliyette Bulundugu Sektor:

Yiinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayazaga Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, 1B Blok No:
3b i¢ Kapi No: 52 Sariyer / istanbul

(0212) 3656500
(0212) 2825067
www.yunsa.com.tr

15.06.1973
istanbul-122890-0
60.000.000.-TL

‘ Yuinli Tekstil Mamulleri Uretimi ve Pazarlamasi

‘ Tekstil

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:

Mahmut Nadir GUNAK

Yatirimai iliskileri Sorumlusu/Finansman ve Yatirimci iliskileri Yonetmen

yatirimciiliskileri@yunsa.com

(0212) 3656500
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Sirket Ortaklik Yapisi

(15.09.2023 Tarihi itibariyle)

Yiinsa Yunli San. Tic. A.S. Ortaklik Yapisi

57,88%

Kaynak : www.kap.org.tr

Siirmegoz Tekstil Yatinnm A.S.

Diger

Ortak Adi Payi (TL) %
Siirmeg6z Tekstil Yatirim A.S. 34.729.437,12 57,88
Diger 25.270.562,88 42,12
Toplam 60.000.000,00 100,00

Kaynak : www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

icraci/

fcraci Degil

Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miid(ir ICRACI

Taha Adnan SURMEGOZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Dr. Tamer SAKA Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Dr. Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Engin SARIBUYUK Direktér-Operasyon
Semih UTKU Direktér-Mali isler
Hakan KONUSKAN Direktér-Tedarik Zinciri
YONETIM KURULU KOMITELERI
DENETIM KOMITESI

_UyeAdi/soyads __ Umam

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR

Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet YARIZ

Uye /Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Dr. Ahmet YARIZ Baskan - / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Tamer SAKA Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SURMEGOZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Nadir GUNAK Uye  /Yatirimci lliskileri Sorumlusu

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

~Uye Adi / Soyadi o Unvani

Dr. Ahmet YARIZ

Baskan / Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Tamer SAKA

Uye

/ Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SURMEGOZ

Uye

/ Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi

iletisim

Mahmut Nadir GUNAK | Yatirimci lliskileri Sorumlusu/Finansman | 0212 365 65 00

ve Yatirimci iliskileri Birimi Yénetmen yatirimciiliskileri@yunsa.com
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Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2021/12(Bin TL) 2022/12(Bin TL) Degisim %

Toplam Aktifler 391.856 935.357 138,70
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 228.855 391.302 70,98
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.611 178.410 184,95
Odenmis Sermaye 29.160 29.160 -

Oz Kaynaklar 100.390 365.646 264,23

Kaynak: Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2021/12(Bin TL) 2022/12(Bin TL) Degisim %

Hasilat 341.540 1.279.958 274,76
Esas Faaliyet Kéri 50.251 378.288 652,80
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) 19.329 375.090 1840,56
Net Dénem Kdéri/(Zarari) 26.397 349.049 1222,31

Kaynak: Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2022-31.12.2022 Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Sirketin Bagh Ortakliklari (15.09.2023)

Para  Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu

Birimi Orani (%)
Yunsa Germany Gmbh Satig Pazarlama TRY 100,00
Yinsa Italia SRL Tasarim Ofisi TRY 100,00
Yunsa UK Limited Satis Pazarlama TRY 100,00
Yunsa USA Satis Pazarlama TRY 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 14.09.2022-14.09.2023 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
22,146* 97,000
(15.09.2022) (03.08.2023)

Kaynak : Yiinsa Yatinmai iliskileri Bolimii
*Yiinsa hisse senedi 04.05.2023 tarihinde brut 5,11TL, net 4,60 TL temettii dagitmistir.02.08.2023 tarihinde tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle %105,76131 oraninda bedelsiz béliinmiistiir. Yukarida yer alan degerler BIST teki diizeltilmis fiyatlardir.
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiidii Pazar

YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM TEMETTU / BIST TEMETTU / BIST TEKSTIL,
DERIi / BIST SINAi / BIST TUM-100 / BIST TEKIRDAG

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Buglin diinyadaki bes blylk tst segment yiinli kumas Ureticisinden biri olan Ylinsa’nin basari hikayesi
1973 yilinda baslamistir. 1980 yilinda Gst kalite erkek giyim ylnli dokuma kumas reterek faaliyete
baslayan Yiinsa, portféyline daha sonra kadin giyim, iniformalik ve désemelik kumaslari da eklemistir.

Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye aldiktan sonra, kurumsal yénetimin gelismesi, kurumsal
diizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve global ¢apta bilinirligin artmasi hedefiyle
Yiinsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmistir.

2002 yilhinda yurtdisindaki ilk yatirimini italya Biella’da tasarim ofisi agarak gerceklestiren Yiinsa,
devaminda 2007 yilinda ingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Almanya ofislerini agmistir.

Global bir Tirk firmasi olarak diinyanin pek ¢ok bélgesinde faaliyet gdsteren Yiinsa’nin ingiltere,
Almanya ve ABD’de satis ofisleri; ispanya, italya, Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore, Japonya ve Kanada'da
ise acenteleri bulunmaktadir.

Tekirdag, Cerkezkoy’de yaklasik 200.000 m?'lik alana kurulu entegre tesisi ile Avrupa’nin tek cati
altindaki en buyik dokuma kumas Ureticisi olan Ylnsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik tGretme ve 10
milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Diinyadaki bes biyulk lst segment yinli kumas
ureticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden Yiinsa, Tiirkiye’de yiinlii dokuma kumas
ihracatinin lideri konumundadir.

Sirket, iplik, ¢6zgli ve dokuma, boyama ve apreleme siireglerinin tamamini modern ve teknolojik tesis
altyapisi ile kendi blinyesinde gergeklestirmektedir. 2010 yilinda Ar-Ge merkezini acan Yiinsa, yenilikgi
ve teknolojik Griinler gelistirmek tzere ¢alismalarini hizlandirmistir.

Yinsa’nin Grln portféylinin buydk bir bolimini %100 yinli kumaslar olustururken; kasmir, ipek, vis-
kon...vb. karisimli ylinli kumas tretimi de zengin Uriin yelpazesinde bulunmaktadir. Yeni nesil teknolo-
jiler ile gelistirilen bu kumaslarin su itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi
Ozellikleri bulunmaktadir. Marks&Spencer, Next ve Interwoollabs laboratuvar akreditasyonlarina da
sahiptir.

Halka acildigi 1990 yilindan bu yana, yatirimcilarina ve tiim paydaslarina yénelik olarak “deger yaratan
surdirdlebilir karlihk” hedefi ile basarili calismalarina devam etmistir. 24 Ekim 2019 tarihinde Rekabet
Kurulu tarafindan yapilan satis onayi ile, Yiinsa Hisseleri Mustafa Slirmeg6z ve Ziraat Katiim Ortakhgi
olan Stirmeg6z Tekstil Yatirim tarafindan Sabanci Holding'ten satin alinmis; 03.03.2022 tarihi itibariyle
Ziraat Katilim'in Stirmegoz Tekstil'de sahip oldugu paylarin tamami Mustafa Siirmeg6z tarafindan
devralinmistir. Kalan hisseler halka agik olarak Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b
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FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinimai iliskileri Boliimii vardir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Sirketin bagis ve yardim politikasi

olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

AN

v' /% Azhk haklar sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

v'/% Genel kurul toplantilarinda dénem
icinde yapillan tim bagis ve
yardimlarin yararlanicilari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi uygun
olacaktir.

v /% Genel kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik yapilmasi
ve bu hususta ana sozlesmede bir
maddenin bulunmasi ilkelere uyumu
gliclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 85.94 puan
almustir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimar iliskileri Bolimd, Sirket Mali isler
Direktort Sn. Semih UTKU’ya bagli olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. Mahmut
Nadir GUNAK (Yatirnmci lliskileri Bolumii
Sorumlusu/Finansman ve Yatirmar iliskileri
Birimi Yonetmen) goérev yapmaktadir. Sn.
Mahmut Nadir GUNAKIn Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yodnetim
Derecelendirme Uzmani Lisanslari
bulunmaktadir. 11.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
Sn. Mahmut Nadir GUNAK'In  Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi 20.09.2023 tarih ve 1232
Sayili Yonetim Kurulu kararinca yapilmis ve
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20.09.2023  tarihli  KAP
duyurulmustur.

aciklamasiyla

Yatirrmar iliskileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar iliskileri Bolimii  periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda Kurumsal YoOnetim Komitesi
aracihgr ile Yobnetim Kuruluna rapor
sunmaktadir. Raporlar simdilik yilda bir kez
hazirlanmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde bazi  dizenlemeleri
gerceklestirmesi gerekse de sirketin ilkelere iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
www.yunsa.com etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  Kurulu  tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasl” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintili  olarak  agiklanmistir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni  icerikle herkese ayni zamanda
ulastirilmasina 0zen gosterildigi
anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi ¢ergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
acitklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve

0zel durum aciklamalar sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmastar.

inceleme dénemi igerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle duzenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni donemde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekgesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu olmus herhangi bir anlasmazlik
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirketin 2022 yil faaliyetlerinin goristldagi
olagan genel kurul toplantisi 28.04.2023
tarihinde yapimistir. Toplantiya davet
05.04.2023 tarih ve 10805 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 30.03.2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun olarak
yapimistir. Yapilan davetlerde; toplanti glini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acikca
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillk faaliyet raporu, denetleme
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raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalar da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mumkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temsilci
vasitasiyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) lzerinden katilmalari mimkindur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplantiilantile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal YOnetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmustir. Bu dokiimanda;
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigi  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakhigin ve baglh ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  onemli Olcide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigl hakkinda
bilgilere de yer verildigi gorilmustdr.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
Ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetciler de hazir
bulunmuslardir.  Katillan  yoneticiler;  Sn.
Mustafa SURMEGOZ (Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudir), Sn. Temel Tayyar YESIL
(YOnetim Kurulu Baskan Vekili*), Sn. Taha
Adnan SURMEGOZ (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Dr. Tamer SAKA (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Dr. Ahmet YARIZ
(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi), Sn. Semih

UTKU (Mali isler Direktoéri), Sn. Engin
SARIBUYUK (Operasyon Direktérii), Sn. Hakan
KONUSKAN'dir (Tedarik Zinciri Direktori),
Ayrica bagimsiz denetim sirketi temsilcisi de
Sn. Gokhan YUKSEL’de toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin saylip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
Ozen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle - yapilan goérismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis  olmasini
sagladigi anlasilmaktadir.

Donem iginde yapilan bagis tutari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica 2023 yilinda
yapilacak bagislarin limiti belirlenmistir.

Genel kurul toplantilarinda dénem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmasi ve bu konuda sirket ana
sozlesmesini bir hilkmiin eklenmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglnci
kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek bulunup bulunmadigl ve bu
kapsamda herhangi bir gelir ve menfaat temin
edilip edilmedigi hakkinda genel kurula bilginin
verilmesi,

kurumsal yOnetim
glclendirecektir.
Sirketin, genel kurul toplanti siireglerindeki
uygulamalari ile bu alt boélimdeki ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

ilkelerine uyumu
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*12.05.2023 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn.
Temel Tayyar YESIL gorevinden istifaen ayrilmistir.
Konu 15.09.2023 tarihinde KAP aciklamasiyla
duyurulmustur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacgla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirkette oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karstlikli istiraki bulunmamaktadir.

Yinsa’'nin yukarida s6z edilen uygulamalari
ilkelerle ortiismektedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kaér Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yb6ntem ana
sozlesmenin  30’ncu  Maddesi'nde  “Kérin
Dagitimi” baslig altinda diizenlenmistir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana sozlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya agiklamistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine  bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglari
arasinda dengeli ve tutarli bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Sirkette  kdr payr avansi  uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.03.2023 tarihli
toplantisinda;

“SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan
2022 yilina ait 375.090.419 TL tutarindaki Do-
nem Kari Uzerinden Esas SOzlesmemizin 30.
maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun ola-
rak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal
Yukamlalakler  dusildikten sonra  kalan
343.217.095 TL tutarindaki Net Dagitilabilir D6-
nem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 1.458.000,00TL

ikinci Kar Payi 147.711.305,75TU
149.169.305,75 TL|
14.771.130,57 TL|

179.276.658,68 TL

Toplam Brit Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) |:
Olaganiistii Yedek

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapil-
masl! neticesinde, VUK hikiimlerine gére hazir-
lanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitila-
bilir Donem Kari olan 298.338.611,49 TL'nin
134.398.175,17 TL'sinin Olaganusti Yedek ola-
rak ayrilmasina, Boylelikle 2022 yili karindan,
29.160.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay
sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak %
511,55 (Briit), % 460,40 (Net) oraninda toplam
149.169.305,75 TL kar payinin, 4 Mayis 2023 ta-
rihinden itibaren nakden dagitilmasi hususu-
nun, 28 Nisan 2023 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.”
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28.04.2023 tarihinde diizenlenen 2022 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kar
dagitimi  hususu toplantinin 7. Gindem
maddesi olarak goriistilmus, oy birligi ile kabul
edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim tablosu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda genel
kurul davetiyle ayni glin yayimlanmustir.

Yinsa’nin bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana soOzlesmesinde paylarin devrini
kisitlayici herhangi bir hikim yoktur. Diger
yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamistir.

Bu alt boliimde Sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

89.99
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

¥" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yillik olarak yayimlanmaktadir.

v Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin cogunu karsilamaktadir.

v'/% Yillik Faaliyet Raporlarinda Yénetim
Kurulu Uyelerinin  bagimsizligina
iliskin beyanlarina, Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye yer verilmesi,
ilkelere uyumu ileriye tasiyacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 92
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
89.99 puan almistir.

Sirket, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika

SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
olduk¢a uyumludur.

Yonetim Kurulu, Bilgilendirme Politikasinin
onaylanmasindan, kural ve dizenlemelere
uyulmamasi durumunda; bildirim, inceleme ve
yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi ve

isletiimesinin  gbzetiminden  sorumludur.
Yiinsa’nin kamuyu aydinlatma
yukUmlaltklerinin yerine getirilmesine iliskin
suregler, Mali isler Departmaninin

sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile yakin is birligi icinde bu gorevlerini yerine
getirmektedir.

Sirketin 2022 vyili bagimsiz denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S.  tarafindan  yapilmistir
Dlzenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizligi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2023 yili denetiminin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nun onerisi ile yeniden PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yapilmasi hususu

20



Genel Kurulun onayina sunulmus olup dneri oy
birligi ile kabul edilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.yunsa.com) aktif
ve etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklhk ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sirket ana s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, tcret
politikasi, bagis politikasi, is etigi kurallar ve
sirketin sdrdardlebilirlik ¢alismalari da  yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan - ayrica ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Bu alt boélimde Yinsa’'nin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunun iyi diizeyde bulundugu
saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  Kurulu'nun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulagsmasini  saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2022 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 23.02.2023
tarih ve 1209 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma siklig bilgilerine,

Yonetim Kurulu’'nun yil igerisindeki toplanti
sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirketin kar dagitim politikasina

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiye,

Sirketin bagli ortakliklarina iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve bu
sektorler icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger boluimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma  durumu ve ne  Olglde
gerceklestirildigine,

Donem icinde ana sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
Uyum Raporlarina,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil bircok bilgiye yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak acgiklanmaktadir.

Sirketce faaliyet raporunda yodnetim kurulu
Uyeleri ve (st dizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar kisi bazinda
actklanmasi,  yonetim  kurulu  Gyelerinin
bagimsizligina iliskin  beyanlarina, sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye, yer
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verilmesi kurumsal yénetim ilkelerine uyumu
kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi dizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

29.26

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v'  Etik Kurallan olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan  kaynaklari  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile  ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

x Sirket c¢alisanlarina yoénelik  bir
tazminat politikasi  olusturulmal
Genel Kurulun bilgisine sunulmali ve
kamuya agiklanarak sirket kurumsal
web sitesinde yer almalidir.

v /% Sirket ana sézlesmesinde ya da ig
diizenlemelerinde  ¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katiimini destekleyici
diizenlemeler gelistirilebilir.

v' /% Ybdnetici gérev degisikliklerinin sirket
y6netiminde aksaklhiga sebep

olabilecegi ongoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda bir halefiyet
planlamasi yapilabilir.

v’ /% Sirket c¢alisanlarina yonelik pay
edindirme planlarini heniiz
olusturulmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yo6netimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik baslklar
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 89.26 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine |iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir.
Yiinsa’nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
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belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dlizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cergevesinde ve sirket imkanlari
Olglsiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla i¢ dlzenlemelerin
yapildig1 gorilmustir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Ancak, calisanlara yoénelik olarak tazminat
politikasi henliz olusturulmamis ve kurumsal
internet sitesi aracihigiyla kamuya
actklanmamistir.

Yinsa bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere iyi dlizeyde uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
ybnetimine katitlimini destekleyen
dizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli  kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin alindigl gortilmektedir.

Ayrica dolayl olarak tedarikcilerin yapilan
iyilestirme gortismeleri, anketler ve tedarikgi
ziyaretleriile, misterilerin, misteri ziyaretleri,
memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve
misteri gunleri ile, ¢alisanlarin, Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar, yilik hedef
belirleme toplantilari, bitceye uyum ve
performans gozden gecirme toplantilari,
kalite/cevre/is guvenligi ve enerji konulu
toplantilar, iyilestirme calismalari, proje
gruplari, cesitli paylasim glnleri ve Oneri
sistemi gibi araclar ile sirket yonetimine
katihmlari saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yOnetimine
katilimini destekleyici bu modellerin ana
sozlesme veya i¢c dizenlemelerde de vyer

verilmesi ve uygulamalarin bu diizenlemelere
gore gelistirilmesi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6diillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosediirleri belirlenmis ve
bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosediirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin ~ ¢agdas = normlara  uygun,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu vyiksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu gorulmektedir.

Performans ve odillendirme  kriterleri
olusturulmus ve c¢alisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu disinilmektedir.

Sirketin Is Etigi Kurallari icerisinde, ilgili tim
yasa ve dizenlemelerle uyumlu, adil, ¢calisana
saygili, saglikh ve glvenli bir calisma ortaminin
olusturulmasi ile calisanlarin basarisinin,
gelisiminin ve bagliliginin artirilmasi amaciyla
“Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve
Surdurilmesi Politikasini” hazirlamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan goriismelerde anilan
politikaya uygun hareket edildigi, calisanlar
arasinda 1irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmadigi bilgisine ulasiimistir. Ayni sekilde,
¢ahisanlar igin glivenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi da anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan cgalisanlarin bilgi, beceri ve

gorgllerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari gerceklestirildigi belirlenmistir.
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15.08.2023 tarihi itibariyle Sirkette 1.017
calisan gorev yapmaktadir.

Yiinsa’nin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi is-
verenler Sendikasi (TTSIS) ile calisanlarinin bagh
oldugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi is-
cileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda 01.04.2022 —
31.03.2025 tarihleri arasinda gegerli olacak
XXVI. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi bulun-
maktadir.

Sirket yetkilileriyle vyapilan goérismelerde
calisanlara 2022 yilinda ortalama 68,1 saat,
2023 yilinda ise temmuz ayi sonu itibariyle 36
saat egitim imkani saglandig1 6grenilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde Yiinsa’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Yiinsa’nin bu alt bolimde de ilkelere uyumu iyi
diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Is Etigi Kurallar Yiinsa’nin tiim is iliskilerine ve
islemlerine temel teskil eden beklentileri,
standartlari ve etik uygulamalari icermektedir.

Sirkette  Etik  degerlerin  strdurulebilirlik
sorumlulugu cercevesinde tim calisanlara
etkin bir sekilde aktariimasi ve
yayginlastirimasi  egitimler  aracihg ile
saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayinlanan
is Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde
ve/veya e-08renme  ortamlarinda  tim

¢alisanlara aktariimakta ve basili kitapgiklar
halinde dagitilmaktadir. Ayrica her yil sonunda
calisanlar e-68renme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is
etigine baglliklarini, doldurduklarn “is Etigi
Uyum Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yiinsa Is Etigi Kurallari son derece detayli bir
calisma olarak uygulamaya alinmistir. is Etigi
Kurallari icerisinde “Cikar Catismasi Politikasi,
Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi, Gizli
Bilgilerin Korunmasi Politikasi, Adil Calisma
Ortaminin  Olusturulmasi  ve Sirdirilmesi
Politikasi, Sirket Hisse Senetlerinin Alim Satim
Politikasi gibi politikalar da yer almaktadir.

is Etigi Kurallari igerisinde ayrica Etik Kurallara
uyumsuzluklarin bildirimi ve ¢6ziimlenmesine
iliskin prosediir de detayh bir sekilde yer
almaktadir.

Sirket icinde diger bir olumlu uygulama olarak
degerlendirilen konu da Etik Kurulun
olusturulmasidir.

Ayrica Sirket icinde olusturulan Etik Kural
Danismani pozisyonu da tarafimizca pozitif bir
uygulama olarak degerlendirilmis  olup
danismanin sorumluluklari:

e Sirket icerisinde etik konusunda
calisanlar tarafindan iletilen soru ve
konularda yon gostermek, danismanlik
yapmak,

o Kendisine ulasan etik uygunsuzluklarin
¢6zimine katkida bulunmaktan ve
¢O6ziimlenemeyen uygunsuzluklar Etik
Kurul’a yénlendirmek,

o Kendisine etikle ilgili sorulari ve
uygunsuzluklari sonuclari ile birlikte
diizenli olarak veya istenildiginde Etik
Kurul’a raporlamak,

e  Etik Kurul’'un yaptigi sorusturmalarda
kontak kisi olmak ve sorusturmalara
gerekli destegi vermek,

e Sirkette yUritulen etik uygulamalarinin
etkinligini izlemek, takip etmek ve
uygulamalara destek olmaktir.

Yiinsa is Etigi Kurallari, Sirketin Yénetim Kurulu
da dahil olmak lizere tiim ¢alisanlar ile Sirket ici
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iliskilerini ve Sirketin tim menfaat sahipleri ile
olaniliskilerini diizenleyen ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz
rekabetin dnlenmesi, ¢calisanlarla olan iliskilerin
diizenlenmesi konularinda etkinligin
arttirlmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez
kurallar bittnudur.

is Etigi Kurallari ile Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele  Politikasi  dokimanlari  tim
paydaslarin erisimine acik olarak kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yenilik¢i Uretken Nesiller Dernegi (YUNDER)
2018 yilinda Sirket ¢alisanlari tarafindan, maddi
imkanlari yeterli olmayan 6grencilere egitimle-
rine devam etme olanagi sunarak egitimde fir-
sat esitligi saglamasi amaci ile kurulmustur. Atik
gelirlerinden, fabrikadaki kuafor/berber gelirle-
rinden ve ¢alisanlarin bagislarindan olusan fon
ile ile 2022 yilinda 9 farkli Giniversitede okuyan
24 Universite 6grencisine toplamda 120.000 TL
burs yardimi yapilmistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Surdirilebilirlik konularinda Yoénetim Kurulu
nezdinde gbdzetmenlik yetkisi ve sorumlulugu
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesindedir
(RESK). Yonetim Kurulu uyelerinden olusan
RESK, Genel Midir'den gelen geribildirimler
dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim Ku-
rulu’'na rapor vermektedir. Yonetim Kurulu,
RESK ve Genel Mudur birlikte sirketin ekono-
mik performansini yonetirler. Stirdirilebilirlik
basliklarinin yonetilmesinde hedefler, aksiyon-
lar ve gerekli yatirnmlarda son kararlari, Yone-
tim Kurulu’nun onayi ile Genel Miidiir almakta-
dir.

Operasyon Direktori’ne karsi sorumlu olan
Cevre, Saglik ve Givenlik Komitesi (GCSGK),
Enerji Komitesi (EK) ve Kimyasal Yonetim Komi-
tesi (KYK), ayri ayr periyodik toplantilar yapa-
rak kendi sorumluluk alanlarindaki performans
sonuglarini degerlendirirler. Riskler ve firsatlar
bu komiteler tarafindan dizenli olarak analiz
edilir ve yuksek risk - yuksek firsat alanlarinda
gerekli aksiyonlar alinir. Tespit edilen riskler ve
firsatlar ile planlanan aksiyonlar Genel Midir’e
raporlanmaktadir.

CSGK, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde emisyonlar dahil atik yonetimi ve
su  tiuketimi ile ilgili  ¢evresel risk
degerlendirmelerini hazirlar. EK, ISO 50001
Enerji YOnetimi Sistemi'nin gerektirdikleri
dogrultusunda enerji denetimleri yapar ve
enerji verimliligi projeleri yurttir. KYK, ZDHC
(zero Discharge of Hazardous Chemicals), Oeko
- Tex Standard 100 ve Uretime Hazir (RTM),
sartnamelerine uyumlu Uretim siregleri
icerisindeki kimyasal risklerini ydnetmekle
sorumlu olmak ile birlikte Surdirilebilir Giyim
Koalisyonu Higg indeks Cevre Yénetimi Modiilii
(SAC Higg Index FEM), Tehlikeli Kimyasallarin
Sifir Desarji (ZDHC), Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda sera gazi salinimlari ve su
yonetimini  seffaf  bir yaklasimla  tliim
kamuoyuna agiklamaktadir.

Sirket 2016 yilindan beri her yil diizenli olarak
Surdurulebilirlik  Raporu hazirlamakta ve
kamuoyu ile paylasmaktadir. Son
Surdurulebilirlik  Raporu 2022  tarihini
tasimaktadir.

Yiinsa’nin bu alt bélimde ilkelere uyumu iyi
dizeydedir.
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D. YONETiM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v' Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim Kurulu iiye sayisi, Yonetim
Kurulu tlyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim Kurulu iiyelerinden ikisi
bagimsiz liyedir.

v" Yonetim Kurulu’nda her liyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yonetim Kurulu f{yeleri ile Sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Y6netim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmus ~ ve c¢alisma ilkeleri
belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v'/% Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

v'[% Yénetim Kurulu’nda kadin liye orani igin
%25’den az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak icin bir politika
olusturulmamigtir.

v [% Yonetim Kurulu’nda performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 141 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
81,56 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.
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Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Yiinsa bu alt bélumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmustur. -~ Kurulun = risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Genel M-
diir gérevleri Sn. Mustafa SURMEGOZ tarafin-
dan Ustlenilmistir. Sirketin 28.04.2023 tarihli
KAP agiklamasinda “Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midir goérevlerini ylritecek olan Mus-
tafa SURMEGOZ'lin, yiinli kumas sektdriindeki
30 yili askin bilgi birikimi ve tecriibesinin sirkete
kazandiracaklari g6z 6ninde bulundurularak
bu gorev dagihimi yapiimistir” ifadesi kullanila-
rak bu durum kamuya agiklanmistir.

Sn. Mustafa SURMEGOZ’iin her iki gorevi de
Ustlenmesi sebebiyle Sirket ana s6zlesmesinde
Yénetim Kurulu Baskani/ icra Baskani-Genel

Mudur yetkilerinin
yapilmamistir.

ayristiriimasi

Yonetim Kurulu’nun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
disinilmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar iliskileri Bolimi ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu lGyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glvencesi altina
alinmistir. Ancak  yaptirilan sigortanin  KAP
aracihgi ile duyurusu yapilmamistir.

Ana soOzlesmede Yonetim Kurulu Baskani ile
icra Bagkani/Genel Miidiiriin yetkilerinin net
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin vyazili
olarak ifade edilmesi Sirketin ilkelere olan
uyumunu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak Uzere toplam 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) dyesi icraci
olmayan, 1 (bir) Gyesi ise icrada gorevli olan
Uyedir. Diger vyandan, icraci olmayan
Uyelerden 2’si  (iki) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler ¢ercevesinde
bagimsiz lGye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini  Yonetim Kurulu’'nun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulu O©nerilen aday
adaylarini onamis ve bagimsiz Uye aday
listesini kamuya agiklamistir.
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5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu’'nda 4
icraci olmayan tyenin yer almasi ilkelerde yer
alan “Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmasi” ilkesiyle bire bir
uyusmaktadir.

Yonetim Kurulu yapilanmasinda kadin dye
bulunmamaktadir. Bu vyapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin Uye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriteri ile ortismemektedir. Ayrica yonetim
kurulunda kadin Gye orani i¢cin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin bir
politika olusturulmasi, yénetim kurulunun da
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yillk olarak degerlendirmesi
Sirketin ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

Yinsa bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin 12’nci maddesine
gore; “Yonetim Kurulu’'nun hak, vecibe,
mikellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve
nisabi, dyenin c¢ekilmesi, o6limid veya
vazifelerini yapmaya engel olan halleri,
Ucretleri ve Yonetim Kurulu’na miteallik diger
hususlar Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hikimlerine gore cereyan
eder” denilmektedir. Bu hiitkiimle toplanti ve
karar alma sekilleri tanimlanmistir. Toplanti
surecleri  ile ilgili ayrica  Sirket igi
diizenlemelere rastlanmamistir.

Yonetim Kurulu karar defteri tGzerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasilmaktadir. Kurul 2022 vyilinda 18
(onsekiz) toplanti yapmis, 36 (otuzalti) karar
almistir. 15.08.2023 itibariyle ise 17 (onyedi)
kez toplanti yapilmis, 23 (yirmilg) karar
alinmustir.

Yonetim Kurulu’'nda kararlar hazir bulunan
Gyelerin ¢ogunlugu ile verilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin duzenlemelerine uygun vyapildig;
gorilmastar.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve (yelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Yonetim Kurulu toplanti slireglerinin de sirket
ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine Sirketin uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Yinsa bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim  ilkelerine iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Ylnsa'da Yénetim Kurulunun goérev ve sorum-
luluklarinin saghkli bir bicimde yerine getiril-
mesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun ola-
rak; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Ko-
mitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ku-
rulmustur. Sirkette Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin goérevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secgilmesi ve genel miudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.
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Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve goruslerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde aciklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetim Komitesi:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.

Uye Adi / Soyadi ~ Unvam

Prof Dr. Ahmet Cevat  Baskan / Bagimsiz Yonetim

ACAR Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet YARIZ Uye / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 10
(on) kez, 15.08.2023 itibariyle ise 8 (sekiz) kez
toplanmistir. Komite toplanti sonrasi, toplanti
sonuglarini ve o6nerilerini yonetim kuruluna
rapor olarak sunmustur.

i¢ Denetim

ic denetim ve kontrol faaliyetlerini yiriitmek
amaci ile sirket biinyesinde i¢c Denetim Birimi
kurulmustur. ic Denetim ve i¢ Kontrol siiregleri
ayni birim tarafindan yillik olarak olusturulan
risk bazli denetim programlari gergevesinde y(i-
ritiilmektedir. i¢ Denetim Birimi 2022 vyili
icinde Denetim Komitesine 5 (bes) raporlama
yapmistir. 2023 yilinda heniiz herhangi bir i¢
Denetim Raporu hazirlamamistir.

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme igi
ve isletme disi risklere karsi 6neriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yap-
mak icin Sirket biinyesinde bir i¢c Denetim B6-
[imi bulunmaktadir. Sirket i¢c Denetim B&-
[im, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizas-

yon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyele-
rinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yone-
tim Kurulu tarafindan kendilerine verilen go-
revleri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tlizigl cer-
cevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol me-
kanizmasi, Ust yonetimin sorumlulugunda olup
Sirket ic Denetim Bélimii’nce diizenli olarak
gdzden gecirilmektedir. i¢ Denetim Bo-
[Gm{’'ndn gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklari-
nin finansal tablolarinin givenilirligini ve dog-
rulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara
ve Sirket’in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutiilmesini saglamak, operasyonlarin
etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla su-
recleri analiz ederek mevcut ve potansiyel risk-
leri tespit edip bu risklerin makul diizeye indi-
rilmesine yonelik glivence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin 6nceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun
bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kont-
rol etmektir.

Kurumsal Yéonetim Komitesi:

Sirkette.  kurumsal  yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamak
gorevindedir.

Uye Adi / Soyadi Unvani

Dr. Ahmet YARIZ Baskan / Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Dr. Tamer SAKA Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SURMEGOZ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Nadir GUNAK Uye / Yatirimci lliskileri B6-
liimi Sorumlusu/ Finansman
ve Yatirimci iliskileri Birimi

Yénetmen

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 6
(alt1) kez toplanmustir. 15.08.2023 itibariyle ise
Komite 5 (bes) kez toplanmis, toplant
sonuglarini  takip eden siregte Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami icerisinde olan Yatirimcr iligkileri
Bollimu her yil en az bir kez Yonetim Kurulu'na
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.
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Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olup yatirimci iliskileri bélimi sorumlusu da
komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bu
durum kurumsal yonetim ilkesine uyumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve riskin yoOnetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Komite 3 (i¢) dyeden olusturulmustur.
Komitede icrada  gbrev  yapan lye
bulunmamaktadir, Komite Baskani bagimsiz
Uyedir.

Uye Adi / Soyadi T

Dr. Ahmet YARIZ Baskan / Bagimsiz Yéne-
tim Kurulu Uyesi

Uye / Yénetim Kurulu
Uyesi

Uye / Yénetim Kurulu
Uyesi

Dr. Tamer SAKA

Taha Adnan SURMEGGZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda
6 (alt1) kez, 15.08.2023 itibariyle ise 4 (dort) kez
toplanmig,  toplanti  sonuglarini  igeren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Komitenin®  olusumu  kurumsal ~ yoOnetim
ilkelerine uygundur.

Yonetim Kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yirutilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya acgiklanmasi  Kurumsal Yonetim
Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi sifatlariyla
gerceklestirdigi  gorevlerin  de  Kurumsal
Yonetim Komitesinin  ¢alisma esaslarinin
icersine ilave edilmesi Sirketin ilkelere
uyumunu gii¢lendirecektir.

Yiinsa’nin bu alt bélimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim  ilkelerine iyi dizeyde uyum
saglamaktadir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.
Bagimsiz YOnetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigt ve bu (yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lctide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerine veya idari
sorumlulugu - bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak agiklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
aciklama,  ilkelerde ©6nerilen “kisi bazinda
aciklama  yapilmasi  esastir”  tavsiyesini
karsilamamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda, performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir. Ydnetim
kurulu Uyelerinin  performanslari  dikkate
alinarak odillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi da bulunmamaktadir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A. S.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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