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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
MODA DENiZz KULUBU DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate A.S. tarafindan STK’lar icin olusturulan 2015/2 Revizyon
metodolojiye uygun olarak hazirlanmistir. Bu metodoloji SPK tarafindan vyayinlanan
03.01.2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan (11-17.1) tebligde belirtilen kriterleri,
SPK uygulamalarini ve STK’larinin bagh bulunduklari yasa, tizik ve yonetmelikleri ve uluslar
arasi Kurumsal Yonetim uygulamalarini igermektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda
gondermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun resmi internet sitesi
www.modadenizkulubu.org.tr ve kamuya agiklamis oldugu veriler, Moda Deniz Kullbi
Dernegi Denetim Kurulunun 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerini kapsayan Moda Deniz Kultubi
Dernegi ve iktisadi isletmesinin ticer aylik dénemler itibari ile hazirlanan Denetim Raporlari,
CONSULTA Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 09.02.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve
ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goézlemler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel
kabul gormis ahlaki teamiulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracilig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérusidr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz
ve dagitilamaz.



http://www.modadenizkulubu.org.tr/
http://www.kobirate.com.tr/
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KURUMSAL YONETIM
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Kobirate A.S. iletisim: 216 330 56 20 PBX
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www.kobirate.com.tr
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 89,58
MENFAAT SAHIPLERI 95,92
YONETIM KURULU 94,95

1. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, 2015/ 2 Revizyon Sivil
Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak MODA DENiZ KULUBU
DERNEGI’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

uygunlugunun derecelendirmesi;

Dernek belgeleri  lzerinde  yapilan
¢alismalar, Dernegin kamuya agikladig
bilgiler, Dernegin resmi internet sitesi,
Moda Deniz Kuliibli Dernegi Denetim
01.01.2021-31.12.2021
tarihlerini kapsayan Moda Deniz Kultbi

Kurulunun

Dernegi ve  Iktisadi  isletmesinin
18.01.2021 tarihli Denetim Raporu,
Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Musavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S.nin 21 Ocak
2022 tarihli Moda Deniz Kullibl Dernegi ve
iktisadi Isletmesinin Denetim Raporu,
CONSULTA Bagimsiz Denetim ve YMM

A.S/nin  09.02.2022 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporu ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz  aracihg ile  yapilan
incelemeler ve yonetici ve ilgililer ile
yapilan gorlismeler neticesinde

sonuclandirilmistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri, (i¢
ve Dis Paydaslar) Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari altinda 302 kriterin
incelenip Kobirate Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri  A.S/nin,  “Sivil  Toplum
Kuruluslan®””  icin  hazirladigir  2015/2
Revizyon metodolojisine gore

degerlendiriimesi sonucu MODA DENIZ
KULUBU DERNEGI'nin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 26.12.2022-
26.12.2023 donemi igin 9,44 olarak revize
edilmistir.


mailto:burhantastan@kobirate.com.tr
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Bu sonug, Dernegin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve STK’larin tabi oldugu
yasa yonetmeliklere 6nemli 6lciide uyum
sagladigini, Uyelerine, bagiscilarina,
yararlanicilarina, diger tim paydaslarina ve
topluma karsi  sorumluluk biling ve
kalturindn  yerlestigini  géstermektedir.
seffaflik

gelistirilmesi ve

Kamuyu aydinlatma ve
faaliyetlerinde
ivilestirilmesi gereken konular oldugu, ic
kontrol sistemlerinde bazi iyilestirme ve
diizenlemelere ihtiyag duyuldugu
belirlenmistir. Menfaat sahiplerinin haklar
adil sekilde go6zetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullar
kurumsal yonetim ilkeleri ile buyuk 6lglide
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de
kurumsal  ybnetim ilkelerine  uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim

vardir.

Derecelendirme ana basliklarinin  6zet
olarak degerlendirilmesinde;
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FAY SAHIFLERI

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis paydaslar) Bélimd;
Uyelik Haklarinin
Kolaylastirilmasi, Uyelerin Sorumluluk ve

Kullaniminin

Yikimlilikleri, Bilgi Alma ve inceleme
Hakki, Genel Kurula Katilim Hakki, Oy
Hakki, Gondlli  Kisi  ve  Kuruluslar,
Bagiscilar, Kamu Kurum ve Kuruluslari ve
Diger Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskiler
olmak Uzere alti baglk altinda 74 adet
kriterle degerlendirilmesi yapilmis olup bu

bolliiminde Dernegin ulastigl not 97,68
olarak revize edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) paydaslar
grubu STK Uyeleri, Calisanlari, Tedarikgileri,
Kamu kurum ve Kuruluslari, Toplum ve
kismen de bagiscilardan olugsmaktadir. Bu
bolimde dernegin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iyi diizeyde uyumunun devam
ettigi gbzlenmistir.

Dernek kurumsal olarak tim Uyelere esit
diizeyde, belli standartlari saglamis olarak
ve paydaslarin beklentileri karsilayacak
kalitede hizmet, firsat ve imkanini
sunmaktadir.

Uyelerle iliskilerin saghkli bir sekilde
surdaridlmesi, Gye kayit glincelliginin takibi
ve Uyelere vyeterli bilgilendirmenin
yapilabilmesi i¢cin Dernegin Uyelerle
lliskilerini saglayan ve yiiriiten Uye iliskileri
Yoneticisi gorevlendirmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Uyelerin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi
glincel olarak elektronik ortamda Uyelerin
kullanimina ve bilgisine sunulmaktadir.

STK tlizGigiinde Uyelerin genel kurulda oy
kullanma hakkina kisitlama getirecek
ve/veya oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongorecek bir dizenlemeye yer
verilmemistir.

Genel kurul toplantilarinin mevcut yasal
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
Genel kurulda oy kullanma sirecinin ilgili
mevzuat ve Dernek TlUzugl’'nde belirtilen
sekilde uygulanmasi kurumsal yonetim
ilkelerine uyum acisindan olumlu olarak
degerlendirilmistir.



Dernegin 2021 Yili Olagan Genel Kurulunun
cagrisi 02.04.2022 tarihinde yapilmis olup
229 Uyenin katihmi ile Dernek binasinda
gercgeklestirilmistir. Uygulanmayan genel
kurul karari bulunmamaktadir.

10.12.2022 tarihinde yapilan olaganusti
genel kurulda alinan karar geregi, STK
uyelerinin, STK ile kendisi, esi, Ust soyu ve
alt soyu arasindaki bir hukuki islem veya
uyusmazlik konusunda alinmasi gereken
kararlarda oy kullanamayacagl hususuna
STK tliziighi 24. Maddesine eklenerek kabul
edilmis bu degisiklik bu bélime iliskin not
artis gerekgesini olusturmustur.

Genel Kurul toplantilari  s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasi
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolim;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet
Raporlari altinda Ug baslikla 49 adet kriter
incelemesi sonucu bu bolimin notu 89,58
olarak teyit edilmistir.

Dernegin internet sitesinde ilkelerde
sayllan ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar
ve tim paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi
dernek ve faaliyetleri ile ilgili birgok bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyuml|u
bulunmustur.

Yilhk  Faaliyet Raporlarinda  Dernek
calismalarn hakkinda tiim bilgilere vyer
verilmesi bu bolim bashgl altinda iyi
uygulamalar olarak géze carpmaktadir.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlar
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari  gergevesinde  profesyonel
muhasebe uzmanlari ve/veya YMM
tarafindan hazirlanmakta olup STK’nin mali
tablolari ve dipnotlari bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan denetlenmektedir.

Dernek tlizigunin 52. Maddesi geregi;
Dernek “Bagimsiz Denetim Sirketi’ne” yilda
iki kez “bagimsiz denetim” vyaptirir.
Bagimsiz denetimler “Uluslararasi
Muhasebe Standartlar” esasina gore, ilk
alti ay1 kapsamak Uizere ara denetim ve
yilsonunda da nihai denetim yapilmak
suretiyle gerceklestirilir. “Bagimsiz
Denetim . Sirketi”  yaptigi  denetim
sonucunda Dernek ve sahip oldugu iktisadi
isletmelerin ayri ayri ve konsolide
raporlarini hazirlayip ve Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

STK’'nin 2021 yih bagimsiz dis denetimi,
CONSULTA Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan yapilmis olup, 09.02.2022 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporunda bagimsiz
denetginin gorus bildirmekten kagindigl,
sartli gorus bildirdigi ya da imza atmadigl
herhangi bir durum olmamistir. Yetkililer ile
yapilan gorismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizhg zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Dernegin Kurumsal internet Sitesinde Yillik
Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar, Denetim
Kurulu Raporlari  ve Genel Kurul
doklimanlari sadece lyeler ile paylasilmasi
bu bolimle ilgili olarak gelistirilmesi
gereken  eksiklikler  olarak  devam

etmektedir.



95,92

STAKEHOLDERS

Menfaat Sahipleri Bolumiini; Menfaat
Sahiplerine iliskin Sivil Toplum Politikalari,
STK’nin insan Kaynaklari Politikasi, Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Bagliklari
altinda 42 Kriterle degerlendirilmesi
yapitmistir. Dernegin bu boélime iliskin
ulastigl not 95,92 olarak teyit edilmistir.

Dernegin menfaat sahipleri STK Gyeleri,
Calisanlari, Tedarikgileri, Kamu kurum ve
Kurulusglar, Toplum kismen de
bagiscilardan olusmaktadir.

Bu bolimde Dernek SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne énemli 6lgiide uyum
saglamis ve devam ettirmektedir. Uyeler,
yararlanicilar ve toplum igin birgok
politikanin  olusturuldugu  gorilmas,
Personelin ise baslama, Egitim, Terfi, izin,
Fazla Mesai, isten Ayrilma ve Personel
genel kurallarinin bulunmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Dernegin Etik ilkelerini
ve insan Kaynaklari Politikasini olusturup
kamuoyu ile paylasmasi olumlu olarak

degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticiler
STK’nin, edinilen aidat ve bagislarini
amacina uygun, maksimum fayda elde
edilebilecek sekilde, kullanmaktadirlar.

STK’nin - mal varliginin gereksiz olarak
azalmasina neden olmaksizin ve herhangi
bir sipheye yer vermeksizin
degerlendirebilmektedir.

ic ve dig paydaslar ile tedarikgilere ait her
trld bilginin kendilerinin rizasi olmaksizin

aciklanmamasi konusunda gerekli 6zen
gosterilmektedir.

Tim Uyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahisanlarin  uymak zorunda oldugu
kurumsal etik kurallar, Etik Kurul
Yonetmeligi kapsaminda hazirlanarak
Dernegin Kurumsal internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir. Bu alt bélime
iliskin olarak Etik kurallarin genel kurul
onayina sunulmasi uygun olacaktir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boliminde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari, YoOnetim Kurulunun
Yapisi, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli, = Yonetim  Kurulu Binyesinde
olusturulan Komiteler ve YK Uyeleri ve Ust
Dlzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
basliklari  altinda 112  kriter ile
degerlendirme  yapilmistir.  Dernegin
ulastigl not 94,95 olarak revize edilmistir.

Bu bolamle ilgili olarak Dernek Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu devam
ettirdigi gozlenmistir.

Tuzik geregi; Yonetim Kurulu, 9 (dokuz)
asil ve 5 (bes) yedek liye olmak lizere
Genel Kurul'ca secilmektedir. Yonetim
Kurulu, disiplin cezasi almamis asil tyeler
arasindan G¢ vyil icin, Genel Kurul
tarafindan gizli oyla segilen Dernek
dyeliginde en az on bes yilini doldurmus
bir bagkan ile yine Dernek tiyeliginde en az
ug¢ yihini doldurmus sekiz asil ve bes yedek
Uyeden olusmaktadir. Bu cercevede
kurulun Gye sayisi  Yonetim Kurulu



Uyelerinin verimli ve vyapici ¢alismalar
yapmalari ve komisyonlarin (komitelerin)
olusumu ve g¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan yeterli
durumdadir.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel Mudur
gorevleri farkh kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. Genel Mudir yonetim
kurulu Gyesi degildir. Bu uygulama ile fahri
ve profesyonel yonetim birbirinden
ayrilmistir.

Yonetim Kurulu salt ¢ogunlukla Dernek
islerinin gerektirdigi hallerde ve en az ayda
bir kez toplanmaktadir. Glindem Genel
Sekreter tarafindan hazirlanmaktadir.
Kararlar, hazir bulunanlarin salt cogunlugu
ile alinmakta olup Yonetim Kurulu
toplantilarina Kuliip Baskani, bulunmadigi
takdirde Baskan vyardimcisi baskanlik
yapabilmektedir. Yonetim Kurulu son bir
yil icerisinde 26 (yirmalti) kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her liyenin
bir oy hakki bulunmakta ve Yonetim
Kurulu Uyelerine toplantilarda agirhkli oy
hakki taninmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine prensip olarak;
STK’'nin  amaglarini  gergeklestirmesine
katkida bulunabilecek, yliksek bilgi ve
beceri dlizeyine sahip, nitelikli, toplumda
sayginhgl ve taninirligl olan kisilerin aday
gosterilmesi saglanmistir.

STK, TuzUgu ve iginde bulundugu durum
gereksinimlerine uygun olarak, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglkli bir bicimde vyerine getirmesini
teminen yeterli sayida komite
olusturmustur.

Yonetim  Kurulu; Dernegin  amacina
ulasmasina yonelik olarak stratejiler ve
hedefleri belirlemis olup, bu hedeflere
ulasilmasina yonelik planlamalar yaparak;

sirekli ve etkin bir sekilde, hedeflere
ulasma derecesini, faaliyetleri ve gecmis
performansini gozden gegirmektedir.

Yonetim kurulu Genel Kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tuzUgi/resmi senedine
uygun olarak yapilmasini saglamakta ve
Genel Kurul kararlarini yerine
getirmektedir.

Faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
Uyelerine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Kurumsal Yénetimin
gelistirilmesi igin 6ncl rol Ustlenmesi,
Dernekte Risk Yonetim ve Yonetim
sistemin olusturulmasi igin ¢alismalara
baslanilmis olmasi, Yillik olarak hedeflenen
bitce rakamlarina ulasilmasi  ve
gelistirilmesi bu boélime iliskin not artis
gerekgeleridir.

Dernek  organlarinda ve  YOnetim
kurulunda kadin tye sayisinin arttirilmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi konusundaki
ilke ve uygulamalarini belirleyip gézetimini
yapilmasi, Ust diizey yoneticilere saglanan
haklarin ve saglanan diger tiim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
kamuya aciklanmasi, Bu bdlimle ilgili
olarak gelistirilmesi gereken alanlar olarak
devam etmektedir.



2. SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

A- DERNEGIN TANITIMI

MODA DENiZKULUBU
1935
STK'nin Unvani : MODA DENizZ KULUBU DERNEGI
STK'nin Adresi : Moda Caddesi Ferit Tek Sokak No:1

34710 Moda-Kadikdy-istanbul

STK'nin Telefonu :+90 216 346 90 72

STK'nin Web Adresi : www.modadenizkulubu.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 08 Nisan 1935

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Amaci : Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurucumuz Ulu Onder

Atatlrk’in gosterdigi hedef ve ilkeler dogrultusunda, Cumhuriyet degerlerine ve ¢agdas yasama
uygun olarak; asagidaki amaglari gerceklestirmek icin kurulmustur.

1- Atatirk ilke ve devrimlerinin korunmasina, gelistiriimesine ve uygulanmasina 6zen gostermek,
2-Deniz sporlari ve ozellikle yatgiligr 6zendirmek ve gelistirmek,

3-Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayali iliskileri gelistirmek, giiclendirmek ve yiiceltmek
4-Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek, uygulamak,

5-Sosyal ve kiiltirel yasamin gelismesine ve gliclenmesine katkida bulunmaktir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Zeynep PERGEL
Kalite Sistem Yoneticisi

zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

0216 34690 72


mailto:zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

Sivil Toplum Kurulusu’nun Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi 8 Nisan 1935 tarihinde Ulu Onder Atatiirk’iin talimati ile
Cumhuriyet degerlerine ve cagdas yasama uygun olarak; Atatirk ilke ve devrimlerinin
korunmasina, gelistiriimesine ve uygulanmasina 6zen gostermek, Deniz sporlari ve 6zellikle
yatcihgl 6zendirmek ve gelistirmek, Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayal iliskileri
gelistirmek, gliclendirmek ve yliceltmek, Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek,
uygulamak, Sosyal ve kiiltlirel yasamin gelismesine ve giiclenmesine katkida bulunma amacglari
ile kurulmustur.

Kurucu Baskanligini 1935-1938 tarihleri arasinda baskanlk gorevini yiriiten dénemin iktisat
Vekili ve izmir Milletvekili Sayin Celal BAYAR yapmis ve Kurulusunun ilk yihinda Moda
sakinlerinin yaninda istanbul ve Ankara’nin énde gelenlerinden olusan 192 kisilik tiye sayisina
ulasmis acilis balosu Ulu Onder Atatiirk ‘Gn onurlandirmasi ile 09 Temmuz 1935 tarihinde
yapimistir. 86 yillik gecmisi bulunan Moda Deniz Kullibli Dernegi’nde 1935 yilindan giiniimiize
12 baskan gorevde bulunmustur.

Moda Deniz Kuliibii, Tarihi Moda iskelesi yakininda Moda Burnu’nda yer alan, sosyal ve
kalturel etkinliklerin yapildigi bir Dernek‘tir. Ayrica Dernek, Gyelerine restaurant, bar, toplanti
salonlari, yizme havuzlari ve giineslenme alanlari, tenis kortlari sunmakta ve vale hizmeti
vermektedir.

Moda Deniz Kullibl bunyesinde Uyelerine yonelik olarak ¢ok sayida sosyal etkinlikler de
yapilmaktadir. Sosyal etkinlikler kapsaminda Sanat, Tarih, Ekonomi, Astroloji ve Saglik konulu
konferans ve seminerler diizenlenmekte, Brig, Kisisel Gelisim, Hobi, Yaraticilik ve Egitim konulu
kurslar soylesiler ve atdlye galismalari yapilmaktadir.

Moda Deniz Kullibli basta 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1 Temmuz Kabotaj
Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami olmak Gizere resmi bayram
kutlamalari ile 10 Kasim Ataturk ‘U Anma Programi gibi etkinlikler diizenlemektedir.

Moda Deniz Kulibii Dernegi kurulus amacina uygun olarak ”“Deniz sporlari ve 6zellikle yatciligi
o0zendirmek ve gelistirmek” adina yat ve yelken yarislarina inceleme dénemimde de devam
edilmistir.

Moda Deniz Kulliibl Derneginin Turkiye Acik Deniz Yaris Kullibl TAYK ile misterek
dizenledikleri yat yarismalari 2021 yilinda da devam etmistir. Geleneksel hale getirdigi Tevfik
Tasci Tenis Turnuvasi 18. Yilinda 11 Ekim 2021-23 Ekim 2021 tarihleri arasinda 169 sporcunun
katihmi ile 8 kategoride gerceklestirilmistir. Moda Deniz Kulibl Dernegi tenise yeni baslayan
Uye cocuklarina yonelik olarak 8 saat Ucretsiz temel tenis egitimlerinin verilmesini dizenli
olarak slirdirmektedir. 6. Yilinda olan bu etkinlige 7-10 yas grubu lye ¢ocuklarina katilmistir.

Moda Deniz Kullibd’niin 30 Kasim 2022 tarihi itibariyle 2024 Kadin ve 3005 Erkek Giye toplam
Uye sayisi 5.029 kisidir. Esleri ve cocuklari ile birlikte camia 12.000 kisiyi bulmaktadir. Moda
Deniz Kullbinin yillik ziyaretci sayisi ise 200.000. kisi civarindadir. 07 Mart 2020 tarihinde
yapilan olagan secimli genel kurul sonrasi olusturulan Mart 2020-Mart 2023 déneminde gorev
alan yetkili dernek kurullarina agagida yer verilmistir.



Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu

MODA DENZi KULUBU DERNEGI 2020-2023 Yénetim Kurulu Uyeleri

isim Soy isim Yonetim Kurulu Gérevi
Kamil Teoman TASPINAR Yonetim Kurulu Bagkan
Kazim iSPAHANI ikinci Baskan

Osman Fikret TUMEN Genel Sekreter

Ahmet Nezih ONAT Muhasip Uye

Necat KONUKCU Uye

Osman ULUKAN Uye

Osman SERIM Uye

Neylan ZIRHLIOGLU Uye

Osman Erdal iLHAN Uye

Emre DORUK Yedek Uye

Ali iSPAHANI Yedek Uye

Niizhet Emir CUBUKCU Yedek Uye

Aslihan AYDINLIK Yedek Uye

Can YURDAKUL Yedek Uye

Yonetim Kurulu, disiplin cezasi almamis asil Giyeler arasindan tg yil icin, Genel Kurul tarafindan
gizli oyla secilen Dernek uyeliginde en az on bes yilini doldurmus bir baskan ile yine Dernek
Uyeliginde en az Ug yihni doldurmus sekiz asil ve bes yedek tyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri yapacaklari ilk toplantida; bir ikinci Baskan, bir Genel Sekreter ve bir Muhasip
Uye secerek gdrev bdlimi yapar. Dernek tiizigiiniin 29. Maddesi geregi Yoénetim Kurulu
Dernek islerinin gerektirdigi hallerde ve en az ayda bir kez toplanmaktadir. 10 Aralik 2022
tarihinde yapilan olaganisti genel kurul yapilan degisiklikle Yonetim Kurulu elektronik
ortamda toplanabilmekte ve Yonetim Kurulu yalnizca toplanti yeter sayisinin saglandigi
toplantilarda karar alir hilkkimleri eklenmistir. Gindem Genel Sekreter tarafindan hazirlanip,
Kararlar, hazir bulunanlarin salt ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina
Kullp Baskani, bulunmadigi takdirde Baskan yardimcisi baskanlik etmektedir. Derecelendirme
déneminde faaliyetlerinden dolay: ile Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda acgilmis bir dava
bulunmamaktadir. 30 Kasim 2022 tarihi itibari ile yonetim kurulu 26 adet toplanti
gerceklestirmis bu toplantilarda Denetim Kurulu lyeleri de istirak etmistir 98 karar alinmstir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri

Isim Soy isim Unvan ve Gorev

Selguk ONCER Murakip
Nejat BILGINER Murakip
Umit ERSOY Murakip
Mehmet KAZGAN Yedek Uye
ibrahim Nezih AKALAN Yedek Uye
Seckin TiPi Yedek Uye
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Denetim Kurulu, TizGglin 36. maddesi geregi; disiplin cezasi almamis, Dernek lyeliginde en az
bes yilini doldurmus ve iki Gyesi hukuk, iktisat, maliye, isletme ve Siyasal Bilgiler dallarindan
herhangi birisinde yliksekégrenim yapmis asil tGyeler arasindan Genel Kurul’ca segilen Ug asil
ve Ug yedek tyeden olusturulmaktadir. 30 Kasim 2022 tarihi itibari ile Denetim Kurulu 26 adet
toplanti gergeklestirmistir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri

| isim Soy isim Unvan ve Gorev |

Ali Derya OZKIRIS Uye
Omer KURAN Uye
Yesim GULEKLI Uye
Murat YASA Uye
Koéksal UNLU Uye
Necip Feyyaz BASER Yedek Uye
Can SENER Yedek Uye
Miige OZKAN Yedek Uye

Disiplin Kurulu, Dernek uyeliginde on yilini doldurmus ve disiplin cezasi almamis, bilgi ve
tecrlibe sahibi, cevresinde saygi ve gliven duyulan asil Gyeler arasindan en az iki Gyesi hukukgu
olmak kosulu ile Genel Kurul tarafindan g yil icin segilen bes asil, ¢ yedek lyeden
olusmaktadir. Son bir yil icerisinde kurul 5 toplanti yapmis, katilan sayisi 5 alinan karar sayisi 5
olmustur.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Balotaj Kurulu Uyeleri

Sebnem Demren GURKAYNAK Uye
Nita ROZENTAL Uye
Ayse Naz ELBEK Uye
Onur BILEN Uye
Melike SAYGAN Uye
Ahmet Tarik UZUNKAYA Uye
Buket DEREOGLU Uye

Balotaj Kurulu Dernek Uyeliginde on yilini doldurmus, disiplin cezasi almamis asil (yeler
arasindan Genel Kurul tarafindan tg yil igin segilen yedi Giyeden olusur. Kurul ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ile bir arastirmaci segerek gorev bolimi yaparlar. Balotaj kurulu 2022
yilinda 14 toplanti yapilmis 14 karar almistir.
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Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yiiksek Divan Kurulu Divan Baskanligi Uyeleri

| isim Soy isim Gorevi |

KOMODOR Mehmet BALER Bagkan
Ali Derya OZKIRIS Bagkan Yardimcisi
Ayse Naz ELBEK Sekreter

Yiiksek Divan Kurulu; Dernegin danisma organi olup Dernekte yirmi bes yilini tamamlamis asil
lyelerle, Dernek Baskanhgi ve asgari 3 donem Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis Gyelerden
tesekkiil eder. Komodor Yiiksek Divan Kurulunun baskanidir. Komodorun olmadigi hallerde
Bagkan Yardimcisi Yuksek Divan Kurulu Bagkanhk gorevini ifa etmektedir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurumsal Yonetim Komitesi

| isim Soy isim Gorevi |

Fikret TUMEN Uye
Umit ERSOY Uye
Selguk ONCER Uye

izleme dénemimiz icerisinde Moda Deniz Kuliibiiniin Dernek Tiizigli geregi olusturdugu
kurullarda hangi bir degisiklik olmamistir. 07.03.2020 tarihinde yapilan se¢imli olagan Genel
Kurul’da kurullara secilen Uyeler yukaridaki listelerde belirtilmistir. izleme dénemimiz
icerisinde 24.12.2021-30.11.2022 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu 26 adet toplant
gerceklestirmistir.  Denetim  Kurulu  toplantilari  Yonetim  Kurulu ile  birlikte
gerceklestirmektedir. Balotaj Kurulu 14 toplanti gergeklestirmistir, Karar alan bir kurul degildir,
tavsiye kuruludur. Kurumsal Yonetim Komitesi tim Gyelerin katihmi ile bir toplanti
gerceklestirmis politikalar goézden gegirilmis 2021 yih  Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme raporunda belirtilen eksikliklerin giderilmesi konusunda tavsiye kararlar
alinmistir.

MODA DENiZ KULUBU DERNEGININ KOMiSYONLARI VE CALISMA GRUPLARI; Moda Deniz
Kullibi derneginin Yonetim Kurulu galismalarina yardimci olacak Komisyon ve Calisma Gruplari
bulunmamaktadir.

MODA DENizZ KULUBU DERNEGI iKTiSADIi iSLETMESI

01 ARALIK 2022 tarihi itibariyle Moda Deniz Kuliibii iktisadi isletmesinde 121 kisi Moda Deniz
KulUbii Derneginde 36 kisi Moda Turistik otel ve Tesisleri Ltd. Sti.’de 6 kisi olmak Uizere toplam
162 personel istihdam edilmektedir. 19.11.2019 tarihi itibari ile Yonetim Kurulunun 2019/20
sayili karart ile iktisadi isletmenin sermayesi 5.000 TL’den 20.500.000.TL’sina yiikseltilmistir.
Temel gorevliler ve unvanlari asagida verilmistir.
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Isim Soy isim Gorevi
Ayhan ALPAKIN Genel Mudur
Sadullah AKSOY Muhasebe Muduri

Gokhan KURT idari isler Mudiri

Okan GURER Teknik Mud(ir

Sevgi OZKAN Uye iliskiler Yoneticisi
Zeynep PERGEL Kalite Sistem YOneticisi
Ahmet SOZMEN Satin Alma Yéneticisi
Ozgiir AVYUZEN Ziyafet Ofis Yoneticisi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin 31.12.2021 tarihli Bagimsiz
Denetimden gegcmis se¢ilmis bazi kalemlerdeki son ii¢ yilina ait Konsolide Finansal Pozisyon
Tablolari karsilagtirmasi

TL 2019/12 2020/12  2021/12
Toplam Dénen Varliklar 8.496.718 8.622.778  25.373.405
Toplam Duran Varliklar 17.035.779 25.989.926 23.973.400
Toplam Aktif 25.532.697 34.612.704  49.346.805
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.484.780 10.006.162 13.265.011
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 4.559.747 5.735.325 5.727.135
Toplam Oz kaynaklar 10.488.170 18.871.217  30.354.659

TL 7 2019/12 2020/12 2021/12
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 35.483.324 32.087.739 44.610.809
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 30.547.755 23.396.042 32.905.978
Vergi Oncesi Kar 8.691.696 4.935.569 11.704.831
Toplam Kapsamli Gelir 8.391.563 4.509.962 11.483.442

Dernegin son iki yillik finansal rakamlari dernegin kurumsal yonetim yapisini destekler

niteliktedir.
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B- SON BIiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan degisiklikler:

Yonetim Kurulunun 24 Ekim 2022 tarihli toplantisinda alinan karar geregi; Dernek Tuziglunde
ve i¢ Ydnetmelikte degisiklikler ve diger konularin gériisiilmesi amaci Olagan Ustii Genel Kurul
karari alinmistir. Alinan karar geregi 03.12.2022 tarihinde ilk toplanti g¢ogunlugun
saglanamamasi durumunda ikinci toplantinin 10.12.2022 tarihinde dernek merkezinde
yapilmasi karari tiim Gyelere 01.11.2022 tarihinde bildirilmistir. 10.12.2022 tarihinde yapilan
Olaganisti Genel Kurulda alinan karar geregi tliziikte cok sayida degisiklik yapilmis olup son
sekli TC. istanbul Valiligi il Sivil Toplumla iliskiler Midurligiiniin Onay’indan sonra yiriirlige
girecek olup, Olagan Ustl genel kurulda kabul edilen degisiklik maddeleri Giyelerin bilgilerine
Resmi internet sitesi araciligi ile sunulmustur.

Dernek tesislerindeki tim hizmet birimlerinin yonetimi isleyisi, denetiminin sekil ve sartlariile
tiyelerin bu hizmetlerden esit olarak faydalanma esaslarini kapsayan Dernek i¢ yonetmeliginde
Olagan ustii genel kurulda degisiklikler yapilmis olup son sekli Dernek Resmi internet sitesi
aracihg ile tyelerin bilgisine sunulmustur

ii. Kurumsal Yénetim Uyum Gelisimi:

Moda Deniz KulUblii Derneginin 2020-2021 vyillari faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu
olusan derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,36 olarak
belirlenmistir. 26.12.2022 tarihi itibari ile dernegin Kurumsal Yonetim Uyum notu 9,44
seviyesine ulasmistir. Dernek Yonetim Kurulu ve Dernek Yonetiminin Kurumsal Yonetimin
gelisimi konusunda 6nemli gaba igerisinde oldugu gézlenmistir.

iii. Politikalar:

izleme donemimiz icerisinde Dernegin kamuoyu ile paylastigi kurumsal politikalarda bir
degisiklik bulunmamaktadir.

iv. Yoénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde dernegin organizasyon yapisinda bir degisiklik yapilamamistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilimadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Iisbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirrmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbdzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
¢alismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmigtir. SPK ilk olarak 2003 yilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gdzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih
[1-17.1 sayili teblig ile ilkelere yeniden gozden
gecirilerek son sekli yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmustir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yénetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S.) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan bir

sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari = elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar i¢in sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt béliimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu (zerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35

Bolim notlari 10'luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. STK i¢in olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin haklari  adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gore onemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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