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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, TURKIYE
iC DENETiIM ENSTITUSU DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan 2015/2 Revizyon Sivil Toplum
Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdondermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 12 Mart 2021 tarihli 2020 yili TIDE ve iktisadi isletme
Bagimsiz Denetim Raporlari ve Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin
2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlari ile ilgili kurum belgeleri tizerinde yapilan incelemeler baz
alinarak hazirlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamulleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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TURKIYE i¢ DENETiM ENSTiTUSU DERNEGI
SPK KURUMSAL YONETIM

iLKELERINE UYUM NOTU

9.61

KOBIRATE A.S. iletisim:

Ahmet GENCER (216) 3305620 Pbx
ahmetgencer@kobirate.com.tr
www.kobirate.com.tr

PAY SAHIFLERI 100,04
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 93,75
MENFAAT SAHIPLERI 97.96
YOMETIM KURULU 34,11

1. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. nin, 2015/2
Revizyon Sivil Toplum Kuruluglarinin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak Tirkiye Ig
Denetim Enstitisi Dernegi’'nin Kurumsal
uygunlugunun

merkezinde

Yénetim ilkeleri’ne

derecelendirmesi; Dernek
belgeler lizerinde yapilan galismalar, yonetici
ve ilgililer ile yapilan gortusmeler, Dernegin
Resmi Internet sitesi, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.’nin 2020 ve Gireli Yeminli Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin 2021
yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlarinin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde

sonuglandiriimstir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri (i ve
Dis Paydaslar) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari

altinda 302 kriterin incelenip Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.$’nin, “Sivil Toplum
Kuruluslar” i¢in hazirladigi 2015/2 Revizyon
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURKIYE ic DENETIM ENSTITUSU
DERNEGI’NIN  Kurumsal Yoénetim  Uyum
Derecelendirme Notu 9.61 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

Bu sonug; Dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine 6nemli 6lclide uyum sagladigini,
Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kdltirinin vyerlestigini, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinde bazi
eksikliklerin bulundugunu, ic kontrol
sistemlerinin  olusturulmus ve c¢alismakta
oldugunu, Dernek Yonetim  Kurulunun

olusturmus oldugu calisma komiteleri ile


mailto:ahmetgencer@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

dernekte  kurumsal yonetim anlayisinin
gelistirilmesi amaci ile ¢ok sayida konunun
uygulama proseddrlerinin belirlendigi, ancak
onemli risk teskil etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda ¢ok az sayida iyilestirmelere
gidilmesinin gerekliligini ifade etmektedir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;
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PAY SAHIFLER|

Pay Sahipleri (ic ve Dis Paydaslar)
boéliminden Dernegin ulastigl not 100 olarak
teyit edilmistir. Bu béliimle ilgili olarak TIDE
ilkelere tam uyum saglamistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay sahipleri
grubu STK (yelerinden olusmaktadir. Bu
bélimde dernegin Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyum sagladigi gorilmustar.

Uyelerle iliskilerin ~ saghkh  bir  sekilde
surdirilmesi, dye kayit islemlerinin
glncelliginin  takibi,  paydaslara yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin
gorevlendirilmis  bir yetkilinin  bulunmasi

ilkelerle uyumlu bulunmustur.

Dernek, kurumsal olarak tim Uyelere esit
diizeyde, belli standartlari saglamis olarak ve
toplumsal paydaslarin beklentileri karsilayacak
kalitede hizmet, firsat ve imkanini sunmakta
olup, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda tim Uyelere esit davraniimakta
oldugu gozlenmistir. Uyelerin bilgi alma
haklarinin  genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tlrlu bilgi glincel olarak elektronik ortamda
Uyelerin kullanimina sunulmaktadir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasina yeterli 6zenin gosterilmesi,
Genel kurul c¢agrilarinin  ve genel kurul
toplantilarinin  mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma sirecinin ilgili mevzuat ve Dernek
TizGgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasinin
saglanmasi, Genel Kurul toplanti davetlerinde
gindemde vyer alan bitce, mali tablolar,
denetim raporlari, varsa tlzik ve yonetmelik
degisikliklerinin eklenmesi kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu yaklasimlar olarak go6ze
carpmaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
Dernegin notu 93,75 olarak revize edilmistir.

Dernegin, internet sitesinde ilkelerde sayilan
ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi dernek ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur.

Dernegin kurumsal internet sitesinde yer alan
yillik faaliyet raporlarinin ve bu raporlar ekinde
yer alan Bagimsiz Denetim Raporlari, Mali
Tablolar ve i¢c Denetim raporlarinin tyeler ve
kamuoyu ile paylasilmasi olumludur. Ayrica
1995 vyilindan beri faaliyet raporlarinin
internet sitesinde yer almasi ve dernek
¢alismalari hakkinda bilgilere yer verilmesi bu
bolim bashgr altinda iyi uygulamalar olarak
degerlendirilmistir.

Diger taraftan bu bolimle ilgili olarak
Bilgilendirme Politikasi olarak adlandirilacak
ilkeler butlnin kismen hazirlanarak kamuoyu



ve paydaslarin bilgisine sunulmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Dernegin internet sitesinde yer alan bilgilerin
ingilizce veya diger dillerde hazirlanmamis
olmasi, yilik faaliyet raporunda, i¢ kontrol
sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip
islemedigine iliskin yonetim kurulu beyaninin
yer almamasi ve vyillik faaliyet raporunda
kurumsal yonetim komitesi tarafindan yapilan
performans degerlendirmesine yer
verilmemesi iyilestirilmesi gereken konular

olarak dikkat cekmektedir.
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MENFAAT SAHIPLER|

Menfaat Sahipleri Boliminde Dernegin
ulastigl not 97,96 olarak revize edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) ~menfaat
sahiplerini  oncelikli olarak bireysel ve
kurumsal (yeler, Uye statiisli tasimayan
bagiscilar ile STK c¢alisanlari ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bolimde, Dernek uygulamaya konulan
politika ve degisikliklerle SPK’'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
saglamigtir. Bu Politikalar arasinda Egitim
Politikalari ve insan Kaynaklari Politikalari
oncelikli politikalar olarak dikkat cekmektedir.

Ayrica, Personel Yonetmeligi ve Yuritme
Birimi  Yonetmeligi gibi  yonetmelikler
olusturularak calisanlara yonelik olarak is
tanimlari, yetkileri, ise alim, Ucretlendirme,
performans degerlendirme, izin ve sosyal
haklar gibi calisanlari ilgilendiren konularda
diizenlemeler yapilmistir.

Tum Uyelerin, yonetim kademesinin ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu kapsaml
kurumsal etik kurallar, Etik Kurul Yonetmeligi
kapsaminda hazirlanarak Dernegin Kurumsal
internet sitesinden kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu bodlimdeki konularin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu c¢ok olumlu olarak
degerlendirilmistir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boliminde ise Dernegin
ulastigl not 94,11 olarak revize edilmistir. Bu
bolliimle ilgili olarak Dernek SPK’'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigi gortlmektedir.

Yonetim  kurulunun Dernek Tilzuglnde
belirlenen amaglara ulasmak dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirledigi, Dernegin bu
amacini; Uyeler, vyararlanicilar, bagiscilar,
gondllller, calisanlar, medya ve toplumun tiim
katmanlarini da igine alacak sekilde cesitli
paydaslar icin acik, bilgilendirici ve motive
edici bir sekilde yerine getirmekte oldugu
gozlenmistir. Bu bolimle ilgili olarak asagidaki
uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.

Dernegin i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus
ve etkin bir sekilde galismasi saglanmistir.

Dernek TlzlUgl’'nin  22.maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu secimini izleyen sirecte
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekreter
gorevini Gistlenecek tiyeler belirlenmekte olup,
bu iki gorev farkh kisiler tarafindan
Ustlenilmektedir. Ayrica, Dernegin hizmet ve
faaliyetlerinin

ylritilmesi islevlerini

saglayacak Genel Miidiir gorevlendirilmistir.



Enstitiiniin mali islerini incelemek, glincel
operasyonlar igin kilavuz ve yonergeler
olusturmak ve mali politikalar 6nermek
amaciyla Finans ve Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Dernegin Kurumsal Yénetim ve idari yapisini
glclendirerek, Uyelere verilen  hizmet
kalitesini artirmak, hizmetleri daha etkin ve
verimli hale getirmek amaciyla Kurumsal
Yonetim Calisma Komitesi olusturulmusgtur.

Bu boélime iliskin olarak, Yonetim Kurulu ve
bazi  komitelerin  bir kisim gérev ve
raporlamalar konusunda gerekli takip ve
goOzetimi kismen yerine getirmesi gibi konular
tamamlanmasi gereken bazi eksiklikler olarak
dikkat cekmektedir.



2. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSIKLIKLER

A. SiVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

STK'nin Unvani : TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU DERNEGI

STK'nin Adresi : Mecidiyekéy Mah. Cemal Sahir Sk. No: 29 D:30-31
Sisli-istanbul

STK’nin Telefonu 149021221255 24

STK'nin Faksi 1490212212 5526

STK'nin Web Adresi : www.tide.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 19 Eylil 1995

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Faaliyet Alani : Ic Denetim konusunda Uluslararasi standartlarda mesleki

gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde mesleki 6rglitlenmeyi saglamak.

Esref Rusen iINCEOGLU
Genel Mudar

rusen.inceoglu@tide.org.tr

02122125524


mailto:rusen.inceoglu@tide.org.tr

2020 yili icerisinde yapilmasi planlanan Genel Kurul ve dolayisiyla yeni donem kurullarin segimi,
pandemi siirecinde igisleri Bakanligi’nin genel kurullarin ertelenmesi yoniindeki kararlari nedeniyle
gerceklestirilememistir. 12 Nisan 2021 tarihinde gercgeklestirilen 25. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilen kurullar asagida gosterilmistir.

2021-2023 TiDE Yénetim Kurulu

isim Yénetim Kurulu Gérevi

Uluhan KUMRU Yénetim Kurulu Baskani

Prof.Dr. Nur irem NUHOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Erhan Fatih ANLAR Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Sekreter
Nurdan EKMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Sayman Uye
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim OZISIK Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Pinar YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Sibelnur SOKER Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ozkan DEMIR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Mustafa TAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Engin TURAN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Aytek DEMIRDELEN Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Mehmet Anil BOLAYIR Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Isim Denetim Kurulu Gérevi
Prof.Dr. Melih ERDOGAN Denetim Kurulu Baskani
Cumhur KARATEPE Denetim Kurulu Uyesi

Dr. Elvan ALTIKULAG Denetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ATCI Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Ozkan HACIOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Cemre Lale KAHYAOGLU Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Etik Kurulu Gérevi
Prof. Dr. Nuran COMERT Etik Kurulu Baskan
Fuat OKSUZ Etik Kurulu Uyesi
Humral TAN Etik Kurulu Uyesi
Mustafa SONMEZ Etik Kurulu Yedek Uyesi
ilker ACIKALIN Etik Kurulu Yedek Uyesi
Omer Faruk DOGAN Etik Kurulu Yedek Uyesi
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TIDE Yiiksek Divan Kurulu

isim Yiiksek Divan Kurulu Gérevi

Ali Kamil UZUN Yiiksek Divan Kurulu Baskani

Arzu Meral SAFSOY Yiiksek Divan Kurulu Baskan Vekili
Halil ibrahim AYASLI Yiiksek Divan Kurulu Genel Sekreteri
Dr. Selma ODABASI Yiiksek Divan Kurulu Yazman Uyesi
Mentes ALBAYRAK Yiiksek Divan Kurulu Yazman Uyesi
Cetin OZBEK Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Selda TIMUR Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Biilent YURDALAN Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Mesut Mehmet CENGIZ Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Ozlem iGDELIPINAR YAZICI
Mehmet Hakan VERAL
Mustafa Mutlu CALISLKAN
Ozlem KAGANOGLU

Ali Riza ESKAZAN

Filiz YUCESOY EREN
Bediya Esra ISIKARA
Giirdogan YURTSEVER
Zeynep Arzu PiSKINOGLU
Coskun OZKAN

Mahmut Senol TOYGAR
Emre SEHSUVAROGLU
ibrahim Murat CAGLAR

TiDE Yiiksek Divan Kurulu

Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi
Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Yiiksek Divan Kurulu Uyesi

Yiksek Divan Kurulu, Dernegin en lst danisma organi olup, Dernek TuzUgunln kendisine verdigi
gorevleri yerine getirir. Yiksek Divan Kurulu gérev ve yetkileri asagida gosterilmistir.

Dernegin faaliyetlerini, gelisimini ve gelecegini ilgilendiren idari, mali, hukuki, mesleki ve sosyal
konularda, mevzuat, bitce ve Tizik hiikimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur.

Dernegin calismalarini amaglara uygunluk ve sonug almadaki etkinlik bakimindan degerlendirir
ve gerekli dnlemleri tavsiye eder.

Her U¢ ayda bir faaliyet raporu ve mali tablolar ile Dernek Denetim Kurulu Raporunu goérusdr,
bagimsiz denetimin ilgili doneme ait varsa denetim raporu 6zetini inceler, gerekirse gorisini
bildirir.

Dernegin amag ve c¢alisma konulari, ¢alisma bicimi ile ilgili Yonetim Kurulu’'na 6neri ve
dileklerde bulunur.

Dernegin Ana organlari, yiriitme birimi, yaratme kurullari, ¢alisma komiteleri ve uzmanlik
gruplarinin talep ettigi konularda gorts ve onerileri ile tavsiyede bulunur.



e Yonetim Kurulu'nun Tuzliik hikamleri uyarinca ya da ortaya ¢ikan ihtiyaca gore hazirladigi
yonetmelikler hakkinda veya gorus istedigi herhangi bir hususta, géris ve Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

e Tuzuk'te bir degisiklik yapilmasini faydali gérdiGgl hallerde, Yonetim Kurulu'na gerekgesi ile
birlikte degisiklik énerisini bildirir. Onerinin uygun gérilmesi halinde yeniden bir Tizik
yapilmasi, ylrarlukteki Tuzik maddelerinin degistiriimesi hususlarinda c¢alismalar yapar ve
hazirlanan taslagi Yonetim Kuruluna sunar.

e Dernegin tasinmaz alim ve satimi, ipotek alinmasi, verilmesi, tasinmazin kiraya verilmesi veya
kiralanmasi, sube agilmasi, sosyal tesis kurulmasi, yatirim yapilmasi ile ilgili konularda Yonetim
Kurulunca Yiksek Divan Kurulunun gorisu alinir.

e Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un talep ettigi konulardaki istek ve dilekleri hakkinda goruslerini
bildirir.

o Gerekli gordigi hallerde Genel Kurulun olaganistii toplantiya ¢agrilmasini 6nerir.

e Yiiksek Divan Kurulu galismalarini ve ilgili organlara sunulan gorislerini bir rapor hazirlayarak
Genel Kurul’a sunar.

e Yonetim Kurulu ve diger kurullardan istenen bilgi ve belgeler, 30 (otuz) giin icerisinde Yiksek
Divan Kurulu Baskanligi’'na verilir.

e Dernek TGzugl’'nde kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir ve yetkileri kullanir.

CALISMA KOMITELERI ve DIGER KURULLAR
Standartlar ve Sertifikasyon Calisma Komitesi

Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi, i¢c denetcilerin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini anlamalarini
ve kullanmalarini tesvik etmek amaciyla yapilan, TIDE faaliyetlerinin &nemli bir parcasi olan ¢alismalari
ylritmekte ve ayni zamanda I|IA tarafindan dizenlenen unvan sertifikasi sinavlarinin ve tim
sertifikasyon sirecinin yerel bazda esgidimini saglamakta, ic denetim meslegi kapsamindaki
uluslararasi sertifikalarin yayginlastiriimasi icin ¢esitli bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirmekte ve
egitim programlarina destek vermektedir.

Komiteden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Uluhan Kumru, Mehmet Anil Bolayir
Komite Baskani: Senol Toygar
Akademik iliskiler Komitesi

Komitenin amaci; i¢ Denetim anlayisinin yayginlastirilmasi ve tanitiimasina yonelik i¢ Denetim
konusunda bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirecek egitim programlari diizenlemek amaciyla,
danismanlar, akademisyenler, 6grenciler, egitim kurumlarinin yoneticileri ve is/hiikimet kurumlari ile
iliskileri gelistirmek ve desteklemektir.

(TIDE)-Akademik iliskiler Komitesi; i¢ denetim mesleginin akademik diinyada taninmasi, meslek
konusunda yapilan akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi ve akademik iliskilerin gelistiriimesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Komite Baskani: Ali Kamil Uzun
Akademik iliskiler Yonetim Kurulu Uyeleri: Nur irem Nuhoglu, ibrahim Ozisik
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Kurumsal Yénetim ve idari Yapiyi giiclendirerek, tiyelere verilen
hizmet kalitesini artirmak, hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirmektir.
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Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Osman Bahri Turgut, Erhan Fatih Anlar, Mehmet Anil Bolayir, Mustafa
Tan, Engin Turan

Kurumsal iletisim Komitesi

Kurumsal iletisim Komitesinin amaci; Meslek ve Enstitii konusunda kamuoyunda farkindalik yaratmaya
yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Erhan Fatih Anlar, Hatice Pinar Yildiz, Sibelnur Séker, Ozkan Demir,
Aytek Demirdelen

Komite Baskani: Nisa Deniz Kogak Cergi

Ayrica, meslekle ilgili diizenlemelerin glincellenmesi, iyilestirilmesi, yeni dizenlemelerin yapilmasi
slirecinde; diizenleyici kurumlar, sivil toplum ve mesleki kuruluslar, is, kamu ve akademik kurumlar ile
iliskilerin gelistirilmesi ve desteklenmesi suretiyle dizenlemelere yon verilmesi de komitenin
amaclarindandir.

TiDE Mesleki Gelisim Akademisi Yiiriitme Kurulu

Kurulun amaci; i¢ Denetim mesleginin gelismesine ve devamina katkida bulunmak, denetim mesleginin
niteligini ylikseltmek icin meslegin nitelikli meslek mensuplari tarafindan yiritilmesini saglamak lizere
yetistirilmeleri ve mesleki gelisimleri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi nitelikte kurslar, seminerler,
sempozyumlar, ¢alistaylar ve egitim programlari diizenlemektir.

Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisi Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi), ic denetim mesleginin
gelismesine ve devamina katkida bulunmak, denetim mesleginin niteligini yikseltmek i¢in meslegin
nitelikli meslek mensuplari tarafindan yiratilmesini saglamak (lizere yetistirilmeleri ve mesleki
gelisimleri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi nitelikte seminerler, calistaylar ve egitim programlari
diizenlemek amaciyla faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Kurulun tyeleri: Ali Kamil Uzun, Ozlem igdelipinar Yazici, Engin Turan
TiDE Mesleki Dergi ve Yayincilik Yiiriitme Kurulu

Kurulun amaci; Mesleki konularda kitap, dergi, ve her tirli basili ve elektronik yayinlar yapmak, yayin
haklari almak, bu faaliyetleri yuritmek Gzere yayin kurulu olusturmak, telif haklari tesis etmek, vb
faaliyetlerde bulunmaktir.

Kurulun Uyeleri: Ali Kamil Uzun, Giirdogan Yurtsever, Sibelnur Séker

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi (TiDE) ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son
iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi asagiya cikarilmigtir.

TL 2020/12 2021/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 1.503.809 2.687.429 78,71
Toplam Duran Varliklar 151.907 118.537 -21,97
Toplam Aktif 1.655.716 2.821.625 70,42
Toplam Kisa Vadeli Yikumliiliikler 203.317 480.575 136,37
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 205.423 285.999 39,22
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TL 2020/12 2021/12 Degisim %

Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.768.837 3.299.035 86,51
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler (2.335.772) (2.506.619) 7,31

Toplam Finansman Geliri 122.156 178.729 46,31
Net Dénem fazlasi/Eksigi (566.935)* 792.416 239,77

(*): Bagimsiz Denetim Raporu Dipnotlarina gére TIDE iktisadi isletmesi’nin 2020 yilinda Seminer ve Sertifikasyon Gelirleri
ve Kongre Katilim Gelirlerinin 6nemli oranda diismesi sonucunda (pandemi sartlari 6nemli etkendir) 2020 yili 613.166.-TL
tutarinda bir zarar ile sonuglanmistir. Konsolide zarar 566.935.-TL dir.

Sivil Toplum Kurulusunun Kisa Tarihgesi

14 Aralik 1994 tarihinde meslegin profesyonelleri, The Institute of Internal Auditors'un (IlA) Bati Avrupa
yetkilileri ile istanbul'da bir araya gelerek i¢ denetim mesleginin meslek &rgiitii olacak Tirkiye i¢
Denetim Enstitiisi'niin (TIDE) kurulusu igin ilk adimi atmislardir. Hedef, Tiirkiye'de uluslararasi
standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, ic denetim meslegi ile ilgili degisimi
ve gelecegi yonetmek icin meslekten olan kisilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde mesleki
orgitlenmesini saglamakti.

Meslegin profesyonelleri ile baslayan girisim, 19 Eyltl 1995 yilinda Ali Kamil UZUN'un Baskanhgindaki
47 kurucu Uyenin gayretiyle, "ic Denetim Enstitiisii" isminde bir meslek érgiitiine déniismiistiir.

2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen genis katilimh sempozyumla, uluslararasi meslek standartlari ve
sertifikasyon konusunda mesleki gelisim ve paylasim firsatlarinin  sunuldugu ilk etkinlik
gerceklestirilmistir.

Enstitd, kisa stirede hizli bir gelisim gdstererek 1996 yilinda Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii (IIA/The
Institute of Internal Auditors) ve Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA/European
Confederation of Institute of Internal Auditors) tyeligine kabul edilmistir.

1997 yilinda ilk "Tiirkiye I¢c Denetim Kongresi" gerceklestirilerek giiniimiize kadar her yil kesintisiz
olarak devam eden ulusal mesleki bulusma gelenegi olusturulmustur.

1998 yilinda "Turkiye" ismini kullanma talebi Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmis ve Enstitli'niin
ismi "Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)" olmustur. Ayni yil "Uluslararasi i¢ Denetim Standartlan"
dilimize cevrilmistir.

Bu tarihten giinimiize kadar TIDE marifetiyle Uluslararasi i¢ denetci sinavi Ulkemizde yapilmaya
baslanmis ve meslekte uluslararasi sertifikasyon dénemi baslamistir. Ayrica TIDE olarak ¢cok dnemli
etkinliklere katilimlar gerceklestirilerek ¢ok sayida odiil alinmistir. Bankacilik, Sermaye Piyasalari,
Kamu, Sigortacilik alanlarindaki i¢ denetim diizenlemelerine dogrudan ve dolayli 6nemli katkilar
saglanmistir. Tirkiye ic Denetim Enstitlisii’'niin 20.12.2022 tarihi itibariyle 2.894 Asil Uye, 69 Akademik
Uye, 10 Fahri Uye ve 5 Seref Uyesi mevcuttur.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii, 19 Eylil 1995 tarihinde Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda mesleki
gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek icin ulusal ve
uluslararasi diizeyde mesleki 6rgitlenmeyi saglamak amaciyla kurulmustur.
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Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii’niin Vizyonu; Meslekte miikkemmelligin kiiresel paydasi olmak, Misyonu
ise, Ic Denetcilerin etkin yénetisim, kontroller ve risk yénetiminin vazgecilmez bir unsuru oldugunun
kabullnin saglanmasi olarak belirlenmistir.

TIDE’nin Stratejik hedefleri;

e Bitin Uyelere uluslararasi standartlarda yetkinlikler kazandirilmasini saglamak.

e Mesleki gelisimi ve tanitimi saglamak icin iletisim, egitim ve paylasim zemini olusturmak, ayni
amagla Urlin ve hizmet gesitliligi ve slrekliligini saglamak,

e Meslegin etkin bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastiriimasinda 6nci olmak,

e Ulusal mesleki otorite olmak,

e Yakin cografya llkelerindeki mesleki uygulamalara énciilik etmek,

e Kurumsal yonetim, idari, lojistik ve teknolojik kapasite ve altyapiyi degerlendirerek, hizmetleri
daha verimli ve etkin hale getirmek, olarak belirlenmistir.

Sirket yonetim kurullarinin ve st diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢6zlim ortagi olan i¢ denetgilerin
meslek 6rgiitli "Tirkiye i¢ Denetim Enstitlisii (TIDE)", ic denetim mesleginin ve profesyonellerinin
uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiresel seviyede yetkin uygulamasi icin glivence olusturmaya
¢ahismaktadir.

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSUNUN FAALIYETLERI
. UMUG-ULUSLARARASI MESLEKi UYGULAMA CERGEVESI

Bu cercevede genel olarak, ortak bilgi birikimi ve rehberin birbiriyle uyumunun yapisal plani bulunur.
Tutarl bir sistem olarak bir cercevede, uyumlu gelistirme yorumlama, kavramlarin uygulanmasi,
yontemler ve bir disiplin veya meslekte kullanilacak teknikler anlatilir. Ozellikle Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cergevesi'nin (UMUC) amaci, Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii'niin (11A), kiiresel anlamda
ic denetim mesleginde standart belirleyici pozisyonunu gliclendirirken, resmi rehberini de
diizenlemektir. Gelecekteki gelismelere imkan tanimanin yani sira, mevcut i¢ denetim uygulamasini da
kapsayarak UMUC, tim dinyadaki uygulayicilara ve paydaslara, yiksek kalitede bir i¢ denetim
pazarinin bliyiimesi konusunda yardim etmektedir.

Il.  SERTiFIKASYON

Sertifikall i¢ Denetci (CIA, Certified Internal Auditor) sertifikasyonuna sahip olan bir i¢ denetginin
diinyanin hangi tlkesinde olursa olsun, i¢ denetim meslegini yapabilecek asgari standartlara ve mesleki
yeterlilige sahip oldugu kabul edilmektedir. TIDE, 2000 yilindan itibaren CIA sinavlarini Tiirkiye’de de
gerceklestirmeye baslamistir. Bunun yani sira CIA disinda da i¢ denetim ile ilgili IIA tarafindan sinavlari
gerceklestirilen 4 adet uzmanlik sertifikasyonundan Sertifikali Mali Hizmetler Denetgisi (CFSA, Certified
Financial Services Auditor), Sertifikali Kamu Denetgisi (CGAP, Certified Government Auditing
Professional), Kontrol Ozdegerlendirme Uzmanligi Sertifikasi (CCSA, Certification in Control Self
Assessment) ve QIAL (ic Denetim Liderliginde Yeterlik) sertifikasyonlari sonlandiriimis olup, Risk
Yénetimi Giivencesi Sertifikasi (CRMA-Certification in Risk Management Assurance) ve Sertifikali i¢
Denetci (CIA, Certified Internal Auditor) sertifikasyonlari devam etmektedir. Ayrica, ic Denetim
Uygulayicisi (Internal Audit Practitioner) sertifikasyonu stirdirilmektedir.
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.  MESLEKIi GELiSIM AKADEMISi VE EGiTiM FAALIYETLERI

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi), i¢ denetim mesleginin
gelismesine ve devamina katkida bulunmak, denetim mesleginin niteligini yikseltmek igin meslegin
nitelikli meslek mensuplari tarafindan yiaratiimesini saglamak (izere yetistirilmeleri ve mesleki
gelisimleri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi nitelikte kurslar, seminerler, sempozyumlar, calistaylar
ve egitim programlari diizenlemek amaciyla faaliyetlerini slirdlirmektedir.

Mesleki Gelisim Egitimleri arasinda; Genel Katilima Acik Seminerler, Kurumlara Ozel Seminerler ve
Kurumlara Ozellestirilmis Seminerler yer almaktadir.

IV.  ULUSLARARASI TURKIYE i¢ DENETiIM KONGRESI

ilki 1997 yilinda gergeklestirilen ve giiniimiize kadar araliksiz devam eden i¢ Denetim Kongreleri,
TIDE’nin tilkemizde i¢ denetim meslegine kattig en &nemli degerlerden biri olarak dikkat cekmektedir.
Her yil gerceklestirilen ve 2015 yili itibariyle uluslararasi nitelik kazanan Uluslararasi i¢ Denetim
Kongresi'nde, is, kamu ve akademik diinyadan (st diizey katihmcilar, tecriibe ve goérislerini meslek
mensuplariyla paylagsmaktadir.

V. iC DENETIM DERGISi VE TiDE YAYINLARI

Tirkiye i¢ Denetim Enstitlisii tarafindan 2001 yilindan beri yayimlanan i¢ Denetim Dergisi, kendi
alaninda ilk mesleki yayin organi olma 6zelligine sahiptir ve yilda iki defa yayimlanmaktadir. Bu dergi;
meslegi ve TIDE’nin tanitimini saglamak, meslek adina bilimsel ve kalici bir referans olusturmak, ic
denetim mesleginin gelisimine ve alanindaki literattire katki saglamak amaciyla gikarilmaktadir. Dergi
Turkiye ve diinyada i¢c denetim meslegi ile ilgili konularda haberler, makaleler, yazilar, arastirmalar vb.
ile gindemi takip etmektedir.

Ayrica Enstitlinlin amaglari arasinda i¢ denetim ile ilgili mesleki kitaplar yayinlamak da yer almaktadir.
Bunlarin yani sira Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Gyeleri ile diizenli iletisimi saglayabilmek amaciyla,
Enstiti faaliyetleri ile Gyesi oldugu Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa i¢ Denetim
Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA)’den haberleri ve gelismeleri TIDE Web sitesinde diizenli olarak
Uyeleriyle paylasmaktadir.

VI.  MESLEKi GALISMALAR

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisti (TIDE) tarafindan standartlar, sertifikasyon, kongre, yayinlar, egitim gibi
konular disinda da cok cesitli mesleki calismalar ve etkinlikler yapilmaktadir. i¢ denetimi uluslararasi
standartlarda yiritilen bir meslek haline getirebilmek icin calismalar yiriten Enstitl, bu amacla cesitli
toplanti, seminer ve sempozyumlar diizenlemekte, diger kurumlarca diizenlenen bu tiir etkinliklere
katki saglamakta, cesitli kamu kurumlari, dizenleyici otoriteler, is ve meslek orgutleri ile iliskiler
gelistirmekte ve isbirlikleri olusturmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii tarafindan
ylritilen mesleki calismalar asagida siralanmistir.

-Toplanti ve seminerler; Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiis, i¢ denetim meslegine katki saglamak amaciyla
toplanti, seminer, sempozyum, panel gibi etkinlikler diizenlemekte, diger kurumlarin dizenledikleri
kongre, toplanti, seminer, sempozyum, panel gibi etkinliklere gerek dogrudan isbirligi, gerekse de
sunum ve bilgilendirme seklinde katki saglamaktadir.
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-Akademik Forum; Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii, i¢c denetim mesleginin akademik gelisimine katki ve
destek saglamak amaciyla niversiteler ile akademik iligkilerin gelistiriimesine stratejik olarak 6nem ve
oncelik vermektedir. Bu kapsamda is dinyasinin akademik diinya ile bagini gliclendirmek, karsilikh
isbirliginin kapsamini ve yéniini tayin etmek amaciyla Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan 2010
yilinda "Akademik Forum" seklinde yeni bir paylasim platformu olusturulmustur. Akademik Forum, iki
yil araliklarla Giniversiteler ve Universitenin bulundugu sehirde gergeklestiriimektedir.

-Gelecek Zirvesi; iki yilda bir, mayis ayinda farkl bir sehirde diizenlenecek olan bu etkinlikle gesitli
Universitelerdeki 6grencileri bir araya getirmek ve aralarinda gelecek i¢in ortak bir iletisim ve paylasim
platformu olusturmak amaclanmistir. Bu kapsamda; is ve meslek diinyasinin tecribeli ve zirvedeki
isimlerini 6grencilerle bulusturan, gencleri rol ve sorumluluk almaya tesvik eden ve onlarin 6zglivenini
artiran programlar planlanmistir.

VIl.  KARIYER MERKEZi

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii, Uyelerinin ve i¢c denetim alaninda calismayi planlayan 6grenci ve yeni
mezunlarin kariyerlerine katki yapabilmek amaciyla asagida siralanan faaliyetleri yiiritmektedir.

e Denetim kulpleri vasitasiyla i¢ denetim mesleginin Universite 6grencilerine tanitiimasi ve
onlarin hem meslek hem de kariyer firsatlari agisindan bilgilendirilmesi,

e Staj merkezi araciligiyla i¢ denetim alaninda c¢alismayi planlayan kisilerin bu alanda staj
yapmalarinin saglanmasi,

e Cesitli kurum ve kuruluslardaki mevcut kariyer firsatlarinin Giyelere duyurulmasi,

o Kariyer Gelisim Merkezi araciligiyla Uyelerin kariyer gelisimlerine faydali olabilecek cesitli
faaliyetlerin yiritilmesi.

B. SON BiR YIL iCERiSINDE SiViL TOPLUM KURULUSUNDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

i.  Tuoziik Degisiklikleri

Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi Tiziiglinde son bir yil icerisinde herhangi bir degisiklige
gidilmemistir.

ii. Politikalar ve Yonetmelikler

Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisti Dernegi Politika ve Yonetmeliklerinde son bir yil icerisinde herhangi bir
degisiklige gidilmemistir.

iii.  Yonetim ve Organizasyon

2020 yili igerisinde yapilmasi planlanan Genel Kurul ve dolayisiyla yeni donem kurullarin segimi,
pandemi siirecinde igisleri Bakanhig’’'nin genel kurullarin ertelenmesi yéniindeki kararlari nedeniyle
gerceklestirilememistir. 12 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen 25. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilen 2021-2023 donemi Yonetim, Denetim ve Etik Kurulu adaylarinin se¢imi yapilarak kurullar
yenilenmistir.24.02.2022 tarihi itibariyle Bllent YURDALAN’In Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskanlgi gorevlerinden istifa etmesi nedeniyle, Uluhan KUMRU Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. Nurdan EKMEN Sayman {ye, Hatice Pinar YILDIZ asil Uye olarak gorevlendirilmistir.
30.11.2022 tarihi itibariyle Ertan KUCUKYALCIN Genel Miidiir gérevinden ayrilarak yerine 5 Aralik 2022
tarihinde Esref Rusen INCEOGLU Genel Miidiir olarak géreve baslamistir.
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3. DERECELENDIRME METEDOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yo6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yaptlip yapilmadigini denetleyen ve mevcut

duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti. OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu'nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirrmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 vyillarinda da devam

etmektedir.

Tlrkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢ahsmalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gdzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih
[1-17.1 sayili teblig ile ilkelere yeniden gozden
gecirilerek son sekli yayinlanmustir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lizere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

SPK’'nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igcin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donusturilmus olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar i¢in sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan (lizerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt boélimlerin Kurumsal Yonetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35
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Bolim notlari 10’luk katsaylya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.

STK’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi'nden alacagi puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetiimektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da galismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin  haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gst diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére onemli dizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ig
Kontrol sistemlerini  olusturamamis STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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