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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TTRAK)
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Kurumsal Yonetim Notu:

9,46

ANA BOLUMLER: Ort. 94,58

Pay Sahiplen : 86,74

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,76

Menfaat Sahipleri : 99,51
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Yonetim Kurulu : 95,09

YONETICI OZETI

Turk Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S. (Turk Traktér) igin 29 Eylul 2022 tarihinde
9,46 olarak belilenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,46 olarak teyit
edilmistir. SAHA bu derecelendirme c¢alismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak
2014 tarihinde yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi énem,
bunu sirekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu gelismeler géz 6nlne alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Turk Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S., SAHA'nin 12
Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine
("DKYE") gore 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal
Yénetim Endeksi’'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

w


http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashidi altinda 8,67 alan Tlrk Traktor'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma iliskileri B6Iim{ blinyesinde yiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedulrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka agik anonim sirketler igin 06ngdrilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, y6netim kuruluna aday gdsterme imtiyazinin
bulunmasi ve esas sézlesmede paylarin devrini zorlastirici dizenlemelerin olmasi gibi
iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Turk Traktéor, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,88 almistir.
Sirketin, kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen
her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iligskilerinden arindirilmak sureti ile
%/5'ten ylksek paya sahip olan nihai hakim pay sahibi bulunmadigi beyan edilmistir.
Internet sitesi uluslararasi yatirnmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bunlara
karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu bashk altinda dizenlemeye acgik alanlar olarak
gbze carpmaktadir.

Tlrk Traktor, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Tlrk Traktor, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklan politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari ve calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmaktadir. Dénem
icinde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimlt tutuldugu herhangi bir uygulama
s6z konusu olmamistir. Sirket cevre yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Surdurilebilirlik calismalarn tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,51 alan Tirk Traktdr'iin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu oniki Uyeden olusmakta olup sadece bir icraci Uye
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz Giyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik
beyanlari vardir. Yénetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlizey yodneticilerin lcretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydénetim kurulu Gyelerine
veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Sirket,
ybnetim kurulunda %25 oraninda kadin lGye hedefi ve bu hedefe ydnelik bir politika
olusturmus, internet sitesi aracihdiyla kamuya acgiklamistir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yoénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

Tiirk Traktor

Aykut Oziiner

Genel Miidiirlik: Gazi Mahallesi Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yénetici
Anadolu Bulvari No 52 / 52A CFO
Yenimahalle Ankara Federico Pamfili
www.turktraktor.com.tr Tel: (0312) 233 2001

investorrelations@turktraktor.com.tr

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”), 1954 yilinda Minneapolis Moline
Tlark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim
traktorleri, bigerddver, is makinesi, diger tarim makine ve aletlerinin Gretimi ve
ticaretidir. Sirket’'in adi 1968 yilinda hisselerinin %25’inin bir Kog Holding A.S. (“Kog
Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinmasinin
ardindan Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibanyla Sirket’in 6nemli sermayedarlari Ko¢ Holding ve CNH Industrial
Osterreich GmbH’dir (CNH Industrial Osterreich”). Sirket, Ko¢ Holding ve CNH
Industrial Osterreich tarafindan miusterek olarak yénetilmektedir. Sirket'in 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla personel sayisi 2.881 olup dénem ici ortalama personel sayisi
2.837 olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket, yurtici pazarlama ve satis faaliyetlerini, yurtigine
dadilmis olan 131 traktor satis bayisi, 150 yedek parca bayisi ve 33 is makinesi satis
bayisi vasitasiyla yapmaktadir (31 Aralik 2021 : 131 traktor satis bayisi, 147 yedek
parca bayisi, 35 is makinesi satis bayisi). Sirket, CNHI International SA ile New
Holland ve Case markali is makinalarinin ithal edilerek, yurt icine ydnelik satis,
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve
distribttorlik s6zlesmesi imzalamistir.

Tiurk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.'nin KAP'da yayimlanan fiili dolasimdaki pay
orani (%) 24,93'tar.

Sirketin halka acik olan hisseleri “TTRAK” kodu ile BIST SURDURULEBILIRLIiK
KATILIM / BIST KATILIM TEMETTU / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST
SINAI / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST
KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST ANKARA / BIST KATILIM 100 / BIST
KATILIM 50 / BIST 100-30 / BIST KATILIM 30 / BIST METAL ESYA, MAKINA
endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
KOC HOLDING A.S. 37.525.078,13 %37,50
CNH OSTERREICH GMBH 37.525.078,13 %37,50
DIGER (%?24,93'l borsada islem gériiyor) 25.016.718,74 %25
Toplam 100.066.875 %100,00

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Tiirk Traktor ve

Ziraat Makineleri A.S.

Isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Levent Cakiroglu Baskan icrada Gorevli Degil
Carlo Alberto Sisto Baskan Vekili Icrada Gorevli Degil

Haydar Yenigun

Uye / Risk Yonetim Komitesi
Uyesi

Icrada Gérevli Degil

Derek Neilson Uye Icrada Gérevli Degil
Osman Turgay Durak Uye Icrada Gérevli Degil
Ibrahim Aykut Ozliner l_._Jye Icrada Gorevli

Oddone Incisa Della Uye Icrada Gorevli Degil

Rocchetta

Marco Votta

Uye / Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Icrada Gérevli Degil

Ozgiir Burak Akkol

Uye

icrada Gérevli Degil

Luisa Feneglio

Uye/ Risk Yonetim Komitesi
Uyesi

Icrada Gorevli Degil

Arif Nuri Bulut

Uye / Denetim Komitesi
Baskani / Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani / Risk
Yénetim Komitesi Uyesi

Icrada Gorevli Degil
Bagimsiz Uye

Niltfer Ginhan

Uye / Denetim Komitesi
Uyesi / Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi / Risk
Ydnetim Komitesi Baskani

icrada Gérevli Degil
Bagimsiz liye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 86,74

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatirnmc iliskileri bolimu

t vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve

duyurular tatmin edicidir.

Sirketin dengeli bir kar dagitim
+ politikasi vardir, kamuya
aciklanmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Yonetim Kuruluna aday gdsterme
imtiyazi mevcuttur.

Esas sotzlesmede halka acgik
- olmayan paylarin devrini zorlastirici
hikimler bulunmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmar lIligkileri B6limU binyesinde
yuritmektedir.

Birim calisanlarinin  sirkette kurumsal
yb6netim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari gbézlemlen-
mistir.

Ortakhk  organlarinin yani sira
“Yatinma Iligkileri B6lium{”, basta bilgi

alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkl,
guvenli ve glncel olarak tutul-
maktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ile
ilgili yazili bilgi talepleri yanitlan-
maktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yUrir-
likteki mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger sirket dlzenlemelerine
uygun olarak yapilmasi saglanmak-
tadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi doku-
manlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlG husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikim-
[GlGklerin  yerine getirilmesini go6-
zetmektedir.

Yatinmar Iliskileri B8limi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Yatinmci Iliskileri Yéneticisi Sn.
Ahmet N. Ding, Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Tebliginde belirtildigi Gzere;
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi ve Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisansina
sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhik yodnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve oOzenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis  bir ceza/uyari  bulunma-
maktadir. Sirketin genel kurul bilgisine
sunulmus ve  kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan edilmis bir
bilgilendirme politikasi mevcuttur.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duastk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemisgtir.

Blok hissedarin ¢gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.4. Genel Kurul:

Genel kurul ilani 7.02.2023 tarihinde
yapilmis, Genel Kurul ise 2.03.2023
tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
kurula ait toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayic  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorilmustar.

Asagidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
e mali tablo ve raporlar

e glindem maddelerine
teskil eden diger belgeler

dayanak

e Kar dagitim onerisi

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecgmisleri, son on yil
icerisinde  yUrattiga gorevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Esas sozlesme degisikligine iliskin
yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sOzlesme dedisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem



basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi icin édnceden hazirliklarini
yaptidi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.
Genel kurullar merkezinde
yapilmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, y6netim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh
ortakliklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortaklhiklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.
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Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutart ve vyararlanicilan
hakkinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Badis ve
yardimlara iliskin politika genel kurulda

ayri bir gindem maddesiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel kurul toplantilari, s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel  kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas stzlesmesine goére yonetim
kuruluna aday go6sterme imtiyazi
mevcuttur. Yoénetim Kurulu, A ve B
grubu hisseleri elinde tutan pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar
arasindan segilmektedir. Halka agik C
grubu hisse sahiplerine ise aday
gosterme imkani taninmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kéar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda



dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede karpayi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

Kara katilim bakimindan herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

1.7. Paylarin Devri:

Esas sozlesmede, borsada islem goren
paylarin devrini kisitlayici herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, A ve B grubu
hisselerin devrini dizenleyen hikimler
esas sozlesmede yer almaktadir. Buna
gore; borsada islem gérmeyen nama
yazili hisse senetlerinin devri sirket
onayina tabidir.

11



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,76

Internet sitesi kapsamhdir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

kurulusu ile
ve calismalar

Bagimsiz denetim
4+ yapilan anlasma
mevzuata uygundur.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve
karsihkli istirak iliskilerinden
arindirilmak  sureti ile %5'ten
yliksek paya sahip olan nihai hakim
pay sahibi bulunmadigi beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
- yoneticilere saglanan tim menfaat-
ler kisi bazinda aciklanmamistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete
ait internet sitesi
(www.turktraktor.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibarniyla ortaklik ve
ybnetim  yapisi, imtiyazh  paylar
hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
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s6zlesmesinin son hali, 06zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri Tarkce’nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir. Sirketin internet
sitesinde ayrica; yatinmcr sunumlari,
komitelerin galisma esaslari, 6nemli
ybnetim kurulu kararlari, yOnetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artirm ve temetti
6deme bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢c ydnergesi, kurumsal sosyal
sorumluluk/strddrdlebilirlik — raporlari,
Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal

veriler, baslica rasyo analizleri,
yatinmcilan ilgilendirecek olay/gelis-
melere iligkin takvim, web sitesi
gizlilik/glvenlik politikasi ve insan

kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden arin-
dinlmak sureti ile %5’ten ylksek paya



sahip olan nihai hakim pay sahibi
bulunmadigi beyan edilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

b. Ddénem iginde yoénetim ve
denetleme kurullarinda gorev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, vyetki
sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin  faaliyet  gdsterdigi
sektor ve bu sektoér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin  iretim  birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil icinde
goérulen gelismeler, verimlilik
oranlart ve gecmis vyillara goére
bunlardaki o6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler, tesvik-
lerden yararlanma durumu,
yararlanilmissa ne 0&lglide gercek-
lestirildigi,

f. DOnem icinde esas so6zlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri,

g. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu,

h. 1liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydal olcak
diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap dbnemi igindeki
degisiklikler,

k. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,
Toplu Is S6zlesmesi uygulamalari,

I. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

n. Kar dagitim politikasi,

o. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

p. Isletmenin finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalari,

g. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gortsilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yurit-
tikleri gorevler hakkinda bilgiye,
bagimsizlik beyanlarina,

b. Ybnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuritidlen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma esaslarina,

Cc. YoOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve ydénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumuna,



d. Sirket aleyhine acillan &dnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

e. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’ astigi  karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

f. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

Bunlara karsin; Yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 09,51

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmaktadir.

kalite

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdaradlebilirlik  calismalari  Gst
dlizeydedir.

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma rastlan-
mamistir. Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarinin Ust seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karsilikli  s6ézlesmelerle  dizenlenen
haklarinin ~ garanti altina  alindid
goralmustar.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
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bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi www.turktraktor.com.tr
aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlarina  yoénelik  bir
tazminat politikasini olusturmus ve
internet sitesi aracihdiyla kamuya
aciklamistir.

Sirket calisanlar sirket ici iletisimin
saglandigi intranet vasitasi ile

gelismelerden haberdar edilmektedir.

Sirketin kurumsal
basta c¢alisanlar olmak U(zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorGlmastir.
Sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim

yonetim yapisinin

Madurltga tarafindan hazirlanan
Olagan Disi Durum Yonetim
Prosedirinin sirket intranetinde
yayinlanarak tim calisanlara

duyuruldugu Kurumsal Yénetim Uyum
Beyaninda belirtilmistir. S6z konusu
prosedire gore; olagan disi durum
“sahtekarlik, maddi kayiplar,
mevzuatin ve sirket prosedirlerinin
onemli mahiyette ihlal edilmesi, fikri ve
sinai mulkiyet haklari ihlalleri,
bilgisayar kaynaklarinin yanlis amagh
kullanimi, iceriden bilgi ticareti (insider
trading), glvenlik yada emniyet
problemleri, sirketi ya da calisanlar
risk  altina sokabilecek, sirketin
itibarina zarar verebilecek, esasl
mahiyetteki her tirli durum ve
uygunsuzluklar olarak tariflenmistir.

S6z konusu olagan disi  durum
bildirimleri asadidaki kanallar vasitasi
ile yapilabilmektedir:

e Calisanlarin sézll ve yazil ifadeleri

e Sirketin internet sitesine yazilan
sikayet ve ihbarlar


http://www.turktraktor.com/

e Sirket Ust yonetimine ve calisan-
larina gelen sikayet ve ihbarlar

Sirketin satin alma politikasi hem ihale
usuli hem de blok hissedar/bagl sirket

vasitasi ile yapilmaktadir. Uretimi
italyan ortak tarafindan yapilan
drdnlerin  direkt olarak onlardan

alindidi beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Destek-
lenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi

gorulmustar.

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme calismalarina katilimini ve
bu ydnde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve dederlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalarin sirket
blinyesinde yuritlldagu belirtilmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doduran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirket, insan kaynaklari misyonunu;
sirket hedefleri dogrultusunda
calisanlarin  mutlulugunu saglayacak
insan kaynaklan sistemlerini kurmak
ve  surekli gelisimini saglamak,

vizyonunu ise; galisanlarin ihtiyaglan
ve beklentilerini karsilayacak IK

uygulamalarini surekli iyilestirme
yaklagimi ile devamhhdini saglamak
olarak tanimlamistir.

Insan, Kaltar ve Déniisim
Direktérlugli  tarafindan  belirlenen

personel alimina iliskin élgttler yazilidir
ve bu olgltleri kapsaminda ise alimlar
gerceklestiriimektedir.
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Yonetici gorev degisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlen-
mesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yodnelik
egitim programlari gerceklestiriimekte
ve egitim politikalar olusturulmak-

tadir.
Tark Traktor faaliyetlerini sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerinin

farkinda olarak yurttmektedir. Bu
kapsamda  Sdrdurtlebilir  Kalkinma
Amaclari’'ndan Cinsiyet Esitligi, Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biyime,
Esitsizligin Azaltilmasi konularinda da
ilerlemeye katki saglamaktadir.

Yil icinde c¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet
gelmedigi de yine sirket tarafindan

beyan edilmektedir.

Sirket, Tlrk Metal Sendikasi ile Tlrkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda imzalanan grup toplu is
s6zlesmesine  tabidir. 01.09.2021-
31.08.2023 donemine ait toplu is
s6zlesmesinin  kosullari  12.01.2022
tarihinde aciklamistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin Pazar-
lamasinda ve satisinda  mdusteri
memnuniyetini sadlayic  tedbirleri
aldigr kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen go6sterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa digi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
vardir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yikamla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum O&rgitleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iligskiler iyi dlizeydedir.

Sirketin cevre yasalari ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda calismalar
gerceklestirdigi gozlemlenmistir.

Tuark Traktor, uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina destek olmakta
ve saygl gostermektedir. Insan haklari

politikasi internet sayfasinda
yayimlanmistir.
Sirket'in risvet ve yolsuzlukla

mucadele politikasi mevcuttur.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donisim ve egitim konularinda

politikasi, i¢c dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gorilmuistir. Bu kapsamda, sirkette

Entegre Yonetim Sistemi uygulanmak-
tadir.

TurkTraktér, 2022 yilinda “Gelecege
Etki” adini  verdigi sutrdurilebilirlik
stratejisini hayata gecgirmistir. Faaliyet
gOsterdigi sektér ve etki alanlarini
gelecege hazir hale getirmek igin
sardurilebilirlik  stratejisi ile tim
ekosisteme vyayllan etki alaninda
pozitif ve sirdurtlebilir deger yaratma
amaciyla;

e Gelecek igin Etkili Liderlik,

e Inovasyon Gicu ve

Yetkinlikleri,

Gelecegin
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e Sorumlu Operasyonlar ve Urlinler
e Gelecegin Tarimi

olmak Uzere dort alana

odaklanmaktadir.

Sirketin sdrdurilebilirlik calismalarinin
tatmin edici dizeyde oldugu gorilmius
olup, bu vybénde vyapillan calismalar
sirket kurumsal internet sitesinden
kamuya agiklanmistir.

Sirket, ulusal/uluslararasi kalite/saglik
standarti belgelerine sahiptir. Yine bu
alanda c¢alismalarini ydridten yurt-
igi/yurtdisi organizasyonlara uyelikleri
bulunmaktadir.

Kasim 2016'dan itibaren Borsa
Istanbul (BIST) Surdurdlebilirlik
Endeksi‘nde yer alan TurkTraktor,

buna ek olarak Kasim 2022'de ilk kez
olusturulan BIST Sdrdurilebilirlik 25
Endeksi'ne girerek sirdarilebilirlik
performansi ylksek 25 sirketten biri
olmustur.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 95,09

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
+ sekilde  yapilacagdi sirket  ici
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmistir.

+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk
Yénetim komiteleri ihdas edilmistir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
acgiklanmigstir.

Sirket, YoOnetim Kurulunda %25
oraninda kadin Uye hedefi ve bu
hedefe yoOnelik bir politika
olusturmus, internet sitesi
aracihdiyla kamuya acgiklamistir. 2
Kadin Gye bulunmaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbdzetmekte, sirketi

18

bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve girket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuruttugu kanaati olusmustur.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

dyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goértsunu
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bicimde aynistirilmis ve bu ayrima
esas sdzlesmede yer verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin gideril-
mesinde ve ¢6zime ulasiimasinda
6ncu rol oynamaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarar sirket sermayesinin
%?25'ini asan teminatla  sigorta
ettirilmis fakat KAP’a bildirim

yapilmamistir.



Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
gorilmis olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 12 (yeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin 11 tanesi,
icrada gorevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu UGyeleri igerisinde,
teblige uygun olarak, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 1'i bagimsiz Gye olmak
Uzere 2 kadin ve 2 badimsiz lye
bulunmaktadir.

Kurumsal ydnetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmusgstur.

Bagimsiz tye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Sirket, yo6netim kurulunda %25
oraninda kadin (ye hedefi ve bu

hedefe ybnelik yonetim kurulu gesitlilik
politikasi olusturmus olup, internet
sitesi aracihidiyla kamuya agiklamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

29.09.2022 tarihinde acgiklanan rapor
sonrasinda, 2022 yil igin 6, 2023 yil
icin 22, toplam 28 yonetim kurulu
karari bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
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mudir ile goriserek yodnetim kurulu
toplantilarinin gindemini belirlemek-
tedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yobnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede belirlenmistir.
Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket icinde uzun

yillardir sdrdirtlen tutarli sireclerle
belirlenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
yonetim kurulu’na o6nemli katkisi
dolayisiyla  sirket  disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamistir.
Faaliyet raporunda yoénetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin

calismalann da dikkate alinarak,
kurumsal ydnetim agisindan herhangi

bir olumsuz durum olusturmadigi
dederlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik

ongorilmedidi beyan edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Risk
Yénetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve girketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlari



bagimsiz  yo6netim  kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel midir ve YoOnetim
Kurulu Bagkani komitelerde gorev

almamaktadir.

Mali Islerden Sorumlu Is Lideri Sn.

Federico Pamfili Kurumsal Yodnetim
Komitesinde yer almaktadir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterli

seviyede dederlendirilmistir.  KYBF
bildirimine istinaden 2022 vyilinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi 7 kez,
Denetim Komitesi 6 kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 9 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
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sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi (yelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap donemi iginde ydnetim
kuruluna yazih bildirimde bulundugu

hakkinda faaliyet raporunda Dbilgi
verilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran PwC Badimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiglt denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Risk  Ybnetim  Komitesi; sirketin
varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli o6nlemlerin alinmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gOrevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve

Ucretlendirme politikasina
calismalar yaptigi gérdlmustar.

yonelik



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
yOneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen ydneticiler
icin  oryantasyon sureci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
bor¢ vermemekte, kredi kullandir-
mamakta, Uclincl bir kisi aracilidiyla
sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin
edebilmeleri

verilen gorevleri ifa
icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, gorevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
sbzlesmeye, sirket ici dlizenlemelere
ve politikalara uyduklann  kanaati
olusmustur.

Ydneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. is birligiyle saglanan ve hem de de Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. 'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udgranabilecek her turlu
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinclu sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklari sakhidir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve de Tlrk Traktér ve Ziraat Makineleri
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Nareg Toros
ntoros@saharating.com

@@ SNHA

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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