Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

X

MODADENIZKULUBU
1935

Moda Deniz Kuliibii Dernegi
26 Aralik 2023

Gegerlilik Donemi 26.12.2023-26.12.2024




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
MODA DENiZz KULUBU DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate A.S. tarafindan STK’lar icin olusturulan 2015/2 Revizyon
metodolojiye uygun olarak hazirlanmistir. Bu metodoloji SPK tarafindan vyayinlanan
03.01.2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan (11-17.1) tebligde belirtilen kriterleri,
SPK uygulamalarini ve STK’larinin bagh bulunduklari yasa, tizik ve yonetmelikleri ve uluslar
arasi Kurumsal Yonetim uygulamalarini igermektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda
gondermis oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun resmi internet sitesi
www.modadenizkulubu.org.tr de kamuya acgiklamis oldugu veriler, Moda Deniz Kullbu
Dernegi Denetim Kurulunun 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerini kapsayan 13.01.2023 tarihli
Denetim Kurulu raporu. Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin 01.01.2022-
31.12.2022 dénemimi iceren IAC INOVATIF Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 15.02.2023
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve uzmanlarimiz araciligr ile yapilan incelemeler ve gozlemler
baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini dizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel
kabul gormis ahlaki teamiulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracilig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérusidr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz
ve dagitilamaz.
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1- KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME OZETi
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SiViL TOPLUM KURULUSU

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

97.68
91.67
75
30
20
1
2
PAY SAHIPLERI 97.68
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 9167
MENFAAT SAHIFLERI 95.32
YONETIM KURULU 9435
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Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, 2015/ 2 Revizyon Sivil
Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak MODA DENiZ KULUBU
DERNEGI’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

uygunlugunun derecelendirmesi;

Dernek  belgeleri Uzerinde yapilan
¢alismalar, Dernegin kamuya agikladig
bilgiler, Dernegin resmi internet sitesi,
Moda Deniz Kulibii Dernegi Denetim
01.01.2022-31.12.2022

tarihlerini kapsayan Moda Deniz Kullbi

Kurulunun

Dernegi  ve  Iktisadi  Isletmesinin
13.01.2023 tarihli Denetim Raporu,
Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S.nin 30 Ocak
2023 tarihli Moda Deniz Kullibl Dernegi ve
iktisadi Isletmesinin Vergi Mevzuatina
uygunlugu Raporu, IAC INOVATIF Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S.nin 15.02.2023
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve ilgili
kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler ve yonetici ve ilgililer ile
yapilan gorlismeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri, (i¢
ve Dis Paydaslar) Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu baghklari altinda 302 kriterin
incelenip Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim
AS./nin,  “Sivil  Toplum
hazirladigi  2015/2
Revizyon metodolojisine gore,

Hizmetleri
Kuruluslan” icin

Degerlendirilmesi sonucu MODA DENIiZ
KULUBU DERNEGI’'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 26.12.2023-
26.12.2024 doénemi igin 9,50 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug, Dernegin Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve STK’larin tabi oldugu yasa
yonetmeliklere Onemli 0Olciide uyum
sagladigini, bagiscilarina,
yararlanicilarina, diger tim paydaslarina ve

Uyelerine,

topluma karsi  sorumluluk biling ve
kaltirindn  yerlestigini  gostermektedir.
seffaflik
gelistirilmesi ve

Kamuyu aydinlatma ve
faaliyetlerinde
iyilestirilmesi gereken konular oldugu,
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim
ilkeleri ile buyik 6lgiide uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda bazi kiguk

iyilestirmelere gereksinim vardir.

Derecelendirme ana basliklarinin  6zet
olarak degerlendirilmesinde;

PAY SAHIPLERI (iC VE DIS PAYDASLAR)
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis paydaslar) Bslim;
Uyelik Haklarinin
Kolaylastirilmasi, Uyelerin Sorumluluk ve
Yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma ve inceleme
Hakki, Genel Kurula Katilim Hakki, Oy
Hakki, Goniillii Kisi ve Kuruluslar,

Kullaniminin

Bagiscgilar, Kamu Kurum ve Kuruluglar ve
Diger Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskiler



olmak Uzere alti baslik altinda 74 adet
kriterle degerlendirilmesi yapilmis olup bu
béliminde Dernegin ulastigl not 97,68
olarak teyit edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) paydaslar
grubu STK Uyeleri, Calisanlari, Tedarikgileri,
Kamu kurum ve Kuruluslari, Toplum ve
kismen de bagiscilardan olugsmaktadir. Bu
bolimde dernegin Kurumsal Yonetim
ilkelerine iyi dizeyde uyumunun iyi
diizeyde devam ettigi gozlenmistir.

Dernek kurumsal olarak tim (yelere esit
diizeyde, belli standartlari saglamis olarak
ve paydaslarin beklentileri karsilayacak
kalitede hizmet, firsat ve imkanini
sunmaktadir.

Uyelerle iliskilerin saghkli bir sekilde
surdarilmesi, Gye kayit glincelliginin takibi
ve Uyelere vyeterli bilgilendirmenin
yapilabilmesi icin Dernegin Uyelerle
iliskilerini saglayan ve yiriiten Uye iliskileri
Yoneticisi gorevlendirmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Uyelerin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi
glincel olarak elektronik ortamda Uyelerin
kullanimina ve bilgisine sunulmaktadir.

STK tiiziglnde Uyelerin Genel Kurulda oy
kullanma hakkina kisitlama getirecek
ve/veya oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongorecek bir dizenlemeye yer
verilmemistir.

Genel Kurul toplantilarinin mevcut yasal
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi,
Genel Kurulda oy kullanma sirecinin ilgili
mevzuat ve dernek Tuzugu’'nde belirtilen
sekilde uygulanmasi kurumsal yonetim

ilkelerine uyum acisindan olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Dernegin 2023 Yili Olagan Secgimli Genel
Kurulu 11.03.2023 tarihinde yapilmis olup
414 uyenin katihmi ile dernek binasinda
gercgeklestirilmistir. Dernegin onceki
donem uygulanmayan genel kurul karari
bulunmamaktadir. Genel Kurullara iligkin
belgeler sadece liyelere ve 2023 yilina ait
olmak ve Uizere sifreleme sistemi ile Dernek
internet sitesinde erisilebilirligi
saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantilar s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmasi gelistirilmesi gereken
alanlar olarak devam etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

91.67

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimi;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet
Raporlar altinda (g baslikla 49 adet kriter
incelemesi sonucu bu bolimiin notu 91,67
olarak revize edilmisgtir.

Bu bolume iliskin not artis gerekgesini
STK'nin Entegre Faaliyet Raporu
dizenleme calismasi ve STK yoOnetici ve
calisanlarina 6denen bireysel Ucret ve
saglanan menfaatlerle bunlarin
belirlenmesine iliskin kriterlere faaliyet
raporunda bulunan Ucret politikasinda yer

verilmesi olusturmaktadir.

Dernegin internet sitesinde ilkelerde
sayilan ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar



ve tim paydaslarin ihtiyac duyabilecegi
dernek ve faaliyetleri ile ilgili bircok bilgiye
ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu
bulunmustur. Ancak bu verilerin finansal
boélimleri kamuya agik olarak degil sadece
uyelerince sifreleme sistemi ile giris
yapilabilmektedir.

STK internet sitesinde Dernek TizUguinin
son hali yer almaktadir

Yilhk Faaliyet raporunun Entegre Faaliyet
raporu olarak diizenlenme calismalari,
Faaliyet raporunda dernek c¢alismalar
hakkinda tim bilgilere yer verilmesi ve
STK’nin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuclarina olan etkisi nedeniyle
gelirlerinin olusumunda bagiscisi,
tedarikgisi, Uye ve gondilliiler grubu ile olan
iliskisinin bir dnceki déneme gore 6nemli
Ol¢lide azalmasi/artmasi veya sona ermesi
hususunun kamuoyuna agiklanmasi olumlu
uygulama olarak goéze garpmaktadir.

Dernegin mali tablolari ve dipnotlari
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari  gergevesinde  profesyonel
muhasebe  uzmanlari ve/veya YMM
tarafindan hazirlanmakta olup STK'nin mali
tablolari ve dipnotlari bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan denetlenmektedir.

Dernek tlzGgunin 52. Maddesi geregi;
Dernek “Bagimsiz Denetim Sirketi’ne” yilda
iki kez “bagimsiz denetim” yaptirir.
Bagimsiz denetimler “Uluslararasi
Muhasebe Standartlar” esasina gore, ilk
alt ay1 kapsamak Uizere ara denetim ve
yllsonunda da nihai denetim yapilmak
suretiyle gerceklestirilir. “Bagimsiz
Denetim  Sirketi”  yaptigi  denetim
sonucunda Dernek ve sahip oldugu iktisadi
isletmelerin ayri ayri  ve konsolide
raporlarini hazirlayip ve Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

STK’nin 2022 yili bagimsiz dis denetimi, IAC
INOVATIF Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan yapilmis olup, 15.02.2023 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporunda bagimsiz
denetginin goérus bildirmekten kagindigl,
sartli gorus bildirdigi ya da imza atmadigl
herhangi bir durum olmamistir. Yetkililer ile
yapilan goérismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizhgl zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir
yasal ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Dernegin Kurumsal internet Sitesinde Yillik
Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar, Denetim
Kurulu Raporlari ~ ve Genel Kurul
dokiimanlari sadece liyeler ile paylasiimasi
bu bolimle ilgili olarak gelistirilmesi
gereken  eksiklikler - olarak  devam

etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

95.92

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahipleri Bolimini; Menfaat
Sahiplerine iliskin Sivil Toplum
Politikalari, STK’min insan Kaynaklari
Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk Basliklari altinda 42 Kriterle
degerlendirilmesi yapilmistir. Dernegin bu
boélime iliskin ulastigi not 95,92 olarak
teyit edilmistir.

Dernegin menfaat sahipleri STK Uyeleri,
Galisanlari, Tedarikgileri, Kamu kurum ve
Kuruluslari, Toplum kismen de

bagiscilardan olusmaktadir.

Bu bolimde Dernek SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne 6nemli dlglide uyum
saglamis ve devam ettirmektedir. Uyeler,
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yararlanicilar ve toplum icin bircok

politikanin  olusturuldugu  gorilmas,
Personelin ise baslama, Egitim, Terfi, izin,
Fazla Mesai, isten Ayrilma ve Personel
genel kurallarinin bulunmasi olumlu olarak

degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve vyoneticiler
STK’nin, edinilen aidat ve gelirlerini
amacina uygun, maksimum fayda elde
edilebilecek sekilde, kullanmaktadirlar.

STK’'nin mal varhginin gereksiz olarak
azalmasina neden olmaksizin ve herhangi
bir sipheye yer vermeksizin
degerlendirebilmektedir.

ic ve dis paydaslar ile tedarikgilere ait her
turld bilginin kendilerinin rizasi olmaksizin
actklanmamasi konusunda gerekli 6zen
gosterilmektedir.

Tim Uyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahisanlarin  uymak zorunda oldugu
kurumsal etik kurallar, Etik Kural
Yonetmeligi kapsaminda hazirlanarak
Dernegin Kurumsal internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu alt bolume iliskin olarak Etik kurallarin
genel kurul onayina sunulmasi uygun

olacaktir.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu boélimiinde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari, Yonetim Kurulunun
Yapisi, Yonetim Kurulu Toplantilarinin

Sekli, Yonetim Kurulu Biinyesinde
olusturulan Komiteler ve YK Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar basliklari altinda 112 kriter ile
degerlendirme  yapilmistir.  Dernegin
ulastigl not 94,95 olarak teyit edilmistir.

Bu bolumle ilgili olarak Dernek Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumunu devam
ettirdigi gozlenmistir.

11 Mart 2023 tarihinde yapilan secimli
Olagan Genel Kurul 414 Dernek Uyesinin
katilimi ile gergeklestirilmis, Genel kurul
sonrasi  olusturulan  ve  2023-2026
doneminde goérev alan yetkili dernek
kurullarina raporun ilgili béliminde yer
verilmigtir.

Tuziuk geregi; Yonetim Kurulu, 9 (dokuz)
asil ve 5 (bes) yedek lye olmak lzere
Genel Kurul'ca segilmektedir. Yonetim
Kurulu, disiplin cezasi almamis asil Gyeler
arasindan Ug¢ vyl igin, Genel Kurul
tarafindan gizli oyla segilen Dernek
Uyeliginde en az on bes yilini doldurmus
bir baskan ile yine Dernek liyeliginde en az
Ug yihini doldurmus sekiz asil ve bes yedek
Uyeden olusmaktadir.

Bu cercevede kurulun Gye sayisi yonetim
kurulu Uyelerinin verimli ve yapic
calismalar yapmalari ve komisyonlarin
(komitelerin) olusumu ve c¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan yeterli durumdadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudr
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa
edilmektedir. Genel Midir yonetim
kurulu Gyesi degildir. Bu uygulama ile fahri
ve profesyonel yonetim birbirinden
ayrilmistir.

Yonetim Kurulu salt ¢ogunlukla Dernek
islerinin gerektirdigi hallerde ve en az ayda
bir kez toplanmaktadir. Giindem Genel



Sekreter tarafindan hazirlanmaktadir.
Kararlar, hazir bulunanlarin salt cogunlugu
ile alinmakta olup Yonetim Kurulu
toplantilarina Kullip Bagkani, bulunmadigi
takdirde Baskan yardimcisi baskanlik
yapabilmektedir. Yonetim Kurulu son bir
yil icerisinde 23 (yirmiii¢) kez toplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinda her Giyenin
bir oy hakki bulunmakta ve Yonetim
Kurulu Uyelerine toplantilarda agirlkli oy
hakki taninmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeligine prensip olarak;
STK’nin  amaglarini  gergeklestirmesine
katkida bulunabilecek, yliksek bilgi ve
beceri dizeyine sahip, nitelikli, toplumda
sayginligi ve taninirligi olan kisilerin aday
gosterilmesi saglanmistir.

STK, TlzUgu ve icinde bulundugu durum
gereksinimlerine uygun olarak, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen yeterli sayida komite
olusturmustur.

Yonetim Kurulu; Dernegin amacina
ulasmasina yonelik olarak stratejiler ve
hedefleri belirlemis olup, bu hedeflere
ulasilmasina yonelik planlamalar yaparak;
surekli ve etkin bir sekilde, hedeflere
ulasma derecesini, faaliyetleri ve gegmis
performansini gozden gegirmektedir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tuzUgl/resmi senedine
uygun olarak yapilmasini saglamakta ve
genel kurul kararlarini yerine
getirmektedir.

Faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu
Uyelerine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

Dernek organlarinda ve  YOnetim
kurulunda kadin Uye sayisinin arttirilmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi konusundaki
ilke ve uygulamalarini belirleyip gézetimini
yapilmasi, Ust diizey yoneticilere saglanan
haklarin ve saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
kamuya aciklanmasi, Bu bdlimle ilgili
olarak gelistirilmesi gereken alanlar olarak
devam etmektedir.



2- SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER
A- DERNEGIN TANITIMI

MODA DENiZ KULUBU
1935
STK'nin Unvani : MODA DENizZ KULUBU DERNEGI
STK'nin Adresi : Moda Caddesi Ferit Tek Sokak No:1

34710 Moda-Kadikdy-istanbul

STK’nin Telefonu 1490216 346 90 72

STK'nin Web Adresi : www.modadenizkulubu.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 08 Nisan 1935

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Amaci : Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurucumuz Ulu Onder

Atatlrk’in gosterdigi hedef ve ilkeler dogrultusunda, Cumhuriyet degerlerine ve ¢agdas yasama
uygun olarak; asagidaki amaclari gergeklestirmek icin kurulmustur.

1- Atatirk ilke ve devrimlerinin korunmasina, gelistirilmesine ve uygulanmasina 6zen gostermek,
2-Deniz sporlari ve ozellikle yatgihgl 6zendirmek ve gelistirmek,

3-Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayali iliskileri gelistirmek, giiclendirmek ve yiiceltmek
4-Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek, uygulamak,

5-Sosyal ve kiltiirel yasamin gelismesine ve gliclenmesine katkida bulunmaktir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Zeynep PERGEL
Kalite Sistem Yoneticisi

zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

0216 3469072
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Sivil Toplum Kurulusu’nun Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi 8 Nisan 1935 tarihinde Ulu Onder Atatiirk’iin talimati ile
Cumhuriyet degerlerine ve cagdas yasama uygun olarak; Atatirk ilke ve devrimlerinin
korunmasina, gelistiriimesine ve uygulanmasina 6zen gostermek, Deniz sporlari ve 6zellikle
yatcihgl 6zendirmek ve gelistirmek, Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayal iliskileri
gelistirmek, gliclendirmek ve yliceltmek, Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek,
uygulamak, Sosyal ve kiiltlirel yasamin gelismesine ve giiclenmesine katkida bulunma amacglari
ile kurulmustur.

Kurucu Baskanligini 1935-1938 tarihleri arasinda baskanlk gorevini yiriiten dénemin iktisat
Vekili ve izmir Milletvekili Sayin Celal BAYAR yapmis ve Kurulusunun ilk yihinda Moda
sakinlerinin yaninda istanbul ve Ankara’nin énde gelenlerinden olusan 192 kisilik tiye sayisina
ulasmis acilis balosu Ulu Onder Atatiirk ‘Gn onurlandirmasi ile 09 Temmuz 1935 tarihinde
yapimistir. 88 yillik gegcmisi bulunan Moda Deniz Kullibli Dernegi’nde 1935 yilindan giiniimiize
12 baskan gorevde bulunmustur.

Moda Deniz Kuliibii, Tarihi Moda iskelesi yakininda Moda Burnu’nda yer alan, sosyal ve
kalturel etkinliklerin yapildigi bir Dernek‘tir. Ayrica Dernek, Gyelerine restaurant, bar, toplanti
salonlari, yizme havuzlari ve giineslenme alanlari, tenis kortlari sunmakta ve vale hizmeti
vermektedir.

Moda Deniz Kulibi blnyesinde Uyelerine yonelik olarak ¢ok sayida etkinlik yapiimaktadir.
Kiiltlir, Sanat ve Eglence Etkinlikleri kapsaminda; Resmi Bayramlari Anma etkinlikleri (Moda
Deniz Kullibli bagta 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1 Temmuz Kabotaj Bayrami,
30 Agustos Zafer Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami olmak tizere resmi bayram kutlamalari
ile 10 Kasim Atatirk‘d Anma Programi gibi etkinlikler dizenlemektedir.) Konferanslar,
Seminerler ve soylesiler, Resim Sergileri, Gastronomi Temali Etkinlikler, Yemek ve Tiyatro
Etkinlikleri, Yazlik Sinema Geceleri, Cocuklar igin Tiyatrolar, Yaza Merhaba Partileri, Uyelere
Yénelik Tanisma Toplantilari, Uyelere Yénelik Miizik ve Eglenceler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda izleme doneminde 138 etkinlik gerceklestirilmistir.

Moda Deniz Kuliibii Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri kapsaminda; Cocuk Tiyatrosu ve Kumanyali
Tekne Turlari, 05-12 Yas Grubu Cocuklara Sekiz Saat Bedelsiz Tenis Egitimi, Denizcilik Fakiltesi
Ogrencilerine Yonelik Burs, Universite Ogrencilerine Yoénelik Burs ve Calisanlarin Lise
Ogrencilerine Yonelik Burslar bu bélimiin érneklerini olusturmaktadir.

Moda Deniz Kulibi Dernegi kurulus amacina uygun olarak ”“Deniz sporlari ve 6zellikle yatciligi
o0zendirmek ve gelistirmek” adina yat ve yelken yarislarina inceleme dénemimde de devam
edilmistir. Turkiye Agik Deniz Yaris Kulibii TAYK ile Gergeklestirilen Yat Yarislari; Bu
kapsamda diizenlenen yarismalara; Komodorlar Kupasi, HDI Kupasi, Moda Deniz Kullibi
Marmara Kupasi, 25. Yil Moda Deniz Kullibi Kabotaj Kupasi, EKER Olimpos Kupasi, Sonbahar
Trofesi Deniz Harp Okulu Kupasi-2, Moda Deniz Kullibli Sportsboat Yarislari 6rneklerini
olusturmaktadir.

11



Moda Deniz kuliibinin Spor Etkinlikleri Kapsaminda Geleneksel hale getirdigi Tevfik Tasci
Tenis Turnuvasi 20. Yil Kupasi ve Sezona Merhaba Tenis Turnuvasi Bu bélimiin érneklerini
olusturmaktadir.

Moda Deniz Kulibi’nin 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle 2133 Kadin ve 3068 Erkek tye toplam
Uye sayisi 5.201 kisidir. Esleri ve ¢ocuklari ile birlikte camia 12.000 kisiyi bulmaktadir. Moda
Deniz Kulibinin yillk ziyaretgi sayisi ise 200.000. kisi civarindadir.

11 Mart 2023 tarihinde yapilan segimli Olagan Genel Kurul 414 Dernek Uyesinin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Genel kurul sonrasi olusturulan ve 2023-2026 doneminde gorev alan

yetkili dernek kurullarina asagida yer verilmistir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu

MODA DENZi KULUBU DERNEGI 2023-2026 Yonetim Kurulu Uyeleri

isim Soy isim Yonetim Kurulu Gérevi
Kamil Teoman TASPINAR Yonetim Kurulu Bagkan
Kazim iSPAHANI ikinci Baskan

Osman Fikret TUMEN Genel Sekreter

Nezih ONAT Muhasip Uye

Osman ULUKAN Uye

Osman S. LAKAY Uye

Neylan ZIRHLIOGLU Uye

Osman SERIM Uye

O. Erdal iLHAN Uye

Emre DORUK Yedek Uye

Ali iSPAHANI Yedek Uye

Aydin DAVRAN Yedek Uye

N. Emir GUBUKGU Yedek Uye

Can YURDAKUL Yedek Uye

Yonetim Kurulu, disiplin cezasi almamis asil tiyeler arasindan (g yil icin, Genel Kurul tarafindan
gizli oyla segilen Dernek uyeliginde en az on bes yilini doldurmus bir baskan ile yine Dernek
dyeliginde en az g yilini doldurmus sekiz asil ve bes yedek tyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri yapacaklari ilk toplantida; bir ikinci Baskan, bir Genel Sekreter ve bir Muhasip
Uye secerek gdrev bdlimi yapar. Dernek tiiziigiiniin 29. Maddesi geregi Yénetim Kurulu
Dernek islerinin gerektirdigi hallerde ve en az ayda bir kez toplanmaktadir. Giindem Genel
Sekreter tarafindan hazirlanip, Kararlar, hazir bulunanlarin salt cogunlugu ile alinmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarina Kullip Baskani, bulunmadigi takdirde Baskan yardimcisi
bagkanhk etmektedir. Derecelendirme déneminde faaliyetlerinden dolayi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda agilmis bir dava bulunmamaktadir. 30 Kasim 2023 tarihi itibari ile yénetim
kurulu 23 adet toplanti gerceklestirmis bu toplantilarda Denetim Kurulu Uyeleri de istirak
etmistir 98 karar alinmistir
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Moda Deniz Kuliibii Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri

Isim Soy isim Unvan ve Gorev

Selguk ONCER Murakip
Nejat BiLGINER Murakip
Umit ERSOY Murakip
Mehmet KAZGAN Yedek Uye
Biilent ERGAN Yedek Uye
Seckin TiPi Yedek Uye

Denetim Kurulu, TizGgln 36. maddesi geregi; disiplin cezasi almamis, Dernek lyeliginde en az
bes yilini doldurmus ve iki Gyesi hukuk, iktisat, maliye, isletme ve Siyasal Bilgiler dallarindan
herhangi birisinde yliksekdgrenim yapmis asil Gyeler arasindan Genel Kurul’ca secilen g asil
ve ¢ yedek liyeden olusturulmaktadir. Denetim Kurulu Yonetim Kurulunun tim toplantilarina
Ug asil Uyesi ile birlikte katilmaktadir. Denetim Kurulu yilda 2 adet degerlendirme raporu
hazirlamaktadir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri

Mehmet SISMANGIL Uye
Koéksal UNLU Uye
Yesim GULEKLI Uye
Aslihan AYDINLIK Uye
Arzu ERYILMAZ Uye
Necip Feyyaz BASER Yedek Uye
Can SENER Yedek Uye
Oguz DAGDEVIREN Yedek Uye

Disiplin Kurulu, Dernek uyeliginde on yilini doldurmus ve disiplin cezasi almamis, bilgi ve
tecrlibe sahibi, cevresinde saygi ve gliven duyulan asil Giyeler arasindan en az iki Gyesi hukukgu
olmak kosulu ile Genel Kurul tarafindan lg yil icin segilen bes asil, ¢ yedek Ulyeden
olusmaktadir. Son bir yil igerisinde kurul 5 asil tye katilimi ile 5 toplanti ve 5 karar almistir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Balotaj Kurulu Uyeleri

Isim Soy isim Gorevi

Sebnem DEMREN Uye
Ahmet Tarik UZUNKAYA Uye
Ayse Naz ELBEK Uye
Onur BILEN Uye
Melike SAYGAN Uye
Arzu SOYKAN Uye
Pinar KOPAR Uye
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Balotaj Kurulu Dernek Uyeliginde on yilini doldurmus, disiplin cezasi almamis asil tyeler
arasindan Genel Kurul tarafindan Ug yil icin segilen yedi tGyeden olusmaktadir. Kurul ilk
toplantisinda aralarindan bir Baskan ile bir arastirmaci secerek gorev bollimu yaparlar. Balotaj
kurulu 2022 yilinda 14 toplanti yapilmis 14 karar almistir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yiiksek Divan Kurulu Divan Baskanligi Uyeleri

Isim Soy isim Gorevi

KOMODOR Altan EDIS Bagkan
Ali Derya OZKIRIS Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Berat Berfin BiR Yazman
Sebnem Berkol YUCEER Yazman

Yiksek Divan Kurulu; Dernegin danisma organi olup Dernekte yirmi bes yilini tamamlamis asil
Uyelerle, Dernek Baskanligi ve asgari 3 donem Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis Uyelerden
tesekkil etmektedir. Komodor Yiksek Divan Kurulunun baskanidir. Komodorun olmadigi
hallerde Baskan Yardimcisi Yiksek Divan Kurulu Bagkanhk gorevini ifa etmektedir. Yiiksek
Divan Kurulu, Dernekte ve gevresinde saygi, gliven, itibar kazanmis, bilgi ve birikim sahibi olan
Uyeleri arasindan, g yil icin, en az elli Yiiksek Divan Kurulu Gyesinin yazili ve imzali 6nerisi ile
teklif edilen adaylar arasindan, gizli oylama ile bir Komodor seger. Segim tarihinden en az on
bes glin 6nce adaylara ait imzali 6neriler, asilmak Ulzere Yonetim Kurulu Baskani’'na imza
karsihg tevdi edilmektedir. KOMODOR Mehmet BALER vefatini takiben Yiiksek Divan Kurulu
Bagkan Yardimcisi cagrisiyla 06.05.2023 tarihinde yapilan toplantida Sayin Altan EDIS
KOMODOR olarak segilmistir. Izleme dénemi icerisinde Yiiksek Divan Kurulu 2 toplanti
gergeklestirmistir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurumsal Yonetim Komitesi

| isim Soy isim Gorevi |
Fikret TUMEN Uye
Umit ERSOY Uye

Selguk ONCER Uye

MODA DENizZ KULUBU DERNEGININ KOMiSYONLARI VE CALISMA GRUPLARI; Moda Deniz
KulUbii derneginin Yonetim Kurulu ¢alismalarina yardimci olacak Komisyon ve Calisma Gruplari
bulunmamaktadir.
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MODA DENizZ KULUBU DERNEGI iKTiSADIi iSLETMESi

30 KASIM 2023 tarihi itibariyle Moda Deniz Kuliibii iktisadi isletmesinde 17 kisi kadin olmak
Uzere 94 kisi, Moda Deniz Kullibli Derneginde 13 kisi kadin olmak Gizere 25 kisi ve Moda Turistik
otel ve Tesisleri Ltd. Sti."de 5 kisi olmak lzere toplam 124 personel istihdam edilmektedir.
Moda Deniz Kuliibii Dernegi iist ydnetimine asagida yer verilmistir. izleme dénemi icerisinde
Davet Yéneticisi Ozgiir Avylizen Etkinlik ve Toplu Davet Yéneticiligine atanmistir. Dernek
yoneticilerinin Performans degerlendirmeleri yilda bir kez olma lzere Genel Midir tarafin
yerine getirildigi ifade edilmistir.

Gorevi

Genel Mudur
Muhasebe Mudiri
idari isler Miduiri

Isim Soy isim
Ayhan ALPAKIN
Sadullah AKSOY
Gokhan KURT

Okan GURER Teknik Mudiir

Sevgi OZKAN Uye iliskiler Yoneticisi

Zeynep PERGEL Kalite Sistem YoOneticisi

Ozgiir AVYUZEN Etkinlik ve Toplu Davet Yoneticisi
Ahmet SOZMEN Satin Alma Yoneticisi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin 31.12.2022 tarihli Bagimsiz
Denetimden ge¢mis secilmis bazi kalemlerdeki son ii¢ yilina ait Konsolide Finansal Pozisyon
Tablolari karsilagtirmasi

TL 2020/12 2021/12  2022/12
Toplam Donen Varliklar 8.622.778 25.373.405  60.225.099
Toplam Duran Varliklar 25.989.926 23.973.400  19.493.240
Toplam Aktif 34.612.704 49.346.805 79.718.339
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.006.162 13.265.011 16.679.686
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 5.735.325 5.727.135 19.136.227
Toplam Oz kaynaklar 18.871.217 30.354.659 43.902.426

TL 2020/12 2021/12 2022/12
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 32.087.739 44.610.809 102.361.337
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 23.396.042 32.905.978 81.031211
Vergi Oncesi Kar 4,935.569 11.704.831 21.330.126
Toplam Kapsamli Gelir 4.509.962 11.483.442 21.346.082

Dernegin son iki yillik finansal rakamlari dernegin kurumsal yonetim yapisini destekler

niteliktedir.




B- SON BIiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan degisiklikler:
izleme dénemimiz igerisinde Dernek tiizigiinde degisiklik bulunmamaktadir.

ii. Kurumsal Yénetim Uyum Gelisimi:

Moda Deniz Kulliibli Derneginin 2022-2023 yillari faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu
olusan derecelendirme raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,50 olarak revize
edilmistir. Dernek Yonetim Kurulu ve Dernek Ydnetiminin Kurumsal Yonetim gelisimi
konusunda 6nemli ¢aba igerisinde oldugu gézlenmistir.

iii. Politikalar:

izleme ddnemimiz icerisinde Dernegin kamuoyu ile paylastigi kurumsal politikalarda bir
degisiklik bulunmamaktadir.

iv. Yoénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde Dernegin ydnetim ve organizasyon vyapisinda bir degisiklik
yapilmamistir. 11 MART 2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda secilen dernek yonetim
organlarinin tiim Uyelerine raporun ilgili bélimunde yer verilmistir.
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3- DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
kurumlarin yénetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahiplig§i ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin, tam
anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin
ginimiz modern kurumsal ydnetim
ilkelerine  uygun yapilip yapiimadigini
denetleyen ve mevcut duruma karsihk
gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar  Kurulu’'nda  onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar,
pay sahipleri ve sirketler acisindan
uluslararasi bir referans haline gelmistir.
ilkeler 2002 vyilinda vyeniden goézden
gecirmeye tabi tutulmus ve glnimize
uygun hale getirilmistir. OECD Kurumsal
Yonetim ilkelerinde revizyon c¢alismalarina
2014-2015 yillarinda da devam etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili galismalari
ustlenmigstir. SPK ilk olarak 2003 yilinda
Kurumsal Yoénetim ilkelerini olusturmus,
daha sonra da 2005 yilinda yeniden gézden
gecirip yayinlamistir. Kurul son olarak
Kurumsal  Yénetim ilkeleri’ni  Aralik
2011/Subat 2012 yilinda Seri: IV No:56 ve
Seri: IV No:57 tebligleri ile revize etmistir.
Son olarak 3 Ocak 2014 tarih 1I-17.1 sayili
teblig ile ilkelere yeniden gozden
gecirilerek son sekli yayinlanmustir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak Gizere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal YoOnetim Hizmetleri A.S.
(Kobirate  AS.) Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesini  Sermaye  Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
(SPKKYIi) bire bir esas alan bir sistemle
gerceklestirmektedir. Bu sistemde firmalar
SPKKYI” ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lzere
dort ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda  Sivil Toplum
Kurulusunun kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugunu olgebilmek icin 302 adet farkh
kriter = incelenmektedir. Bu  kriterler
Kobirate A.S.'yve ©6zel olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine
donastarilmis  olup  STK’lardan  bu
sorularin  yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar
derecelendirme uzman ve analistlerince
belge ve bilgi incelenmesi ile tekrar kontrol
edilmekte ve sonuglariyla birlikte bir rapor
haline getirilip Kobirate Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden
degerlendirilmektedir. Bu alt boéliimlerin
Kurumsal Yonetim Uyum notu Uzerindeki
etkisini gosteren ve SPK tarafindan
belirlenen katsayilari agagidaki gibidir.

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

Bolim notlar 10’luk katsayiya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme
ana notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi'nden alacagi puan 0 ile 10
arasinda olmaktadir. Bu puantajda 10
mikemmel, SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina,
0 ise ¢ok zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigl anlamina gelmektedir.
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4-

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

STK Kurumsal Yénetim ilkelerine biiyiik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Kurumsal Yonetim ilkelerine dnemli 6l¢ciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin  haklari  adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gore onemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglayamamustir. i¢ Kontrol sistemlerini olusturamamis
STK icin olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu
riskler yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim
ilkelerine her kademede duyarl degildir. Uyelerin,
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari Gnemli derecede zaaflar icermektedir.
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