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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Aksa Enerji Uretim A.S. (AKSEN)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 94,10

Pay Sahipleri: 91,78
, Kamuyu Aydinlatma ve $effaflik : 98,62

Menfaat Sahipleri: 98,82
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GOVER"A"CE Yonetim Kurulu: 90,52
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YONETICI OZETI

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (“Aksa Enerji” veya “Sirket”) icin 4 Temmuz 2023 9,13
olarak belirlenen Kurumsal Yodnetim Derecelendirme notu 9,41 olarak revize
edilmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni (“Tebli§”) baz alan yeni
metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aksa Enerji, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dilinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (*DKYE”) gére 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nIn yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 9,18 alan Aksa Enerji'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic diizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinmar 1iliskileri birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz olmamakla beraber A grubu paylar yénetim kurulu tyelerinin
seciminde aday godsterme konusunda imtiyazlidir. Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilmektedir. Genel kurul éncesi prosedlrler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata uygundur. Bir bagis ve yardim politikasi olusturmus ve genel kurul onayina
sunulmustur. Sirket’in kamuya agiklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Pay
devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, Sirket ana sézlesmesinde azlik haklari orani
hususunda halka acik anonim sirketler igin dngérilen %5 ile yetinilmistir.

Aksa Enerji, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,86 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisi dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak sureti %5’ten yiksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bunlara karsin, yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda yer almamaktadir.

Aksa Enerji, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,88 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastinimistir. Calisanlara yoénelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Uzerinden kamuya agiklanmistir. Derecelendirme
ddénemi icinde herhangi bir kamusal ceza/yaptinm olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallarn bulunmaktadir. Sirket'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sardardlebilirlik politikasi ve uygulamalari son derece
kapsamhdir. Gercgeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri Gst seviyededir. Menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizmalar bulunmaktadir,
ayrica bu mekanizmalar yazili olarak i¢ dlizenlemede yer almaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,05 alan Aksa Enerji Yonetim Kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis olup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratmektedir. Ancak, yénetim kurulu baskani ile genel mudir ayni kisi olup Sirket'te
sinirsiz karar verme yetkisine sahiptir. Yonetici sorumluluk sigorta bedeli de Teblig’'de
belirtilen sinirnn altindadir. Yénetim kurulu 9 Ulyeden olusmakta olup 4 Uyenin icra
gorevi bulunmaktadir. Yonetim kurulunda 3 bagimsiz ve 2 kadin Gye bulunmaktadir.
Yénetim kurulu tarafindan onaylanmis bir Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
mevcuttur. Bagimsiz Gyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yoénetim kurulu Uyelerinin ve (st dizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket,
yonetim kurulu Uyelerine veya (st dlizey yoéneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Bunlara karsin, Yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya kisi bazinda agiklanmamistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yOnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve
bu iki 6rgltiin 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
Oncl  c¢alismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlar ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cgesitli
meslek orgltlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aclklamas!i icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Ydénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimuin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aksa Enerji Uretim A.S.

ENERJI

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
Cemil KAZANCI

Rizgérlibahce Mah., Ozalp Cikmazi,
No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul
www.aksaenerji.com.tr
www.aksainvestorrelations.com/

Yatirima iliskileri ve
Siirdiiriilebilirlik Direktori
Pinar SAATCIOGLU
Tel: 0216 681 10 53

investorrelations@aksaenerji.com.tr

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, 7 Ulkede faaliyet gésteren Turkiye'deki halka agik en
blylk elektrik treticisidir. Aksa Enerji, projelendirmeden satin alma, insaat ve montaja
kadar tim santral kurulum islemlerini kendi blinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket,
bugiline kadar biyogaz, dogal gaz, riizgar ve hidroelektrik gibi cesitli enerji kaynaklarini
kullanarak 30’dan fazla enerji santrali insa etmis ve isletmistir. Turkiye’de Antalya’da
900 MW kurulu gice sahip dogal gaz kombine cevrim elektrik santralini, Bolu‘da ise
270 MW termik santralini elektrik Uretim portfoylinde bulunduran Aksa Enerji'nin
ayrica KKTC'de 188 MW kurulu glice sahip akaryakit santrali bulunmaktadir. Aksa
Enerji, KKTC'den sonra; Gana (370 MW), Madagaskar (66 MW) ve Mali (60 MW)'de
devreye aldidi enerji santralleri ile Afrika pazarina agilmistir. Cografi gesitlendirme
stratejisi kapsaminda Ozbekistan’in baskenti Taskent ve Buhara’da toplam 740 MW
kurulu glce sahip dogal gaz santrallerinin Mart 2022 tarihinde devreye alinmasiyla,
Aksa Enerji'nin kurulu glicti 2.756 MW’a ulasmistir.

Aksa Enerji'nin ana ortadgi Kazanci Holding’in temelleri 1950’li yillarda atilmis olup,
4 kitada Gretim yapan 10.000’'i asan galisaniyla 24 llkede faaliyet gostermekte ve 178
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Kazanci Holding, istirakleri araciligiyla, enerji Gretimi,
elektrik dagitimi ve satisi, dodal gaz dagitimi, jenerator Uretimi ve satisi ile enerji
sektdérinin lider gruplarindan biridir. Kazanci Holding, enerjinin yani sira tarim ve
turizm alanlarindan da faaliyet géstermektedir.

Sirket’in hisse senetleri, Borsa istanbul’da 2010 yilinda AKSEN koduyla islem gérmeye
baslamistir. Aksa Enerji hisse senetleri; BIST KATILIM 50 / BIST 100-30 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST ISTANBUL / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM /
BIST HIZMETLER / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST 500 /
BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST ELEKTRIK Endeksleri'ne
dahildir. Aksa Enerji ayrica Mayis 2021’den bu yana MSCI Tirkiye endeksinde ve Eylil
2022’den bu yana FTSE Russell Gelismekte olan Avrupa Ulkeleri endeksinde yer
almaktadir.



Son durum itibariyle, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani

Pay Tutan (TL)

Pay Yiizdesi (%)

Kazanci Holding A.S. 973.901.660,00 79,42
Bllent Blytkugur 65.688.610,01 5,36
Diger 186.747.965,99 15,22
Toplam 1.226.338.236,00 100,00

Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi (%)
Ali Metin Kazanci 282.528.871,57 23,04
Saban Cemil Kazanci 587.067.920,65 47,87
Mehmet Kazanci 57.265.417,61 4,67
Tllay Kazanci 47.039.450,18 3,84
Necati Baykal 9.739,02 0,00

Yonetim Kurulu

Uye

Gorevi

Saban Cemil Kazanci

~ Baskan
Icrada Gorevli

Ahmet Serdar Nisli

Baskan Yardimcisi
Icrada Gorevli

Naci Agbal

Bagkan Yardimcisi
Icrada Gérevli

Korkut Oztiirkmen

Tllay Kazanci Uye
Omer Muzaffer Baktir Uye
Uye

Icrada Gérevli

Ilhan Helvaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halit Haydar Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ilkay Demirdag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*9 (yeden olusan ybnetim kurulunda Sirket'te icrai gérevi olan dért Uye bulunmaktadir.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Ilkay Demirdag Baskan
Halit Haydar Yildiz Uye
Pinar Saatcioglu Uye

Uye Gorevi
Halit Haydar Yildiz Baskan
Ilkay Demirdag Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uye Gorevi
Halit Haydar Yildiz Baskan
Ilhan Helvaci Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 91,78

Faal ve etkin bir Yatinma Iliskileri

birimi var.

Bilgilendirme Politikasi genel

4+ kurulun bilgisine sunulmus ve
internet sitesinde yer almakta.
Badis ve yardim politikasi

4+ belirlenmis ve genel kurul onayina

sunulmus.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta.

+ Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi var.
Paylarin devri hususunda;

4+ herhangi bir zorlastirici uygulama
yok.

+ Azlik haklarinin kullandirilmasina

azami 6zen gosterilmekte.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok.

Azlik haklari orani hususunda halka
= aclk AS’ler icin dngorulen %5 ile

yetinilmis.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna

aday gosterme imtiyazi var.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Aksa Enerji‘de pay sahipleri ile iliskiler
goérevini, Sirket’'in Borsa Istanbul’da ilk
islem gérmeye basladigi 21 Mayis 2010
tarihi itibariyla faaliyetlerine baglayan
Yatirimai Iligkileri birimi yuritmektedir.
Kurumsal Yoénetim uygulamalarinin

icsellestiriimesi ve gelistirilmesi
konusunda goérevlendirilen ve
faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimci
Iliskileri Birimi, Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi'na badgh olarak
calismaktadir.

Aksa Enerji Yatinma Iligkileri ve
Surddrdlebilirlik Direktord ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Pinar Saatcioglu
Sermaye Piyasasi lIleri Diizey ve
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir. Yatinman Iliskileri
Midiri Sena Atayin da Ileri Dizey,
Turev ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme lisanslari
bulunmaktadir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirnmci
Iliskileri Bolim(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yuararlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve didger Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.



e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukidmlaliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirimar lliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

kullanimini
bilgi ve

Pay sahipligi haklarinin
etkileyebilecek nitelikteki
aciklamalar glncel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Aksa Enerji'de tim pay sahiplerine

genel kurul disindaki bilgilendirme
toplantilarina katilma olanadi
sunulmakta, pay sahiplerini ve

yatinmcilarini bilgilendirmek amaciyla
yil boyunca yatirmc konferans ve
toplantilan dizenlenmektedir. Bu
baglamda, raporlama dénemi siiresinde
Sirket tarafindan 1 adet analist
toplantisi ve 5 adet telekonferans
dizenlenmistir. Toplam 30
yatirnmci/analist ile toplanti yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Sirket yonetimi Ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmakta ve Sirket'le ilgili ticari sir
niteligini haiz olmayan her turlt bilgi,
tam ve durist bicimde, zamaninda ve
6zenli bir sekilde verilmektedir.

Sirket’'in bilgilendirme politikasi genel

kurulun  bilgisine  sunulmus  olup
kurumsal internet  sitesinde  yer
almaktadir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

05.06.2024 tarihinde gergeklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilani 10.05.2024
tarihinde, mevzuat ile ©ngoérilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
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saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel

kurul evrak ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in giindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme dokiimani hazirlamistir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket'in merkezi ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acgik tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibaryla
Sirket’in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Esas
So6zlesme’nin 9’'uncu maddesi uyarinca
yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi bulunup oy
haklarina iliskin olarak herhangi bir
imtiyaz bulunmadigi hakkinda bilgi pay
sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda
Sirket faaliyetlerini &nemli d&lglde
etkileyecek  yonetim ve faaliyet
degisiklikleri olmadigi ve genel kurul
toplanti glindeminde yeni yoOnetim
kurulu Uyesi secimi olacagi hakkinda
bilgilerle birlikte adaylarin 6zgegmisleri,

son on yil igerisinde yurtttikleri
gorevler, Sirket ve Sirket'in iligkili
taraflan ile iliskilerinin niteligi ve
onemlilik  dizeyi ve  bagimsizlk
niteliine sahip olup olmadiklar

hakkinda bilgi de verilmistir.

Ayni sekilde, pay sahiplerinin giindeme
madde konulmasina iliskin Yatirimc



iliskileri Bolimui'ne iletmis olduklar
herhangi bir talepleri bulunmadigi
bilgisi paylasiimistir.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir basghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glndemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen  gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Tark Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Sirket ile islem
yapabilmeleri ve Sirket'in isletme
konusuna giren ticari is tlrinden
islemleri gergeklestirebilmelerine izin
verilmesi hususu genel kurul
gliindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer, denetgiler ve Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi gerekli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak U(zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Sirket bir badis ve yardim politikasi
olusturmus ve genel kurulun onayina
sunmustur. Genel kurul toplantisinda
donem iginde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilan ise
ayn bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmistir.
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Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul i¢ ydnergesinde
bulunmaktadir.

1.4. Oy Hakki:

Aksa Enerji oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat
saglamaktadir.

Sirket'in paylari A ve B grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. A grubu
paylar Esas Soézlesme’nin  9’uncu
maddesi uyarinca yoénetim kurulu
Uyelerinin segiminde aday goOsterme
konusunda imtiyazli olup bu imtiyaz

halka acikk paylarin  sahiplerinin
yOnetimde  temsilini engelleyecek
nitelikte degildir. Oy haklarina iliskin
olarak ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.5. Azhik Haklar:

Aksa Enerji'de azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen

gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari,
esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler icin 6ngéridlmus
olan oranlari benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket
gikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket’in internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirket’in kar  dagitim politikasi
yatirrmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim



usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2023 mali yihinda Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gbére hazirlanan finansal
tablolarda dagitilabilir donem kan
olusmasi nedeniyle kar pay! dagitilmasi
hususu, gerekcesi ile birlikte olagan
genel kurulun onayina sunularak oy
birligi ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissm igin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
s6zlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,62

Internet  sitesi kapsamh  ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimakta.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendirici.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta.

Uluslararasi yatirimcilar igin internet

+ sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanmis.
+ Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmis.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yoOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan bilgiler stlrekli
gincellenmektedir.

Sirket'in  kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, oy hakkinda imtiyazl pay olmadigi
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalar, finansal

raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler

ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin gindemleri,
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katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan
sorular ve bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Sirket'in ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde iIngilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirrmcr  sunumlari, komiteler ve
komitelerin galisma esaslari, badis ve
yardim politikasi, diger sirket
politikalari, kredi derecelendirme
notlari ve raporu, hisse senedi bilgileri,
yatirrma iliskileri takvimi, 6zel durum
aciklamalarn bashdr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlari, yodnetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, internet sitesi kullanim
kosullari, gizlilik ve bilgi glvenligi
bilgileri ile birlikte kisisel verilerin
korunmasi hususu, sosyal
sorumluluk/strduardlebilirlik  raporlari,
kurumsal yoénetim uyum raporu, st
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, ve insan
kaynaklan politikasina yer verilmistir.

Sirket'in  Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2023 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet



raporunda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (zerinden Ozet Bilgilerin
altindaki Kurumsal Yénetim
sekmesinden ulasilabilir  bilgisi ile
mevcuttur.

Sirket KYBF ve URF bildirimlerini,

belirlenen  bildirim  slresi iginde,
09.05.2024 tarihinde KAP lzerinden
gerceklestirmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, ortakliin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Doénem icinde yonetim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve (lyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlan, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Isletmenin faaliyet gésterdigi sektér
ve bu sektdr igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Isletmenin  Uretim  birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis vyillara goére
bunlardaki o6nemli dedisikliklerin
nedenleri,

e Yatinmlardaki gelismeler,

e lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,
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e Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilarn ve varsa bunlara
iliskin hesap doénemi icindeki
degisiklikler,

e Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

o Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

e Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

o Isletmenin finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap ddneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara (Bagimsiz Denetgi
Raporu igerisinde)

yer verilmigtir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Sirket Yonetimi ve Bagimsizlik
Beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, vyduratilen faaliyetleri de
icerecek sekilde komitelerin

etkinligine iliskin yonetim kurulunun
dederlendirmesine ve komitelerin
calisma esaslarina,

e Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

o Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,



e Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

katihm
karsilikli

e Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,
e Kurumsal Yonetim Uyum Beyanina,
yer verilmistir.

Bunlara karsin yoénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’'in bagimsiz denetimini yapan
kurulus, DRT Badimsiz Denetim ve
SMMM A.S.dir. (Deloitte Touche
Tohmatsu Ltd. Gyesi).

Son doénemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir.

Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklarin bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
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danismanhk sirketi ve c¢alisanlar,
Sirket’e ayni dénem icin danismanlhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 98,82
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis.

+ Etik Kurulu olusturulmus.

Etik kurallar batini hazirlanmis

+ ve kamuya aciklanmis.

+ Calisanlara  yonelik  tazminat
politikasi var.
Derecelendirme ddnemi iginde

4+ herhangi bir kamusal
ceza/yaptirim yok.

+ Kapsamli sosyal sorumluluk

calismalan ydriatidlmekte.

Surdardlebilirlik  politikasi  ve
4+ uygulamalari son derece
kapsamli.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Aksa Enerji menfaat
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet
kurallari  cergcevesinde ve  Sirket
imkéanlari  6lglisiinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanmaktadir.

sahiplerinin

Calisanlara  yoénelik bir tazminat
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer alan Ucretlendirme Politikasi

metnine dahil edilmistir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket’in
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirket’in kurumsal ybnetim

uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Sirket blinyesinde Etik Kurulu
olusturulmustur. Etik Kurulu; 1 adet
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Gyesi, Grup
Baskani / Grup Baskan Yardimcisi,
Insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi,
Hukuk Mdisaviri ve Denetim Baskan
Yardimcisi'ndan olusmaktadir.

Ihbar mekanizmasina erisim
etik@aksa.com.tr veya 0 850511 11 12
Etik Hattindan saglamaktadir. Ayrica
santrallerde ve Genel Mudurlikte
sikayet ve ihbar kutular
bulunmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Aksa Enerji'de, basta Sirket cgalisanlan
olmak Uzere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici model olarak Genel
Merkezde ve santrallerde bulunan Oneri
Kutularn kullanilmaktadir. Ayrica, 2015
yilindan beri en az 5 yilda bir uygulanan

paydas anketleri aracihidiyla geri
bildirimler / éneriler alinmaktadir.
Sirket'te calisanlarinin ybnetime

katilmalan konusunda her tarli iletisim
kanalinin agik tutulmasi ve tim
engellerin ortadan kaldinlmasi esas



alinmistir. Bu amagla Grup
biinyesindeki Is Saglhigi ve Guvenligi
Kurulu, Etik Hat telefon numarasi ve e-
posta adresi, web sitesi l(izerinden Bize
Yazin Platformu, Surdurilebilirlik
Komitesi ve Calisma Grubu
uygulamalari kullanilmaktadir. Ayrica
“Dilek o6neri ve sikayet yo6netimi
prosedlri” belgesi mevcuttur.

3.3. Sirket'in Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirket’in yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir ve bu politika kurumsal
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalan
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni

gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi  yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu gerekli halefiyet planlarini

olusturmaktadir.

Personel alimina iliskin o&lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu dlgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davranilmakta,
galisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini

arttirmalarina yonelik egitimler
yapilmaktadir.
Sirket'in  finansal durumu, Ucret,

kariyer, egitim, saghk gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine ydénelik
toplantilar dizenlenmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya cgalisanlari ilgilendiren gelismeler
galisanlara veya temsilcilerine
bildirilmektedir.

Gorev tanimlari
olusturulmus

tim calisanlar igin
olup, performans
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kriterleri uzman ve Gzeri galisanlar igin
olusturulmustur.
Calisanlara verilen (cret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcihik
yapiimasini  6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koti muamelelere  karsi
korumaya yonelik proseddurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmis olup calisanlar igin
givenli calisma ortami ve kosullar
saglanmaktadir.

Sirket icinde bir sendika yapilanmasi
bulunmamakla beraber Sirket, dernek
kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
destekledigini beyan etmistir.

3.4. Muisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Aksa Enerji, nihai tuketiciye enerji
satmadigi igin muisteri memnuniyeti
dlgimleri yapmamaktadir. Ote yandan,
Sirket mal ve hizmetlerinin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir. Bu mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina

uyulmakta ve standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mausteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya aciklanmis etik kurallar batinaG
mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yikimlGi tutuldugu herhangi bir
ceza, yaptirim, uyari gibi bir uygulama
bulunmamaktadir.



Aksa Enerji, uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina destek olmakta ve
saygl gostermekte olup buna yoénelik bir
insan Haklar Politikasi olusturmus ve
internet sitesinde kamuya
duyurmustur.

Ayrica, irtikap ve risvet dahil olmak
lzere her tlrli yolsuzlukla miicadele
etmek amaciyla Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi olusturulmus ve
yine internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Aksa Enerji, faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen tim kisi ve
kurumlar paydasi olarak
tanimlamakta ve toplumsal sorumluluk
duygusuyla bu genis paydas kitlesine
dedger vyaratmayr amaclamakta, bu
dogrultuda faaliyet etki alanindaki yerel
halkin ekonomik, toplumsal ve kiilttrel
gelisimine katkida bulunmaya yonelik
calismalar ve sosyal sorumluluk
projeleri yaritmektedir.

Sosyal sorumluluk hakkinda kapsaml
bilgi (sosyal yardim kampanyalari,
Enerjimiz Yarinlara ve Aksa Fotofest)
Sirket'in  internet sayfasinda yer
almaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Aksa Enerji'nin SPK'nin yayimladigi
“Sirdirdlebilirlik Uyum Ilkeleri
Cergevesi” uyarinca faaliyet raporunda
ilgili raporlamasi bulunmaktadir.

En glincel Sarduardlebilirlik raporu 2022
yihina aittir. 2023 yilina iliskin stlreg
devam etmekte olup, ilgili raporun Eyll
2024  tarihinde yayina alinmasi
planlanmaktadir.

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana
Borsa Istanbul'da islem géren ve
kurumsal surdirtlebilirlik
performanslari  lGst seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Sardirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam
etmektedir.
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Sirket toplumsal etkilerden c¢evresel
etkilere, iklim degisikliginden ticari
surdirilebilirlik  gibi  strdardlebilirlik
konularini yakindan takip etmektedir.

Aksa Enerji, yedi Ulkedeki santralleri ile
kiresel bir enerji sirketi olarak is ve
surdiralebilirlik stratejisini
sekillendirmekte; strduartlebilirlik
yaklasimini “Cevresel Sardirilebilirlik”,
“Calisanlar” ve “Toplumsal Sorumluluk”
basliklar altinda ele almaktadir.

Sirketin enerji, cevre, kalite, is saghgi
ve glivenligi, kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda politikalari, ic
dizenlemeleri mevcuttur.

Sirket ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 9001 K_alite Yonetim
Sistemi, ISO 45001 Is Saglhdgr ve

Guvenligi Yonetimi Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Gavenligi Yénetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir.

Aksa Enerji'nin surdardalebilirlik
konusundaki galismalarinin
koordinasyonu amaciyla 2015 yilinda
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'ya bagh bir Surdurtlebilirlik
Komitesi olusturulmustur.

Aksa Enerji, santrallerindeki sera gazi
salinimini takip etmek amaciyla 2015
yiindan bu yana dlzenli olarak Sera
Gazi Salinim Raporlar hazirlamaktadir.
Raporlar, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulus tarafindan  dogrulandiktan
sonra GCevre ve Sehircilik Bakanligi'na
sunulmaktadir. 2020 yih Sera Gaz
Emisyon Raporlar da yil basi itibaniyla
hazirlanmaya baslanmis ve saha
denetimleri  gergeklestirilmis  olup,
Nisan 2021’'de Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'na sunulmustur. Sirket o&te

yandan sardirdlebilirlik raporlari
araciligiyla enerji tiketimi ve sera gazi
salinimini da iceren cevresel
performans verileri hakkinda

paydaslarini da bilgilendirmeye devam
etmektedir.



Aksa Enerji, faaliyetlerinin gevreye olan
etkisini minimize etmek ve sera
gazlarinin salinimini azaltmak amaciyla,
kombine gevrim santrali teknolojisi ile
dretim stlreglerinde olusan atik gazin
Isisini kullanarak enerji Gretmekte ve bu
yontemle Unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltmaktadir. Sirket
mevcut tim dodal gaz santrallerinde ve
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde atik Isidan enerji
Uretmektedir. Sera gazi saliniminin
dislridlmesi amaciyla ayrica dogal gaz
santrallerinde Oxicat filtreleri
kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak,
taseron calisanlar dahil tim
galisanlarinin  iklim  degdisikligi ile
muicadele ve enerji verimliligi
konularindaki farkindaliklarini artirmak
icin, cesitli iletisim araclar ve egitimler
ile bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Aksa Enerji, "“Kaynaklarin verimli
kullanimi” ilkesi cercevesinde
strdurdlebilir bir gelecek igin

faaliyetlerini cevreye duyarli bir sekilde
yuritirken  cevresel strdirilebilirligi
strdurdlebilirlik yaklasiminin g temel
0gesinden biri olarak goérmektedir.
Cevre yonetimi anlayisini kurumsal bir
yaplya kavusturmak ve tim
paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini  saglamak amaciyla
olusturulan  Cevre Politikasi; iklim
degisikligi, dogal kaynak yoénetimi, atik

yonetimi ile biyogesitliligin
korunmasindan olusan doért temel
Uzerine  kuruludur. Surdurdlebilirlik

hedeflerine yonelik performansinin
dizenli olarak denetlenmesini,
izlenmesini ve paylasiimasini saglayan
Cevre Politikasi; verimliligi, seffafligi,
paydas katihmini ve is birligini esas
almaktadir.

Ayrica, iklim dedisikligine duyarli ve
iklim degisikligiyle miicadelede
onlemler talep eden sirketler tarafindan
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dinyaya vyapilan bir bildiri olan “The

Trillion Tonne Communiqué”yi 2015
yilinda imzalayan  Sirket, enerji
yatirimlarini bu kapsamda

sekillendirmektedir.

Sirketin  sdrdartlebilirlik  konusunda
yaptidi calismalar internet sitesinde
raporlar, sertifikalar, politikalar,

kurumsal sosyal sorumluluk, toplumsal
sorumluluk, calisanlar, iklim degisikligi
ve enerji, ¢evresel surdirilebilirlik ve
surdurdlebilirlik  yaklasimi  basliklar
altinda kapsamli olarak ele alinmistir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 90,52
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Yonetim kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis ve faaliyetlerini

+ seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratmekte.
+ Yoénetim kurulunda U¢ bagimsiz ve

iki kadin tye var.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve etkin galismakta.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde vyapilacagi  sirket igi
4+ dizenlemeler ile yazili hale
getirilmis ve esas sobzlesmede
belirtilmis.
Yonetici Sorumluluk sigortasi

mevcut ve KAP'ta aciklanmis, ancak
sigorta bedeli Teblig’de belirlenen
sinirin altinda.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra
= baskani ayni kisi ve Sirket'te sinirsiz
karar verme yetkisine sahip.
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen  Ucretler kisi  bazinda
agiklanmamis.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
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anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir. Bu paralelde; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Sirket’in ihtiyag duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemis, Sirket
yonetiminin performansini

denetlemekte, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yilratmektedir ve bu hususta
raporlama doénemi iginde ydnetim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yoénetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabulline iliskin alacagi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin icerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisin(
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ig

kontroller ve ic denetimin varlid,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu,
kétiye kullaniimasi

Sirket varliklarinin
ve iliskili taraf



islemlerinde suistimal dahil olmak lGzere
yoénetimin, yénetim kurulu Gyelerinin ve
pay sahiplerinin olasi ¢ikar catismalarini
izlemektedir.

Esas so6zlesmede yonetim  kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkileri aynistirilarak ifade edilmemis
olup yo6netim kurulu baskani ayni
zamanda genel muadar goérevini
Ustlenmistir. Bu husus hem Kurumsal
Yonetim Uyum Beyani'nda hem de
KAPta kamuya aciklanmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mdudir,
raporlama tarihi itibariyle Sirket'te tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahiptir. Ancak, idari kararlar Icra
Kurulu’nda tartisilarak oy birligiyle
alinmaktadir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime
ulastinlmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinman Iliskileri

Birimi ile yakin is birligi igerisinde
calismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket’in ve Gclncl kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili ydnetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir ve
KAP'ta aciklanmistir, ancak police tutari
Sirket sermayesinin %?25‘ini asan bir
bedelde degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yonetim kurulu dokuz tyeden
mitesekkildir ve 4 (yenin icrai gbrevi
bulunmaktadir. icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
(¢ bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi yobnetim ve pay
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sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olcutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz yo6netim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda iki kadin Gye

bulunmaktadir. Buna ek olarak; Sirket,
yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
%?25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlemis, bu
hedeflere ulasmak icin Yonetim Kurulu
Kadin Uye Politikasi olusturmustur.
Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda sadlanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirmektedir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu UGyeleri
ile goriserek yoénetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yOnetim kurulu  Qyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yodnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi, toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesme ile belirlenmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamis, ancak tim Gyelerin
yeterli zaman ayirmalari saglanmistir.
Yénetim kurulu tyelerinin Sirket disinda



aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Tum komite Uyeleri bagimsiz ydnetim
kurulu dyeleridir ve icraci komite Gyesi
yoktur. Icra baskani/genel midur Icra

Komitesi Baskani olarak Icra
Komitesinde gorev almaktadir.
Kurumsal  Yonetim Komitesi ug,

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri iki tiyeden
olusmustur. Bagimsiz yodnetim kurulu
ayeleri dederlendirme disinda
tutuldugunda bir yonetim  kurulu
dyesinin birden fazla komitede goérev
almasi da s6z konusu degildir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komiteler yeterli siklikta toplanmakta
ve calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
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isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmakta,

o Sirket'in muhasebe ve ig kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillk ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  gorUgslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazl
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite (UGyeleri
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahiptir.
Denetimden sorumlu komitenin calisma
esaslari hakkinda  yilhk  faaliyet
raporunda acgiklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiigid denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini tespit etmekte



ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatinmoci
Iliskileri Biriminin calismalarini
gozetmektedir. Yatirmar Iliskileri ve
Suardurdlebilirlik Direktoru Pinar
Saatcioglu Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi
olarak gbérev yapmakta olup calisma
esaslarinda belirtilen sorumluluklar
arasina a) yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturulmay! ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapmayr ve b) ydnetim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli dederlendirmeler yapip bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna
sunmayl da dahil etmistir, ancak
toplanti tutanaklarinda bu islevlere
iliskin fiili bir uygulamaya
rastlaniimamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Ucret Komitesi olarak da
gdrev yapmakta olup a) yoénetim kurulu
dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirleme ve bunlarin gézetimini
yapma ve b) lcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilecek (Ucretlere iliskin dnerilerini
yonetim kuruluna sunma gdérevini de
Ustlenmistir, ancak toplanti
tutanaklarinda bu islevlere iliskin fiili bir
uygulamaya rastlanilmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerini yilda alti kez
gozden gegirmekte, Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
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dislrebilecek operasyonel, stratejik,
finansal ve uyum risklerini erken
saptamakta, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemleri almakta, risk yonetimi
sureglerinin  yUritidlmesi icin gerekli
politikalar gelistirmekte ve risklerin
Sirket’in risk alma profiline uygun
olarak ydnetip raporlamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket’in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yo6netim
kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali ddeme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yodneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dgunct bir Kisi
aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis

ybnetici yoktur. Yeni goérevilendirilen
ybneticiler igin oryantasyon slireci
Sirket'in i dlzenlemelerinde yazih

olarak belirflenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik &lciide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
gogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlzeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyik riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda baz iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
8
6-7
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

24




CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aksa Eneriji Uretim A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Aksa Enerji Uretim A.S.’nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turlQ
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)’'nun
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