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Arcelik A.S. (Arcelik) icin 07.07.2023 tarihinde 9.69 olarak belirlenen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9.70 olarak gincellenmistir. SAHA bu derecelendirme

calismasinda Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde vyayinladigi

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yodnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gdérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Argelik, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gbére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

w



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,58 alan Arcelik'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi blinyesinde yuritmektedir. Genel kurul
oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirket Esas s6zlesmesinde Genel Kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik yapilmasina dair bir hiikiim bulunmaktadir. Oy
hakkinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarh bir kar
dagitim politikasi ve bagis politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote
yandan, sirket esas sdzlesmesinde azinlik haklar konusunda ve halka agik anonim
sirketler icin 6ngdrilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi
iyilestirmeye acgik alanlar mevcuttur.

Arcelik, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,88 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve oOnemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Bagimsiz Denetim sirketi ile iliskiler ilkelere uygun olarak
yUritilmektedir. Ote yandan Y®énetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilere
saglanan menfaatler faaliyet raporunda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Arcelik, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Arcelik menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini destekleyici modeller kismen
gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sdzlesmeye konmamistir. Sirketin
yazili bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirkette sendika bulunmaktadir. Arcelik,
mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina 6zen
gOstermektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarn bulunmaktadir. Dénem
icinde sirketin kamu idareleri tarafindan yUkUimld tutuldugu herhangi bir uygulama
veya cevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,56 alan Argelik’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoOnetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu on iki Gyeden olusmus ve dort bagimsiz Uye, Ug kadin Uye ve bir icraci Uye
bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
gorislt alinmis ve SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlar vardir.
Yonetim kurulunun gdérevleri esnasinda kusurlar ile sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bedel ile sigorta ettitiimis ve ilgili KAP agiklamasi
yapilmistir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Risk Yoénetim
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim
kurulu Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin lcretlendirme esaslar sirketin internet
sitesinde acgiklanmistir. Sirket, ydnetim kurulu Uyelerine veya Ust dizey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 0&zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglhidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, vyilik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’'e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

—i Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M. Kog
Genel Midiir
.

Hakan Hamdi Bulguriu

Finansman ve Mali Isler,
Genel Miidiir Yardimcisi
Ozkan Cimen
Tel: (0212) 314 31 00
ozkan.cimen@arcelik.com

Karaadgac Cad., No: 2-6
Sitliice, 34445 Istanbul
Tel: (0212) 314 34 34
www.arcelikglobal.com

1955 yilinda kurulan Argelik A.S (Argelik), dayanikh tiketim ve tlketici elektronigi
alanlarinda ar-ge, uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi miusteri hizmetleri,
ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endUstriyel faaliyet gostermektedir. Argelik; 53
Uklede 82 istiraki, 9 Glkede 31 Uretim tesisi ve 40.000'in Gzerinde calisaniyla kiiresel
bir organizasyondur. Altus, Arctic, Arcelik, Beko, Blomberg, Dawlance, Defy,
Elektrabregenz, Flavel, Grundig, Hitachi, Leisure, Singer ve Voltas Beko markalariyla
global olarak faaliyet géstermektedir.

Sirket, Turkiye, Romanya, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pakistan, Hindistan, Banglades,
Rusya, Cin ve Tayland'daki 31 Uretim tesisiyle global olarak Gretimini
gerceklestirmektedir. Arcelik 2022 yilinda Misir'da yeni bir lretim tesisinin temelini
atmistir. Tesisin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket ana ortadi Kog Holding A.S ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket “ARCLK” kodu ile Borsa Istanbul’da BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST
TEMETTU / BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST 50 / BIST SINAI /
BIST 100-30 / BIST ISTANBUL / BIST TEMETTU 25 / BIST TUM / BIST 100 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST 500 / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahil
bulunmaktadir.


mailto:ozkan.cimen@arcelik.com

Rapor tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Yiizdesi

Kog Holding A.S. 279.928.625,03 41,43
Kog Ailesi 58.590.764,33 8,67
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 28.862.920,21 4,27
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 18.576.870,00 2,75
Vehbi Kog Vakfi 808.976,88 0,12
Teknosan Blro Makine ve Levazimi Tic.ve San. A.S. 81.428.336,95 12,05
Burla Ticaret ve Yatinrm A.S. 37.571.663,05 5,56
Arcelik A.S.* 68.876.288,02 10,19

Halka Acik Paylar

101.083.760,54 14,96

675.728.205,00 100,00%

* Arcelik A.S. tarafindan geri alinan paylari ifade etmektedir.

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki sekilde olusmaktadir:

ARGCELIK YONETIM KURULU

isim

Gorevi

Mustafa Rahmi Kog

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Omer Kog

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Semahat Sevim Arsel

Yénetim Kurulu Uyesi

Yildinm Ali Kog

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Robert Sonman

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Kemal Ebiglioglu

Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi

Hakan Hamdi Bulgurlu

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Ahmet Turul

Bagimsiz Uye ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani /
Denetim Komitesi Bagkani

Galya Frayman Molinas

Bagimsiz Uye ve Risk Yénetim Komitesi Bagkani

Ayse Canan Edipoglu

Bagimsiz Uye ve Denetim Komitesi Uyesi

Tugrul Fadillioglu

Bagimsiz Uye

12 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz ve 3 kadin Gye bulunmaktadir.




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,77

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis
Oy hakkinda imtiyaz veya st sinir

+
yok

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapilmaktadir
4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayl bir kar dagitim politikasi
belirlenmis

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Arcgelik’in pay sahipleri ile iliskileri Sn.
Ozkan Cimen sorumlulugunda
Finansman ve Mali Isler blinyesinde
olusturulmus olan Yatinmar Iliskileri
Bolima tarafindan yuaratilmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
gozlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatinma Iliskileri Bolim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gobrevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapillan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin  kayitlar saghkl,
guvenli ve gincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

G. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUimlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri B8limi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinma iligkileri
BoIOmU yoneticisinin Kurumsal



Yénetim 1Ilkeleri Tebliginde gecen
lisanslara sahip oldugu gozlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yOnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve oOzenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi

olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik  haklarinin  kullandirilmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemisgtir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

04.04.2024 tarihinde vyapilan olagan
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile o6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel

kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glndem
maddelerine  iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorulmauastir.

Asagidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

a. yilhk faaliyet raporu,

b. mali tablo ve raporlar,

c.gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazh  pay
bulunmamakta,

b. Yonetim kurulu uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on yil igerisinde yuruttikleri
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve oOnemlilik dazeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,



ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen gosterdigi,

pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi ve toplanti baskaninin

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirnlmis  olmasini  sadladidi
tarafimizca gézlenmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yodnetim
kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakhklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Bagis ve Sponsorluk Politikasi
hazirlanarak genel kurul onayina
sunulmustur. Ayrica; genel kurul

toplantisinda dénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari hakkinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.
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Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak vyapilmasi
hususunda esas sozlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel  kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Arcelik'te oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak (izere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acgik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFARLIK

KaAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 08,79

+ Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi var

+ Bilgilendirme Politikasi yeterlidir

Internet  sitesi  kapsamli
4+ kamunun aydinlatiimasinda
olarak kullaniimaktadir

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

ve
aktif

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden &grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ O6nemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir
Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya acgiklanmis
Faaliyet raporunda yo6netim kurulu
Uyeleri ve st dizey yodneticilere
saglanan tim menfaatlerin Kkisi
bazinda agiklanmamis

pay

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli glincellenmektedir.
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Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklik ve
ybnetim yapisi, imtiyazlh  paylar
hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
stzlesmesinin son hali, 0©0zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve dider
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, badis politikasi,
sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar godsterilecek sekilde

aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tarkge'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Turkge ile ayni



icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, Ozel durum
aciklamalan  bashgr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlarn, yoénetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artinm bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢c yénergesi,
sosyal sorumluluk calismalarn, Ust
ybnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
yatirimcilar ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
insan kaynaklari  politikasina  yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

ortakhgin
numarasi,

alan baskan ve yelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin slreleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdésterdigi
sektdr ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Uretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil icinde gobrllen
gelismeler, verimlilik oranlari ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli dedisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlaniimissa ne
Olglide gergeklestirildigi,
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu,

Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydal
olacak diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler

Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,
Sirket genel kurulunca verilen

izin gercevesinde ybnetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasagdi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

m. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,

n. Kar dagitim politikasi

o. Finansal durum, karlihik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

p. Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalari,

q. Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gortsilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylara
yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket  disinda
yurattiukleri goérevler hakkinda
bilgiye,

b. Yoénetim kurulu komitelerinin
Uyeleri,

C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina



d. Sirket faaliyetlerini  dnemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

e. Sirket aleyhine acilan 6nemli

davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5'i astigi karsilikl

istiraklere iliskin bilgiye,

g. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina
yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Glney Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi‘dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl

go6rus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
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galisanlar, sirkete ayni
danismanlik hizmeti vermemistir.

donem

igin



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 09, 48

0 10 2 30 40 50 60 7 & %N 10

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

+ Sirkette sendika bulunmaktadir

Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Argelik menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari
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Olgliisiinde  korunmaktadir.  Haklarin
ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisinin
basta calisanlar olmak Ulzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustdr.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Arcelik, basta sirket calisanlan olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, gsirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’'nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sbzlesmede yer almamaktadir.
3.3. Sirketin 1iInsan
Politikasi:

Kaynaklan

Arcelik Insan Kaynaklari Politikalari,
dokimante edilerek, tim global
calisanlari ile paylagiimistir. Sirket'in

Insan Kaynaklari Politikasi’'nin
esaslarini belirlemek, ybnetmek,
calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere
Insan Kaynaklari Genel Mudur

Yardimcisi gérev yapmaktadir.

Tim Insan Kaynaklar sirec ve
uygulamalari, insan haklarina uyumlu
ve bunlar destekler nitelikte olup, bu
ilkeler ayrimcilik yapmamayi ve Sirket



icinde esit firsatlar saglamayi
gerektirmektedir. Arcelik, hicbir sekilde
etnik kdken, irk, dil, din, yas, cinsiyet,
cinsel tercih, uyruk, maluliyet, kiltlrel

farklilk veya politik goéris ayrimi
yapmamaktadir. Bu ilke, Sirket
genelinde  kabul g6rmektedir ve

bugiine kadar calisanlardan ayrimcilik
yasadiklarina dair resmi bir sikayet
alinmamistir. Calisanlar arasinda
yasanmasi muhtemel her  tlrlG
ayrimcilik ve Sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal koti muamelelerin kalici

sekilde o6nlenebilmesi igin  Argelik
Global 1Is Etigi Ilkeleri ve ilgili
politikalari, Arcelik Personel
Yonetmeligi ve tum ilgili politikalar
baglayic kurallar koymakta ve bu
kurallarin uygulanmasini

saglamaktadir.

Tim Insan Kaynaklar uygulamalarinda
adalet, tutarhlik ve guvenilirlik temel
alinmaktadir. Bu ilke dogrultusunda,
Sirket calisanlarinin goérev tanimlari,
Ucret, performans ve o&dillendirme
sistemlerinin kriterleri  calisanlarla
belirlenen takvim dogrultusunda
duyurulmakta ve tim calisanlar
tarafindan esit dlizeyde bilinmesi
saglanmaktadir. Argelik,
organizasyonel yetkinlik ihtiyaclari ve
gelecek odakh gelisim Oncelikleri
dogrultusunda aylik Ucretli ve saat
Ucretli tim calisanlarin ihtiyacglarina
hitap edecek  c¢esitlilikte  egitim
programlari  gelistirmekte ve ise
girislerinden baslayarak calisanlarina
sunmaktadir.

Bilgi, beceri ve yetkinlikler
dogrultusunda, calisanlarin  kariyer
planlamalari yapilmaktadir. Her yil
yapilan Insan Kaynaklar planlama
toplantilarinda kritik pozisyonlar ve
Sirketi  gelecede tasiyacak olan
yetenek ve yetkinlikler belirlenmekte,
potansiyel calisanlarin performanslari
takip edilerek gelisimleri
desteklenmekte, bdylece gelecekteki
olasi rollerine hazirlanmaktadirlar. TUm
ybnetim pozisyonlarinin  yedekleme
planlari olusturulmakta ve potansiyel
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calisanlar bu planlara
yerlestiriimektedir.  Boylelikle hem
ybnetim pozisyonlarina aday olan

kisiler vyetistiriimekte hem de olasi

yOnetim degisikliklerinde Sirket
yonetimini aksatacak durumlarin
oniline gecgilmektedir.

Yetenek kazanimi politikalar

olusturulurken ve kariyer planlamalarn

yapilirken, iceride ve disarida esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Ic adaylara oncelikli firsatlari sunmak
adina ig ilan sistemi uygulanmaktadir.

Yonetici gorev degdisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni

gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda yedekleme
planlarinda yer alan ¢ adaylar

degerlendirilmektedir.

Calisanlan surekli bilgilendirmek Gzere
Sirket'in finansal durumu ile (Ucret,
kariyer, egitim, saghk gibi konularda

calisanlara yonelik dizenli
bilgilendirme toplantilari
gergeklestirilmektedir. Argelik'te

sendikali calisanlari ilgilendiren insan
Kaynaklari politika dedisiklikleri ve
sistem revizyonlarina dair alinacak
kararlar o©ncesinde ilgili sendikadan
goéris  alinmakta ve mutabakat
saglanmaktadir. Sendikali tim
calisanlar yapilan dedisikliklere dair
bilgilendirilmektedirler.

Toplu s6zlesme kapsamindaki
calisanlarla iliskiler sendika temsilcileri
vasitasi ile ydratilmektedir. Sirket
isveren sendikasi olarak MESS (Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi), Sirket
mavi yakali calisanlari ise Tilrk Metal
Sendikas Gyesidir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Arcelik, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini sadlayic  tedbirleri
almaktadir. Bunlarin arasinda, musteri



ve tedarikgilerden gelen Onerileri,
elestiri ve kaygilan dederlendirerek
dosyalamak ve egitim programlan ile
seminerler dlizenlemektedir.

Misteri ve tedarikgiler ile bilgi
alisverisi, periyodik olarak dlizenlenen

bayi toplantilarinin  yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapilan toplantilar ile de
saglanmaktadir. Ayrica miusteri ve
tedarikci sorunlari sirket ile yapilan
bayi toplantilari yolu ile ve sirket
yobnetimine vyazih ve so6zli olarak
iletilmektedir.

Misteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin dncelikli ve vazgegilmez hedefi
olup, miuisteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Etik dederleri  olusturan  Argelik,

misterilerinin memnuniyetini, kit dogal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel
kalite ve standartlarda Urin, hizmetler
sunmay! ve ekonomik sosyal gelisime
katkida bulunmayr amaclayan etik
kurallar sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerini esas alan

Global 1Is Etigi Ilkeleri ve ilgili
politikalan ile Sirket calisanlarina ve
Sirket’i temsilen hareket edenlere

gorevlerini yerine getirirken verecekleri
karar ve gosterecekleri davranislarda
yol gbsterici olunmasi amaglanmistir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yikimld tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
orgutleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluglar ile iligkiler iyi dizeydedir.
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3.6. Siirdiiriilebilirlik :

Arcelik’'te surdirilebilirlik stratejisinin
yonetimi, izlenmesi ve risk ve
firsatlarin yénetimi igin ilgili ekiplerin
gerekli yetkinliklere sahip oldugundan
emin olunmasi ile ilgili en vyetkili
kademe Yonetim Kurulu kademesidir.
Yonetim  Kurulu Uyelerinden  Kog
Holding Dayanikh Tiketim Grubu
Baskani, surdurilebilirlikle ilgili
konulari Yonetim Kurulu'na
raporlamakla sorumludur.
Surddrdlebilirlikle ilgili calismalar yilda

3 kez Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sdrdaralebilirlik ile ilgili gelismeler,
Yonetim Kurulu seviyesindeki
komitelerde, dlzenli olarak daha
kapsamli bicimde ele alinmaktadir.

Global Etik Komitesi ve Insan Haklari
Komitesi‘nin yani sira Finansman ve
Mali Isler Genel Mudir Yardimcisi’nin
baskanlik ettigi Sardarulebilirlik
Kurulu, tst dizey ydnetim seviyesinde
tim cgalismalardan sorumlu en ylksek
seviyedeki birimdir ve her cgeyrekte
toplanmaktadir. Tim Genel Muadar
Yardimcilari, Surdurilebilirlik
Kurulu’nun dogal Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.  Kurul toplantilarinda
gorislilecek  konulara gore diger
Kidemli Direktorler de Kurul’a dahil
olmaktadir.

Surdardlebilirlik Kurulu’'nda, kurumsal
strdlrialebilirlik  ve iklim dedisikligi
stratejileri ile ilgili kararlar alinmakta;
bunlarin  Sirket'in is  slreglerine
entegrasyonu ve performans takibi
yapiimaktadir.

Buna ek olarak, Sirket'in genel
stratejisine etki edebilecek ve risk
unsuru  olusturabilecek tim  CSY
risklerine iliskin alinacak stratejik
kararlar  ve aksiyon planlarinin
uygulanmasi ve icrasinin  yerine

getirilmesini takip etmek, Risk Yénetim
Komitesi gbrevleri kapsaminda
YOnetim Kurulu Uyelerinin
sorumlulugundadir. Risk Komitesi'nde



konusulacak konular, Surdirilebilirlik
ve Kurumsal Risk Yénetimi
Departmanlari’'nin ortak calismasi ile
belirlenmekte ve yilda en az 2 kere
Komite'ye raporlama yapilmaktadir.

Genel Mudurlik altindaki
Surduralebilirlik, Cevre, Enerji,
Sektorel Iliskiler gibi departmanlar ise
strdurdlebilirligin is slireclerine
entegre edilmesi, performansin
izlenmesi ve raporlanmasi, hedeflerin
takibi ve yeni projelerin gelistirilmesi
icin calismaktadir.

Sirdaralebilidikle ilgili farkh konulara
odaklanmak Uzere olusturan
surdarulebilirlik calisma gruplari
bulunmaktadir: Cevre, Enerji, Yesil
Kimya, iklim Degisikligi, Surdirilebilir
Tedarik Zinciri, Is Saghigi ve Givenligi,
Sirdardlebilir  Ambalaj ve Geri
Doéndstardlmuis Plastik calisma
gruplarinin  faaliyetleri ve 6nemli
ciktilar,  Sdrdirilebilirlik  Kurulu'na
tasinacak  konularin  belirlenmesini
saglamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 95,60

0 0 2 3 4 50 60 70 0 N 10

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
tyelerden olusuyor

Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmis

Yénetim
uye var

kurulunda dort bagimsiz

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetim komiteleri ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig

Yénetim kurulunda %25 oraninda

U¢ kadin Gye bulunmaktadir

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle

+ sirketin ve Uglnci kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile
ilgili dizenleme bulunmaktadir
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde

tutarak akilc ve tedbirli risk ydonetimi
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anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ydrittigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk ydénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goérisin
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin vyetkileri net
bir bigimde ayristirnimistir ve bu ayrim
yazili olarak esas sb6zlesmede ifade
edilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cb6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.



Yonetim kurulu UGyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep

olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu husus KAP'ta

aciklanmigtir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu on iki tyeden
olusmustur. Sirket yonetim kurulunda

bir icract yo6netim kurulu U(yesi
bulunurken didger Gyeler icraci olmayan
ybnetim  kurulu Gyeleridir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip doért badimsiz (ye
vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uUzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda % 25 oraninda (g

kadin Uye bulunmaktadir. Buna ek
olarak; kurumsal yoénetim ilkelerinin
tavsiye niteligindeki, ybnetim

kurulunda kadin Uye orani icin %
25ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmesi, bu
hedeflere ulasmak  igin politika
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
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Kurulu olagan toplantilarini  vyeterli
sayida gerceklestirmekte olup, yénetim
kurulu Uyeleri olaganistli durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli glindem
maddeleri Gzerinde goérismekte ve
karar alabilmektedir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu 15 kez fiili

toplanti gergeklestirmis ve katihm
orani %95 olmustur. S6z konusu
toplantida alinanlar haric  diger

kararlarin tamami
usulayle alinmistir.
yonetim kurulu uyeleri sirketin
performansi ve gelismelerle ilgili
dizenli olarak bilgilendirilmislerdir.

elden dolastirma
Bununla birlikte,

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel

tecribelerinin yonetim kuruluna édnemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamuistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk
Ydnetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve girketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.



Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudir komitelerde
gbrev  almamaktadir. Komitelerde
icraci  Uye bulunmamaktadir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede goérev almamasina mimkin
oldugunca 6zen goésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklar
tarafimizca yeterli bulunmustur.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yOnetim uygulamalarini

ivilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, vyatinmcr iliskileri  biriminin
calismalarini gbézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Denetim Komitesi ayrica sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemektedir.
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Komite bunlara ek olarak kendi goérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin dederlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yénetim kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi {yelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap donemi icinde yonetim
kuruluna kag kez yazih bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ayrica, toplant
sonuglart  hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketidir. Badimsiz denetim
kurulusunun segim silreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiiga denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Buna ek olarak, Komite
sirketin varhidini, gelismesini tehlikeye
disiren sebeplerin  erken tegshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile
garelerin  uygulanmasi  ve  riskin
ybnetilmesi amacina yoénelik olarak
hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis



olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yodnetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulaniyla st
dizey yOneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini yapmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yodnetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dluzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gbérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uclncl Kkisilerin udradiklar zararlarin
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tazmini ile dizenleme

bulunmaktadir.

ilgili

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclncl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci, sirketin tamami
tarafimiza tedarik  edilen Insan
Kaynaklar Politikasi'nda yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Ust diuzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yo6netim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

22



GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Argelik A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Argelik A.S.’'nin kamunun kullanimina agik olarak
yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Biltin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Argelik A.S.'nin izni olmaksizin yazih
veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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