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Derecelendirme Senuclu ve Ozeti

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S. (AEFES)
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 96,78

Pay Sahiplern : 95,41

9 ’ 6 8 K.amuyu Aypdinlatma ve Seffaflik : 98,79

Menfaat Sahipleri : 99,51

WORLD

CORPORATE Yonetim Kurulu : 95,15
GOVERNANCE [TTTTITTIT
INDEXS 9@

YONETICI OZETI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ("Anadolu Efes” veya “Sirket”) icin 17 Mayis
2023 tarihinde 9,67 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,68
olarak gtncellenmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ("SPK”) Ocak 2014 tarihinde yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni
(“*Teblig”) baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, Ulkeleri hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gore siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmts standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Anadolu Efes, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dilinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) go6re 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nIn yayimladigr Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslidi altinda 9,54 alan ANADOLU Efes'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak 6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iliskileri B8lumi bilinyesinde yiiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedurler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Genel kurul toplantilarinda
oy haklarinin kullanilmasinda herhangi bir imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Bir badis ve
yardim politikasi olusturulmus ve genel kurul onayina sunulmustur. Sirket’'in kamuya
aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Halka acik paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama yoktur. Bunlara karsin, genel kurullarin kamuya acik olarak
yapilmasi yoéninde esas so6zlesmede hikim bulunmamaktadir. Sirket ana
sbzlesmesinde azlik haklari oraninin belirlenmesinde halka acgik anonim sirketler igin
Ongorilen %5 ile yetinilmistir.

Anadolu Efes, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,88 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “*Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen
bilgi ve belgelerin yer aldi§i kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. 2023 faaliyet dénemine iliskin
faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Bunlara karsin, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan tiim menfaatlerin faaliyet raporunda
kisi bazinda yer almamasi bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.

Anadolu Efes, Menfaat Sahipleri baslhd altinda 9,95 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup Sirket’in internet sitesi lUzerinden kamuya agiklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptinm olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Sirket’'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Strdarilebilirlik politikasi ve uygulamalari en Ust seviyede
oldugu dederlendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizmalar olusturulmus ve islemektedir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,51 alan Anadolu Efes’in vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir. Yénetim kurulu on bir Uyeden olusmakta olup icraci dye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda doért badimsiz Gye vardir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yoénetim kurulu bliinyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmus ve komitelerin
calisma esaslan kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket ici dliizenlemelerle belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket, yonetim kurulu Gyelerine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Derecelendirme doénemini kapsayan ve Teblig'de belirlenen
sartlara uygun bir ydnetici sorumluluk sigortasi mevcuttur. Yénetim kurulunda Ug kadin
Uye olup Cinsiyet Esitligi Politikasi da bulunmaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncu  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek drgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ANADOLU Yoénetim Kurulu Baskani

Tuncay OZILHAN
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
icra Baskani
Onur ALTURK
Mali Isler Direktorii
Gokce YANASMAYAN
Tel: 0 216 586 80 00

gokce.yanasmayan@anadoluefes.com

Fatih Sultan Mehmet Mah., Balkan Cad.,
No:58/24 Buyaka, E Blok, Umraniye,
Istanbul
https://www.anadoluefes.com/

Anadolu Grubu, 20 llkede, 80’e yakin sirketi, 90 lretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 95.000
galisani ile faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji
olmak lzere 7 sektdérde strdirmektedir.

1969 yilinda kurulan Anadolu Efes, kisa bir slirede Tlrkiye'nin en blylk bira Ureticisi
konumuna ulasmistir. Anadolu Efes, glicli vizyonu ve bira kiltliriina gelistirme gabalariyla
sektdérde dnemli bir rol oynamistir. 90’li yillarda da kiresel piyasada ticari strdtrtlebilirlik
hedefiyle yurt disina acgilan Sirket, 2012’de SABMiller Plc ("SABMiller”) ile stratejik ortaklik
kurarak klresel piyasada etki alanini genisletmistir. Anadolu Efes 2016 yilinda, dinyanin
en buyudk bira dUreticisi olan Anheuser-Busch InBev'in (“AB InBev”) SABMiller’i
devralmistir. Bu islemle birlikte Anadolu Efes’in %24 hissesi de bu sirecte AB InBev'e
devredilmistir. Sirket ayrica, yurt disi bira operasyonlarini Hollanda’daki istiraki Efes
Breweries International B.V. (“"EBI”) aracilhidiyla sirdirmektedir ve Tlrkiye ile yurt disinda
Coca-Cola operasyonlarini yéneten Coca-Cola Icecek A.S.’nin ("CCI”) ana hissedaridir.
Satis gelirlerinin Ggte ikisine yakin kismi yurt disindan elde eden Anadolu Efes, Uretim
hacmi bakimindan Avrupa’nin en buyUk 5. ve dinyanin en biyuk 10. bira sirketi olarak
bira ve mesrubat markalariyla tim dinyada 770 milyonu asan bir nifusa hizmet
etmektedir.

Bagimsiz denetim raporu verilerine gére; Anadolu Efes ve bagh ortakliklarinin, Anadolu
Grup’un blUnyesinde istihdam edilen ortalama daimi galisan sayisi 20.653'dir (31 Aralik
2022 - 18.495).

Sirket'in glincel sermaye yapisi asagida verilmistir:

ANADOLU EFES Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.156,88 43,05
AB InBev Harmony Limited 142.105.263,00 24,00
Diger* 195.108.843,12 32,95
Toplam 592.105.263,00 100,00

*Rapor tarihi itibariyla Sirket’in fili dolasimdaki pay orani %32,95dir.


https://www.anadoluefes.com/
https://www.kap.org.tr/

2000 yilinda halka arz olunan Sirket “AEFES” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem
gormekte olup, BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST 500 / BIST TUM / BIST
TEMETTU 25 / BIST TEMETTU / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST ISTANBUL / BIST GIDA,
ICECEK / BIST SINAI / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahil bulunmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle

irket’in yonetim kurulu asagidaki

v

ibidir:

Uye

Gorevi

Tuncay OZIiLHAN

Yonetim Kurulu Baskani

Kamilhan Sileyman YAZICI

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Jason Gerard WARNER

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban Izzet AKSOY

Yoénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin AKCAKOCA

Yoénetim Kurulu Uyesi

Beliz CHAPPUIE

Yénetim Kurulu Uyesi

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir AGIRDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Didem GORDON

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ilhami KOC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Kamuyu Aydinlatma Platformu (izerinden kamuya acgiklanan bilgilere gbére 11 lyeden
olusan yoénetim kurulunda icrai gérevi olan lye bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Gorevi
Ilhami KOC Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Tugban Izzet AKSOY Uye
Jason Gerard WARNER Uye
Rasih Engin AKCAKOCA Uye
Burak BASARIR Uye
Dr. Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Asli Kilig DEMIREL (Yatirimci i
Iliskileri ve Risk Yonetim Uye
Direktéri)
Denetimden Sorumlu Komite
Uye Gorevi
Didem GORDON Bagkan
Ilhami KOG Uye

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Lale DEVELIOGLU Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Rasih Engin AKCAKOCA Uye
Didem GORDON Uye
Ben GRAHAM Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERIi: 925,41

Faal bir Yatirnmci iligkileri Bélimi
vardir.

Badis ve yardim politikasi
4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmustur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oy
4+ hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in belirli ve tutarhi bir kar
dagitim politikasi vardir.

Paylarin devri hususunda herhangi
bir zorlastirici uygulama yoktur.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yoniinde esas sdzlesmede

hikim bulunmamaktadir.

Azlik haklari sermayenin yirmide
- birinden daha dlstk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu Efes’te pay sahipleri ile iligkiler,
Yatirrmar Iliskileri Bélimi biinyesinde
ylritilmektedir. Bolim yetkililerinin
Teblig’de belirtilen nitelikleri  haiz
oldugu gorilmustar.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bélim(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak U(zere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda

etkin rol oynamakta ve asagidaki
gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul
yurarlakteki
sOzlesmeye ve  diger
dizenlemelerine  uygun
yapilmasi saglanmaktadir.

toplantisinin
mevzuata, esas
Sirket
olarak

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yobénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlG husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirimci Iliskileri Bolimii'nin
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda
Komite’ye sundudu rapor komitece
yoénetim kuruluna da aktariimaktadir.

Anadolu Efes’te 2023 vyili iginde yerli ve
yabanci toplam 216 adet kurumsal
yatirimci ve analist ile Sirket faaliyet
sonuglari, performansi ve dbénem
icindeki diger gelismeler hakkinda
gérusmeler yapilmistir.

Sirket ayrica dizenli olarak her geyrek

déneme iliskin finansal sonug
aciklamasinin hemen akabinde tim
paydaslarin katihimina acik



telekonferanslar dizenlemekte,
bunlara iliskin toplanti  kayitlarini
internet sitesinde paylasmaktadir.

Anadolu Efes, pay sahiplerini ve
yatirnmcilari  bilgilendirmeye yonelik
olarak yapilan vyurt ici ve yurt disi
konferanslarin yani sira cesitli sanal
konferanslara ve organize ettigi diger
toplantilara katiim saglamaktadir. Bu
kapsamda 2023 yilinda yurt disinda ve
yurt icinde toplam 8 roadshow/
konferansa istirak edilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalarin glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
Dénem iginde bu ydénde bir ceza/uyar
alinmamigtir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklari:

Sirket yoOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve
darist bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yonde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

17.04.2024 tarihinde gergeklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilani  26.03.2024
tarihinde, mevzuat ile ©&ngdrilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tarla iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde

toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket’in gindem
maddelerine  iliskin  agiklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmastar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigr tarih itibariyla
Sirket'in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Bu kapsamda; genel kurul
toplantisinda, gindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
aclk ve anlagilabilir bir ydntemle
aktariimasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen goOstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmigtir.

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan



yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilar ise ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
Ayrica Sirket'in genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus bir bagis
ve yardim politikasi mevcuttur.

Genel kurul toplantisina Sirket’in
bagimsiz  denetimini  gerceklestiren
firmanin temsilcisi katiimistir.

Bunlara karsin;
toplantilarina, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamunun katihmina yonelik esas
sbzlesmede veya genel kurul ig
yonergesinde bir hikim bulunmamasi
bu baslik altinda iyilestirmeye acik alan
olarak tespit edilmistir.

genel kurul

1.4. Oy Hakka:

Sirket'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricl uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak (zere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat
saglamakta oldugu
dederlendirilmektedir.
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Sirket esas sozlesmesinin “Oy Hakki”
baslikli 31. maddesinde “Pay
sahiplerinin her bir pay icin bir oy hakki
vardir. Genel Kurul toplantilarinda, her
pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu
paylarin itibari degerleri toplaminin,
Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.”
hikmid vyer almakta olup, pay
sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir
Ust sinir bulunmamaktadir.

1.5. Azhik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
O0zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir miktara

sahip olanlara taninmamis, Sirket
mevzuatta halka acgik sirketler igin
dngorulmuis olan oranlari
benimsemistir. Blok hissedarin

cikarlarinin Sirket cikarlari ile celistigine
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesi

Uzerinden kamuya aciklanmigtir.
Sirket'in kar  daditim politikasi
yatirimcilarin Sirket’in gelecek

donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu
dederlendirilmektedir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acgik
kissm igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 08,79

Internet sitesi kapsamhdir
4+ kamunun aydinlatiimasinda
olarak kullaniimaktadir.

ve
aktif

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar igin internet
+ sitesi Ingilizce olarak da

hazirlanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst dizey
- yoOneticilere saglanan tum

menfaatler toplu olarak verilmistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada yer alan bilgiler sirekli
glincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklk ve yénetim
yapisi, imtiyazli pay olup olmadidina
dair bilgi, degisikliklerin yayimlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin
son hali, ©6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve  dider kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu,
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bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, Sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
bashdi altinda Sirket’e ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim
politikasi, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artirm ve temettd 6deme bilgileri,
genel kurul ic ybnergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk/strdirilebilirlik
calismalari, Ust ydonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo analizleri,
yatirrmcilari  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
2023 yili Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunda
yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketin kurumsal yénetim sayfasindan
da ulasilabilir.

Anadolu Efes, KYBF ve URF
bildirimlerini, belirlenen bildirim siiresi
icinde, 25.03.2024 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

Ayrica, Sirket'in ortakhk vyapisi pay

miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde
internet sayfasinda aciklanmaktadir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun faaliyet raporunu,

kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirladigi dederlendirilmektedir.
Faaliyet raporunda;

e Raporun donemi, Sirket'in unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Dobnem icinde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu godrevlerinin sireleri

(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér igerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri, vyil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve yil iginde goérilen
gelismeler,

e Yatinmlardaki gelismeler,

e KYBF ve URF sablonlari,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortakhk vyapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap do6nemi igindeki
degisiklikler,

e Personel ve isgilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

e Imtiyazh pay olup olmadidina iliskin
aciklama,
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e Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérisilecedi
ybnetim kurulu toplanti tarihine
kadar gecgen silirede meydana gelen
onemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu ayeleri ve
yobneticilerin Sirket disinda
yuriattikleri  gorevler  hakkinda

bilgiye ve yénetim kurulu tyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikligina,
yuriatilen faaliyetleri de icerecek
sekilde c¢alisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
yOnetim kurulunun

dederlendirmesine,

e Ydnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

e Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olup olmadigi hakkinda
bilgiye,



e Sirket aleyhine acllan &dnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

katihm
karsihkli

e Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astigi
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal Yonetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

Bunlarla birlikte, Yo&netim Kurulu
Uyelerine saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Teblig geregi
bu bilgilerin kisi bazinda verilmesi
Onerilmektedir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’'in bagimsiz denetimini
kurulus;

yapan
PwC Badimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth

go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazhklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ydnetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
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da dolayh olarak hékim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlan,
Sirket’e ayni dénem icin danismanlik
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 99,51

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etik kurallar biatini hazirlanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Calisanlara  yonelik  vyazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Derecelendirme  donemi icinde
4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim

olmamistir.

Surdarilebilirlik  galismalarinin  en
+ (st duzeyde oldugu

dederlendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket
4+ yonetimine katilimini destekleyici

mekanizmalar gelistirilmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Anadolu Efes menfaat
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet
kurallari  g¢ergcevesinde ve  Sirket
imkanlar  Olglisinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanmaktadir.

sahiplerinin

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket’in
internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
degerlendirilmektedir.
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Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarinin, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmesine
imkan verecek yapida oldugu
degerlendirilmektedir. Anadolu Efes’in,
5 dilde hazirladigi bir etik sitesinin
(www.efesethicsline.com) yani sira
kullanima sundugu telefon hatti ve e-
posta adresi bu kapsamda hizmet
vermektedir.

Buna ek olarak galisanlara yonelik yazil
bir tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Anadolu Efes, basta Sirket calisanlar

olmak (zere menfaat sahiplerinin,
Sirket faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yonetimine katilimini

destekleyici modelleri gelistirmistir.

Calisanlar  Sirket’e  katma  deder
kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu
Inovasyon Portali olan BiFikir sistemi
Uzerinden ybnetim ile
paylasabilmektedir.

Insan Kaynaklar tarafindan calisanlara
sunulan hizmetler hakkinda istek ve
iyilestirme talepleri ise insan kaynaklari
is ortaklarina ulastinimakta ve yine is
ortaklar tarafindan takip edilmekte ve
¢ozimlenmektedir. Calisan Baghhgi
Arastirmasi ise galisanlarin blnyesinde
bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri
bir baska arag olup, belirli araliklarla
gergeklestiriimektedir. Sirket calisanlari
ile iliskileri ve kurumsal bilgi akisini
yo6netmek igin 2009 yilinda web tabanli
kurum ici intranet uygulamasini hayata
gecgirmistir.


http://www.efesethicsline.com/

2013 yili itibari ile de Insan Kaynaklari
Portali hizmete acilmis olup, calisanlar

genis kapsamli  bir self servis
uygulamasi olan bu portaldan birgok
insan kaynaklari hizmetini
alabilmektedirler.  Yonetim  sistemi
geredi  stratejik planlama  sireci
dahilinde tespit edilen go6stergeler

gerceklestirilen toplantilar ile gozden
gecirilmektedir.

Efes Iletisim Hatti ile musteriler,
tedarikgiler veya tiketicilerden gelen
sikayet ya da talepler, ilgili bélimlerde
onceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen surelerde
¢dzimlenerek yanitlanmakta, gelen
tim talepler elektronik ortamda kayit

altina alinarak musteri
memnuniyetindeki gelismeler
raporlanarak izlenmektedir.

Bilgisayar sistemleri Uzerinden

tedarikgilerin kalite, fiyat ve teslim gibi
konularda performanslari izlenmekte ve
puanlanarak dénemsel mukayeseleri
yapilmaktadir.

Uretim siireglerinde kalite
standartlarina uyulmasina azami 6zen
gosterilmekteyken drdnlerin  kalitesi
Sirketin garantisi altindadir.

Dizenli olarak gergeklestirilen Musteri-
Tlketici arastirma sonuglan ile yeni
drin gelistirme faaliyetlerine yo6n
verilmekte, pazardan gelen istekler
dogrultusunda mevcut Urinlerde
iyilestirme ve gelistirme c¢alismalan
gerek Urin ve ambalaj gerekse
teknoloji yatirnmlari ile
gerceklestirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
ilgili mevzuatlar kapsaminda 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran &nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorugleri alinmaktadir.
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3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirket’in yazili bir insan kaynaklar
politikasi vardir ve bu politikaya
kurumsal internet  sitesinde  yer
verilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalar
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yoneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ayrica;

e Personel alimina iliskin d&lgutlerin

yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu olgltlere uyuldugu,

e Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldugu,
calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yoénelik
egitim programlari gergeklestirildigi
ve egitim politikalar olusturuldugu,

e Sirket'in finansal durumu, (cret,
kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlara yonelik

bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunuldugu,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlari
ilgilendiren gelismelerin calisanlara
veya temsilcilerine bildirilmekte
oldugu,

e Sirket galisanlarinin gérev tanimlar
ve dadihmi ile performans ve
oédillendirme kriterlerinin
galisanlara duyuruldugu,

e Calisanlara verilen Gcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edildigi,



e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin onlemlerin alinmis
oldugu,

e Calisanlar icin glvenli c¢alisma
ortami ve kosullari saglandigi

Sirket'in 2024 yilinda yaptigi URF ve
KYBF bildirimlerinden anlasiimaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Efes'te mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayict  6nlemlerin
alindigi, hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine  dikkat
edilmekte oldugu Sirket’in URF ve KYBF
bildirimlerinin  yani  sira  kamuya
aciklanan faaliyet raporu iceriginden
anlasiimaktadir.

Derecelendirme dénemi icinde mallarin

ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair  bir  delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk:

Efes Is Etigi ilkeleri Sirket’in internet
sitesinden kamuya duyurulurken cevre,

ayrimcilik, c¢ocuk isci ve sendikal
haklara iliskin asgari etik kurallar da
Sirket'in  yilhk faaliyet raporu ve

Internet sitesinde yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk ve etik kurallar
bashdi altinda yapilan
degerlendirmelerde etkinlik

seviyesi en Ust dlizey érneklerden biri
olarak  dederlendirdigimiz  Anadolu
Efes’in  hazirladigi  “Sardurilebilirlik
Raporu” Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yer almakta olup bu
kapsamdaki faaliyetlerin detayina sé6z
konusu rapor igeriginde ulasilabilir.

16

Sirket blinyesinde etik kurallara blylk
onem verildigi gibi yonetim hissesine
sahip Anadolu Grubu kurum kultard
anlayisi icinde de bu dederler yillardir
uygulanmakta ve tim Sirket faaliyetleri
bu gergevede yuritilmektedir.

Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri’'ne uyumun

denetlenmesi amaciyla gerekli
mekanizmalar  olusturulmustur.  Bu
baglamda Anadolu Efes Is Etigi

Ilkeleri'nin ihlal edildigine dair herhangi
bir siphe veya bilgisi olanlar igin
kullanilabilecek “Is Etigi Ilkeleri Iletisim
Kanallari” bilgileri sirketin internet
sitesinden paylasiimaktadir. Bu iletisim
kanallari bagimsiz bir iletisim sirketi
tarafindan isletiimekte olup, 7/24
aciktir ve Anadolu Efes Is Etigi Ilkeleri
ihlalini gizlilik ilkeleri igerisinde veya
isim vermeden bildirmek mimkindur.
Sirket sosyal sorumluluk cergevesinde
gerceklestirdigi  faaliyetlere iliskin
detayll aciklamalar Sirket 2023 il
Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, editim, saglik,
spor, kulltdr-sanat ve turizm gibi pek
cok alanda c¢galismalar yapan Grup,
sosyal kuruluslari  Anadolu Vakfi,
Anadolu Saghk Merkezi ve Anadolu Efes
Spor Kuliibt ile topluma katkilarini
duyarhlikla gergeklestirmektedir

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Anadolu Efes’in surdarilebilirlik
kapsaminda yaptigi calismalarin
tarafimizca en (st seviyede oldugu
dederlendirilmektedir. Sirketin cevre,
doda, enerji tasarrufu ve geri dontisim

konularinda politikalar ve ic
dizenlemelerinin mevcut oldugu
géralmustar.

Yonetim  Kurulu'na  bagh  olarak

olusturulmus Surdaralebilirlik Komitesi
bir fiil slUrdUrulebilirlik odagindaki
gelismelere iliskin Ydnetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Onceliklendirme
Analizi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
ybnetimin katkilariyla olusturulmustur.



Siardurilebilirlik stratejisi
onceliklendirme analizi dogrultusunda
takip edilmektedir. 2023 vyilinda
yenilenen oOnceliklendirme analizine
iliskin detaylara Entegre Raporu’nda
yer verilmistir.

Ayrica Anadolu Efes, Kurumsal Yonetim
Endeksi’‘nin (XKURY) vyani sira BIST
Suardurdlebilirlik Endeksi’‘ne dahildir.

Derecelendirme dénemi iginde gevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in, irtikap ve risvet dahil olmak
Uzere her tarld yolsuzlukla micadele
etmekte oldugu gerek URF
bildiriminden gerekse kamuya ilan
ettigi  surdurulebilirlik  raporlarindan
anlasilmakta olup aksi yoénde bir
bulguya rastlanmamistir.

Ayrica Anadolu Efes vyilik faaliyet
raporu igeriginde;  surdurulebilirlik
uyum beyanina ve bu baslik altindaki
uygulamalarina detayl yer vermistir.

Sirket’in ylritmekte oldugu
surdurulebilirlik calismalarinin
detaylarina kurumsal internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YOMNETIM KURULU: 925,15
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Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e
uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim kurulunda dort bagimsiz Gye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri ihdas
edilmis ve etkin olarak galismaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde vyapilacagi yazih olarak
belirlenmistir.

Teblig’de belirlenen sartlara uygun bir
yonetici sorumluluk sigortasi poligesi
mevcuttur.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporu
vasitasiyla toplu olarak verilmis olup,

kisi bazinda aciklama vyapilmasi
esastir.
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:
Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, Sirket’'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim kurulunun Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis oldugu, Sirket’in
ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemis oldugu ve Sirket
yonetiminin performansini denetledigi

Sirket'in URF bildiriminden
anlasiimaktadir.

Yonetim Kurulu ayrica, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

sbzlesmeye, i¢c dilzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde vyaruttagt dederlendiriimekte
olup aksi yobnde bir  bulguya
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabullne iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecegi
beyanin igerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic

kontroller ve g denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Y6netim kurulunun
sahipleri arasinda
korunmasinda,

Sirket ile pay
etkin iletisimin
yasanabilecek



anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢b6zime ulastinlmasinda 6nci  rol
oynamakta oldugu ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin

is birligi icerisinde cahstig
degerlendirilmektedir.

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Gclincl kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme ddénemini kapsayacak
yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Teblig'de tavsiye
edildigi lzere police, Sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelde
dizenlenmis olup sigortaya iliskin KAP
aciklamasi 13.02.2024 tarihinde
yapilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yonetim kurulu on bir liyeden
mutesekkil olup icraci dye
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun
tamaminin icrada go6revli olmayan
Uyelerden secilmesi tarafimizca olumlu
addedilmistir. Icrada gérevli olmayan
Uyeler icerisinde, goérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip dort bagimsiz lye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
YOonetim Komitesi ydnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz

dyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. S6z  konusu  komite
galismasi tarafimizca da gortlmustar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari,

mevzuat, esas sozlesme ve SPK
kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.
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Yonetim kurulunda UGg¢ kadin lye
bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Teblig’in tavsiye niteligindeki, yonetim
kurulunda kadin Uye orani igin %25ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmesi ve bu
hedeflere ulasmak igin bir politika
olusturulmasi ydénindeki ilkeye uyum
saglandigi gorialmastdr.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yoénetim kurulunun islerine
yetecek siklkta toplandigi
degerlendirilmektedir. KYBF (izerinden
yapilan bildirimden anlasildigi Gzere
2023 vyilinda Yonetim Kurulu fiziki
olarak bes toplanti gergeklestirmistir.
Uyelerin bu toplantilara katihm orani
%100 olarak agiklanmistir.

Sirket

Sirket esas soOzlesmesinden tespit
edildigi lzere Yonetim Kurulu
toplantilarinda her lyenin 1 oy hakki
olup Yoénetim Kurulu toplantilarinin ne

sekilde  yapilacadi yazili olarak
belirlenmigtir.

Sirket esas soOzlesmesinin “Yonetim
Kurulu  Toplantilani”  bashkli 14.

maddesinde Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabi diizenlenmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin  rekabet
yasagina konu islemler yapmasinin
yasaklanmasi haricinde Uyelerin Sirket
disinda baska gorevler almasina yoénelik
bir sinirlandirma bulunmamakla
beraber URF bildiriminde beyan edilen
“Bu konuda Kurumsal  Yonetim
Ilkelerinde ©ngérilen diizenlemelere
uyulur” seklindeki beyani tarafimizca
yeterli degerlendirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin



Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gorev almamaktadir. Komite Uyelerinin
tamami icraci olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmustur.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruaslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklarinin
yeterli seviyede oldugu
dederlendirilmistir.  Son  raporlama

déneminden bu yana Kurumsal Yénetim
Komitesi yedi kez, Denetimden
Sorumlu Komite bes kez ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi dort kez
toplanmistir. Komitelerin faaliyetleri ile
ilgili Yonetim Kuruluna yaptidi
raporlamalarin nicelik olarak yeterli
seviyede oldugu dederlendirilmektedir.

Kamuya ilan edilen komite calisma
esaslarinin yani sira tarafimiza ibraz
edilen komite toplanti tutanaklarindan
edindigimiz genel kanaate istinaden;

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimci
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Iliskileri Biriminin
gbzetmektedir.

galismalarini

Teblig’e uygun olarak Yatirnnmci iliskileri
Midart  Sn.  Ash Kilig DEMIREL
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin godzetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket galisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercgege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoOneticileri ve badimsiz
denetgilerinin  gorislerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve oOnerilerini
derhal yoénetim kuruluna vyazil
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite dyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu dederlendirilmektedir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma
esaslari ve hesap ddnemi iginde
ybnetim kuruluna kag kez vyazl



bildirimde bulundugu ve toplant
sonuglari  hakkinda vyillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmistir. 2023
yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5
toplanti gergeklestirmis ve ydnetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili 5 rapor
sunmustur.

Bagdimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdigld denetim
firmasini yoénetim kuruluna 6nermesi
bigiminde gerceklesmektedir. 2023
yilinda Sirket'in badimsiz denetim
firmasi segimine iliskin Denetimden
Sorumlu Komite'nin Yoénetim Kuruluna
sundugu dederlendirme tarafimizca
goérulmauastar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmekte, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dldsurebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri  uygulamakta ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Anadolu Efes Yonetim Kurulu
blinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin go6revleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Bu
kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesinin bagimsiz adaylarin
belirlenmesine iliskin yaptigi calisma
gorulmauastdr.

Bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
degerlendirme disinda tutuldugunda, iki
Yénetim Kurulu Uyesi hem Kurumsal
Yénetim hem de Riskin Erken
Saptanmasi komitelerinde yer aldigdi
gorilmektedir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket’'in internet sitesinde
ver almaktadir. Bagimsiz yodnetim
kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket’in, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya ust dizey yoneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadigi,
Gclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF Uzerinden beyan edilmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis ve haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen yodneticiler igin
oryantasyon sireci Sirket’in ic
dizenlemelerinde yazil olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri‘ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
8
6-7
4-5
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. is birligiyle saglanan ve hem Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklan sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

@@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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