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" Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi
. Kurumsal Yénetim Odiilleri

= Uluslararasi Projeler

=  Yayinlar

= iletisim Araglari



HAKKIMIZDA

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003

yilinda gonullu bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tum alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden
TKYD; ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik dunya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.

TKYD; ICGN uyesi ve Global Compact imzacisi olup, Entegre Raporlama Turkiye Agi
(ERTA) ve Borsa Istanbul Sirdirilebilirlik Platformu kurucu Uyesidir.



MISYON & VIZYON

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi
ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek,

rehberlik yapmak ve uygulama destegi
saglamak.

Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
performansli, rekabetci ve uluslararasi
yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazla deger yaratan kurumlar haline
gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanhgina basvurulan referans
kurum olmak.



ORGANIZASYON YAPISI

Genel
Kurul

Denetim Yénetim Danisma
Kurulu Kurulu Konseyi

Komiteler
Kurumsal Yonetim Komitesi

Genel

Denetim Komitesi Sekreter

lletisim Komitesi

Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma Komitesi
Hukuk Isleri Komitesi
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Mali ve Idari Egitim ve
Proje

Direktori

Isler
Direktori

Egitim ve
Proje
Yoneticisi

is Gelistirme
Yéneticisi

Calisma Gruplari
Yonetim Kurullar Calisma Grubu
Yeni Nesiller Caligma Grubu
Halka Acgik Sirketler Calisma Grubu
ESG Calisma Grubu

Is Gelistirme
Uzman
Yardimcisi

Egitim Uzman
Yardimcisi

N

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI



DANISMA KONSEY]

Dr. Haluk Aclan Acar Av. Umit Hergiiner Tayfun Bayazit
Alacaklioglu Danigma Konseyi Uyesi

Danigma Konseyl Uyesi Danigma Konseyl Uyesi

Danigma Konseyi Uyesl
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Muharrem Yiimaz Mehmet Gécmen Hursit Zorlu Ali Aydin Pandir

Danigma Konseyi Uyesl Damigma Konseyi Uyesi Danigma Konsey
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Cem Usakli Prof. Dr. Muhsin Dr. Yilmaz Argiden Feyyaz Unal
Danisma Konseyi Uyes| Menguturk 2

na Konseyl Uyesi

Danigma Konseyl Uyesi



YONETIM KURULU UYELERI|

| dsim | TKyDGérevi | Sirket&Kurum | ____Unvan____|

BMS Sigorta ve Ortak ve Yonetim
ey Dr. Tamer Saka Baskan g L
‘ ’ Reasiirans Kurulu Uyesi
o Tirkiye Sinai
o Yonetim Kurulu ¥ Genel Muddr ve
| Murat Bilgic Kalkinma Bankasi . N
Bagkan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
(TSKB)
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Eczacibasl ve inovasyon ve
Emre Eczacibasi . S
aissa Bagkan Yardimcisi Holding Girisimcilik
Dr. Tamer Saka Murat Bilgic Emre Eczacibasi Duygu Yilmaz . .
W Yénetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Bagkan yahetin Kuroly Baskan Koordinatdri
Yardimens Yordimess Yardimeisi Yonetim Kurulu Denetim Baskani ve
Duygu Yilmaz Siitag Grubu ..
Baskan Yardimcisi g Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Asil

O . Anadolu Grubu

Onur Cevikel Mali isler Baskani

Yonetim Kurulu Asil A L

dd

Kanan Mirzayev

Yonetim Kurulu Asil Uyesi

Mustafa Stirmegoz

Yonetim Kurulu Asil Uyesi

Selim Kasapoglu

Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Mustafa Siirmego6z

Selim Kasapoglu

Uyesi

Yonetim Kurulu Asil
Uyesi

Yonetim Kurulu Asil
Uyesi

Tirkiye isveren
Sendikalar
Konfederasyonu
(TisK)

Denizli Sanayi
Odasi

Av. Senem Denkta . Uger Avukatlik Ortak
¥ Uyesi / Sekreter ¢ N
Ortaklig
Yonetim Kurulu Asil
Polat Sen Uvesi Kog¢ Holding CFO
Onur Cevikel Av. Senem Denktas Polat Sen Tanyer Sonmezer VES]
vonetim Kurulu Asil Uyesi / Yonetim Kurulu Asil Uyesi / Yonetim Kurulu Asil Uyesi Yonetim Kurulu Asil Uyesi . Yonetim Kurulu Asil ..
Sayman Sekreter Tanyer S6nmezer B MCT Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Asil . Rafineri ve Petrokimya
Kanan Mirzayev SOCAR Tirkiye ¥

is Birimi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU YEDEK UYELER]

Nuri Tezel

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Av. Nihal Mashaki

Yonetim Kurulu Yedek Uyes|

Filiz Morova ineler

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

yonetim Kurulu Yedek Uyesi vonetim Kurulu Yedek Uyesi

Dr. Burak Koger

vonetim Kurulu Yedek Uyes| Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

vonetim Kurulu Yedek Uyesi

vonetim Kurulu Yedek Uyesi

Nuri Tezel

Adnan Akan

Av. Nihal
Mashaki

Dr. Burak
Koger

Dr. Hale Orug

Filiz Morova
ineler

Dogu Ozden

Arban Citak

TKYD Gorevi

Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

Smart Gilines
Teknolojileri A.S.

Yasar Holding

Alarko Holding
Mega Metal

Zorlu Holding A.S.

Avrupakent GYO

inci Holding

TOFAS

SUMMA Turizm
Yatirimcihgi

Mali islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Kidemli
Danismani

Yoénetim Kurulu
Danigsmani

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Sekreter

Yatirimci iliskileri
Direktoru

Genel Sekreter

Finansal Planlama ve
Kontrol Direktor

Danisma Kurulu Uyesi



TKYD Gorevi
(2021 - 2023)

Ali Cigekli Denetim Kurulu Baskani

Zeynep Okuyan Denetim Kurulu Baskan
Ozdemir Yardimcisi

Ali Cigekli Zeynep Okuyan Sirin Soysal
Baskan (")zdemir Denetim Kurulu Asil Uye
Denetim Kurulu Baskan Sirin Soysal Denetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

PASHELNEGON  Denetim Kurulu Oyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Av. Sinan Naipoglu Evren Sezer

Denetim Kurulu Asil Uye Denetim Kurulu Asil Uye

Deloitte Turkiye

EY Turkiye

KPMG Tirkiye

Naipoglu Hukuk
Blirosu

PwC Turkiye

Ortak

Ortak

Ortak

Yonetici Ortak

Ortak & ESG Lideri



DENETIM KURULU YEDEK UYELERI

DENETIM KURULU YEDEK UYELERI TYD Gorevi

(2021 - 2023)

Denetim Kurulu Yedek

""‘” 7 ! : ilker Galigkan Uyesi
) "

.
A(- Denetim Kurulu Yedek
Neslihan Orug L
X Uyesi
llker Caliskan . ) )
DiaR Kol Veaar Oy Neslihan Orug Av. Duygu Giiltekin
Denetim Kurulu Yedek Uye Denetim Kurulu Yedek Uye
Av. Duygu Denetim Kurulu Yedek
Giiltekin Uyesi

Dijitallesme ve
KordSA Entegrasyon Genel
Miudir Yardimcisi

Hedef Filo CFO

Esin Avukathk

k k
Ortakiig: Ortak Avukat



SEKRETARYA

S
Guray Karacar Ahmet Balcilar Hande Gurtepe Aslihan Bozkurt
Genel Sekreter idari ve Mali igler Direktéra Egitim ve Proje Direktorl is Gelistirme Yoneticisi

Zeynep Edis Muige Engin

is Gelistirme Uzman Egitim ve Proje Yoneticisi
Yardimcisi



TKYD UYELIK AYRICALIKLARI

|70’ askin tuzel uye ile tecrube ve bilgi paylasimi

Gundemdeki konularin tartisildigi iye panelleri ve gundem toplantilari
Calisma gruplarina uyelik ile ortak uygulamalara katihm ve oneri gelistirebilme
Egitim programlari ile kisisel ve kurumsal gelisim imkani

Uye toplantilari, yil sonu toplantilari gibi sosyal aktivitelerde iletisim ag
Uluslararasi konferans ve seminerlere ayricalikh katihm

Sureli-suresiz yayinlar ve internet sitesi araciligi ile kurumsal yonetim alanindaki guincel
bilgilere oncelikli erisim imkani
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TKYD ENSTITU

HAKKINDA
D b CGAT b
Uluslararas) Il International IBw
Kurumsal HENR»> Corporate HEE»
Yonetm HIP” Governance HP”
Enstitisu pr~ Institute PP~
“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye” “Knowledge to Experience for Gollective Progress”

B 2005 yihndan bugline araliksiz olarak yuruttugumuz egitim faaliyetlerimiz, 2022 yil itibariyla
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitusu (TKYD Enstitu) gatisi altinda devam etmektedir.

B TKYD Enstitu, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda bilginin
ve tecrubenin paylasiimasini ve iyi uygulamalarin gelistiriimesine destek olmay1 hedeflemektedir.




TKYD ENSTITU
YURUTME KURULU

TKYD M.

| | .- Ali Kamil Uzun Dr. Tamer Saka Murat Bilgic Av. Senem Denktas
U usiararasl h Ylritme Kurulu Bagkani Yuritme Kurulu Uyesi Yuritme Kurulu Bagkani Yiritme Kurulu Uyesi

Kurumsal HEE»>
Yonetim HB”
Enstitust p»”

“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye”

Adnan Akan Av. Nihal Mashaki Dr. Burak Koger ) ?ﬁray Karacar _
Yorttme Kurulu Uyesi Yiirdtme Kurulu Uyesi Yaritme Kurulu Uyesi Yurttme Kurulu Uyesi



TKYD ENSTITU
EGITIM POLITIKASI

Bilgi Birikimi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nden gelen yirmi
yillik bilgi ve tecriibenin
profesyonel ve sistematik
olarak harmanlandigi yeni
bir kurumsal kimlik

Ozel igerik

Tiim paydaslarin ihtiyac ve
taleplerine cevap verebilen
ozel tasarim programlar

22 S
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Egitmen Kadrosu

Alaninda uzman, is
diinyasinda bilinen,
yoneticilik deneyimine
sahip profesyonel egitmen
kadrosu

Tecriibe

Bilgi ve tecriibe paylagimina
dayali bakis agimiz ile
uygulamaya yonelik
programlar

Giincellik

Ulusal ve uluslararasi
alanda kurumsal yonetim
konusunda giindeme hakim,
yerel ve uluslararasi
mevzuati yakindan takip,
kaynaklara kolay erigim




TKYD ENSTITU
EGITIM KATEGORILERI

Halka Acik Sirketlerde (SPK)

(Ig / Dig) Uyum ve Denetim ve Mevzuat

Kurumsal Yonetim

ESG ve Stakeholder
Engagement

Yonetim Kurullari ve
Komiteler

KurumlardaVizyon, Misyon,
Degerler ve Sirket Kultiru

Performans Yonetimi ve Aile Sirketlerinde Kurumsal

Risk ve Kriz Yonetimi : . .
Yetki Devri Yonetim Uygulamalari

Yonetim Kurulu -
Icra Kurulu

Sertifika Programlari




FAALIYETLER — Y®NETIM KURULU UYELIGi MENTORLUK VE
GELISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI — /2

Kurumlarin giiglii ve siirdiirilebilir bir yapiya sahip olmalari amaciyla hazirlanan “Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi” halihazirda yonetim
kurulu Uyesi olanlar, aile sirketlerinde yonetime katilan ya da katilmaya hazirlanan yeni nesil aile uyeleri, yonetim kurulu tyeligine aday C Level yoneticiler ve
yonetim danismanlari basvurabiliyor.

Kendi alanlarinda onci isimlerin deneyimlerini paylastigi program; Egitim, Tecribe Paylasimi VWebinar’lari, Mentor-Menti Gorismeleri ve Yonetim Kurulu
Simulasyonlari olmak tizere toplam dort bolimden olusuyor.

Yonetim kurulu simiilasyonlari, Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi is birligi ile gerceklestiriliyor ve Katiim Belgesi veriliyor.

Alaninda uzman ve tecribeli ¢ok degerli egitmenlerin katki sagladig bu programin mentorlari arasinda; Aclan Acar, Ahmet Dordiinci, Ali Ulker, Arzuhan Dogan
Yalgindag, Duygu Yilmaz, Feyyaz Unal, Hursit Zorlu, Murat Ulker, Orhan Turan, Perihan inci, Dr. Tamer Saka, Tanyer Sonmezer, Tayfun Bayazit ve Dr. Yilmaz
Arguiden gibi is dinyasinin onemli liderleri yer aliyor.

|6 hafta siiren programin igerigine buradan ulasabilirsiniz.

Programa iliskin detayl bilgi ve kayit igin: enstitu@tkyd.org - 0 212 347 62 00

TKYD uyeleri, programa %15 indirimli olarak katilabiliyor.


https://tkydenstitu.org/egitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/yonetim-kurulu-uyeligi-mentorluk-ve-gelistirme-sertifika-programi/

FAALIYETLER — Y®NETIM KURULU UYELIGi MENTORLUK VE
GELISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI — 2/2

TKYD b P L. -
Ulyslararas: Bl , vd Programin Igerigi ve Suresi

o 2 AT
Yonetlm ." G Kurumysal Yoetim. Denetin v Uyuni Cahismalar
Enstitiist | 4 oo va Atagma My

4 BOLUM

Toplam 16 Hafta

- b 1

Egitim Modiilleri Tecriibe Paylasimlari Mentor & Menti Yénetim Kurulu
Gorismeleri Toplantisi
Simdilasyonlari
7 Modiil 7 Webinar 2 Gorisme 2 Adet

X X X X
2 Yarim Giin 120 dakika 2 Saat 120 Dakika

Acilis Téreni Mezuniyet Téreni Alumni Kahvaltisi




FAALIYETLER — ESG SERTiFIKA PROGRAMI

TKYD M.
Uluslararas) BB
| HEE>
Yonetim HBP”
Enstitist p”

ESG Sertifika Programi

18 Nisan 2024 Tarihinde Baghyor!

TKYD Uyeleri programa %30 indirimli
olarak katilabilecektir

Programa iligkin detayl bilgi almak igin:
© enstitu@tkyd.org @ 02123476200 @ www.tkydenstitu.org

Destekleyen Kurumlar
@IFC |zt © ST

TKYD b
Uluslarara5| | | TS
| HEE>
Yonetim HP”™
Enstitist p»”

ESG Sertifika Programi
18 Nisan - 24 Mayis 2024

GCevresel, Sosyal, Yonetim (GSY) kriteri olan ESG; karbon ayak izi
ve surdurulebilirlik galigmalaring, is yeri kultarine, gesitlilik ve
kapsayicilik galigmalarina, kurumsal riskler ve uygulamalara
kadar bir girketin kurumsal hedefleri ve faaliyetlerini belirlemeye,
degerlendirmeye, ele almaya yardimci oluyor.

TKYD Enstitii olarak, Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve International Finance Corporation (IFC)
destekleri ile ESG Sertifika Programi’ni hayata gegirdik.

10 (2) 12 a4

Modul Webinar Saat

TKYD Uyeleri programa %30 indirimli olarak katilabilecektir

Detayl bilgii¢in:
@© enstitu@tkyd.org @ 0 212 347 62 00 ® www.tkydenstitu.org

Egitmen ve modlil bilgileri igin kaydiriniz. ﬁ

Destekleyen Kurumlar

- OEEET =~ @ CARF




FAALIYETLER — CALISMA GRUPLARI

TKYD bunyesinde gundem dogrultusunda olusturulan c¢alisma gruplari  dernek
faaliyetlerinde etkinligi artirmayi amaglamaktadir.

YONETIM KURULLARI CALISMA GRUBU

HALKA ACIK SiQKETLER CALISMA GRUBU & BiST ESG CALISMA GRUBU
KURUMSAL YONETIM ENDEKSI



FAALIYETLER — ANADOLU PANELLER;

Anadoluda 40’a yakin ilde 90"t askin seminer ile yaklasik 7.000 ana hissedara

erisim
saglanmistir.

M Sanayi Odalari Ev Sahipliginde Ozel Sektor Temsilcilerinin Katilimina Acik Paneller

BMUniversite Ziyaretleri

TKYD ANADOLU PANELLERI
Aydin Bulugsmasi
M Yerel Medya Toplantilari

Degerli Paydaglarimiz,

asil Bir Ekonomi Gazetesi g birliginde,
ahipliginde 27 §ubat 2024 tarihinde
ddrdleblliriik” konulu panelimize

Tarkiye Kurumsal Yoneti
Aydin Sanayi Odasi ve
dazenleyecegimiz
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B 275ubat2024 (© 1400-16.30 © AYDIN TICARET BORSASI
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TKYD tarafindan 2008 yilindan beri diizenlenen Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi is diinyasi
profesyonellerini, kamu ve duzenleyici kurum temsilcilerini, sirketlerin yonetim kurulu baskani ve
uyelerini, akademisyenleri, aile sirketi temsilcilerini, sirketlerin pay sahiplerini, basin ve medya mensuplarini
bir araya getirmektedir.
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Cem Kozlu - Coca Cola Avrasya va Aviupa Grubu Danigmans Merhum Mustafa V. Kog - Kog Helding Aclan Acar - Dodus Otomotiv Yonatim Kuruls Basksni Batu Aksoy Esin Gural Argat

Guler Sab. " P
Sani ener - TAV CEO'su 3:;;_;%:;‘:;9 Yéaetim Koruls Tuncay Ozithan - Anadolu Grubu Yénetim Kuruhs Bagkan: Ahmet Dordiinci - Akksk Holding lera Kurulu Bagkan Turcas Petrol lora Kuruly Gérok Grup Yénetm Kundu
Tayfun Bayaxzit - Bayazit Yénatim ve Danigmanik Baskam VI KURUMSAL YONETIM ZIRVES] VI KURUMSAL YONETIM ZIRVES/ Bazam % Bagian Veki g
i2 ¥ 7 KURUMSAL . - .
V. KURUMSAL YONETIM ZIRVES! VI KURUMSAL YONETIM ZIRVES/ ):Wl:;ﬁ;uv;k YONETRM :;:z};j}u AL YONETM

Umit Boyner Murat Ozyegin Sani $ener Mervyn E. King. PhD. LLD Muharrem Yimaz Ali Sabanc Sk Ondutirk Hakan Galdag Galya Frayman Molsas Serra Akgaodlu

Boyner Holding Ydnetim Kurulu Fiba Holding Yonetm Kurdiy TAV CEQ'su IIRC Bagkan Sitas Yonetim Kuruks Baskan Esas Hoiding Yonesm Kuruka Sun Tekstil Yonetim Kurulu Nasil Bir Ekonomi Coca Cola Turoys Catank Garal Mugin
Uyesi Uyesi VI KURUMSAL YONETIM GRI Onarsal Bagkan: VIl KURUMSAL YONETIM Bagkan: Bagkani Yénetim Kuruly Bagkan: KataryalOns Asys 5oL Bag X KURUMSAL YONETIV
V. KURUMSAL YONETIM Vit KURUMSAL YONETIM ZIRVES! VIl KURUMSAL YONETIM ZIRVESI Vi KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETMM 2IRVES/S

ZIRVES! ZIRVES! 2ZIRVES/ ZIRVES/ ZIRVES! ZIRVES! 2IRVES!



XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi,kamu ve is diinyasindan uzman isimlerin katilimiyla 21 Kasim 2023’te
Tekfen Tower Konferans Salonu’nda TUSIAD destegiyle ve Yenibiris ana sponsorlugunda gergeklesti.

Tiirkiye HEm cyimes EREe, Ay wans K. UUSIArarast Kurumsal Yanetim Zirvesi
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XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi,kamu ve is diinyasindan uzman isimlerin katilimiyla 21 Kasim 2023’te
Tekfen Tower Konferans Salonu’nda TUSIAD destegiyle ve Yenibiris ana sponsorlugunda gerceklesti.
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Kurumsal yonetim anlayisinin onemi masaya yatldil Kurumsal yonetim biirokrasi degil

Tirk
Yénetim Der

duzenledigi 15. Uluslararasi
Kurumsal Yénetim Zirvesi,
kamu, is dlinyasi ve ulusla-
rarasi alandan uzmanlarin
katiimiyla gergeklesti. Zirve

kapsaminda
panellerde, ¢
isimler kurun|
mini masaya
yonetim anle
taninmasi, ge
uygulamalar
mesi misyon
sirdlren T,
Yonetim Dsr

Zirvesi'ni du:“
gunu Ozlem®

iye Kurumsal
negi'nin (TKYD)

da Basarinin Anahtari: Ku-

ayni zamanda Cumbhuriyet'in
100. yilina ve TKYD'nin 20.

Yonetim Kurulu Baskani Dr.

Tarkty
Rimin

I Yonetim Der
(Mnuhmm«nm,

Borsanin yatinmet igin
onemli bir alternatif
olmaya devam ettigini

kamuveisdanyasmnyoqunkauli- ~ belirten SPK Bagkani

may Ibrahim Omer Génil,

(dadzenlenen panellerde,slaninda ~ gegen y1119,3 milyar
TLolan ilk halka

snen arzlardan toplanan

rumsal Yonetim” olurken, zirve

yilina ézel olarak gergeklestiril-
di. Agilis konugmalarini TKYD

Is diinyasinin ikinci yiizyilda
icinden gectigimiz bu slregte
cok ciddi belirsizlikler ve riskler
karsi kargtya kalabilir. Bu
belirsizlikleri yonetebilecek is
diinyasini donatmamiz gereki-
yor. Kurumsal yénetim konusu
da esasinda bu 6nemli araglar-
dan bir tanesi. Bu zirvede gok
onemli sponsorluklarimiz var.
Oniimiizdeki dénemde atilacak
olan adimlari belirleyecegiz"
dedi.

"Kurumsal y6netim kavramini
daha genig tanimiyla
tartigtirmak istiyoruz"

Dr. Tamer Saka, "Ayri-
ca 20 yila doniip baktigimizda
en 6nemli kazanimimizin tye
profilimiz oldugunu gériiyoruz.
Hem kurumsal hem de blreysel

U o B P P

46 sirket, ilk halka arzdan
64.3 mllyar TL fon topladl q-

yineliyorum" geklindekonustu

olduklarini aktaran Dr. Tamer
Saka, "Bu sayede sirketlerin
kar etme, yiiksek performans
gosterme ve rekabet etme
gugleriyle daha fazla istihdam
saglayip, llke ekonomisinin
gelismesine, kamu yararinin
elde edilmesine ve lkenin
sosyo-ekonomik diizeyinin ge-
listirilmesine katkida bulundu-
gunu goriyor ve mutlu oluyo-
ruz. Bu nedenle, TKYD olarak,
yorulmadan, yilmadan, son
20 yildir oldugu gibi kurumsal
yonetim kavramini anlatmaya
devam edecegiz" dedi. Zirveye
Ozel konusmaci olarak katilan
Prof. Dr. liber Ortayli kurumsal
yonetim ilkeleri kapsamindaki
ilk eser olan "Cumbhuriyetin

ilk Kurumsal Yénetim Eseri

. o R

® HALKA ARZLAR DUNYADA AZALIRKEN TURKIYE'DE YUKSEK PERFORMANS DEVAM EDIYOR

w ILBER ORTAYLI: NUTUK, CUMHURIYETIN
ILK KURUMSAL YONETIM ESERIDIR

siirdiiriilebilir bityiimenin anahtari x

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu
Bagkam Dr. Tamer Saka, “Kurumsal yonetim; stirdiiriilebilir
giiven inga etmenin temelini olusturuyor. Tirkiye'nin
potansiyeli cok biiyiik, bunu harckcm gecirmek icin kurumsal
yonetimin biirokrasi degil, bity in anahtan old
anlamamiz gerekiyor” diyor.

netimin

krasi degil, strdirilebilir
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Zirvesi, kamu ve is diin-
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iz diyor
Tiirkiye'nin kendisine
Ozgii bir yapisi oldugunu
belirten Prof. Dr. Ortay-
I, “Nutuk Tiirkiye Cum-

huriyeti'nin  kurulugunu
anlatan temel bir eser.

hikayelerine giivenmeyin,
vatan sizindir, bagkasina
da
Tiirk tarihinde iki tane
eser vardir. Biri Babis
me ikincisi de Nutuk. Ote
yandan disiplin en 6nem-
li seylerden biri. Tiirkiye
1931'de bu disipline ok
uzakti. Tirk igletmeleri
ikinci diinya savasinda
ithalat yapamadi, ihracat

giivenemezsiniz der.

kagan gengler o sirketlere
girip igleri yonettiler ve
o sirketlere ortak oldular.
Biz 1960’larin  baginda
biiyik bir mekanizma
kurduk. Burada Gnemli
is insanlarimn isimlerini
soylemek lazim, biri Veh-
bi Kog, digeri Asim Koca-
biyik. Bu isimleri gengler
omek almali ve ¢ok iyi
caligmali” diye konugtu.
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 Hisselerin yuzde 27'si

kiiciik yatimmada

TURKIYE Kurumsal Yone-
tim Dernegi'nin (TKYD) di-
zenledigi XV. Uluslararasi Ku-
rumsal Yonetim Zirvesi'ne 6zel
konusmaci olarak katilan OECD
Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kuruluslar Dairesi Baskam Ser-
dar Celik, diinya borsalarinin
yaklasik 100 trilyon dolar civa-
rinda oldugunu belirterek, 44 tril-
yon dolarla yiizde 45'inin ku-
rumsal yatinmeilarin elinde oldugunu belirtti.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TK'YD)
diizenledigi XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zir-
vesi, kamu ve i§ diinyasindan uzman isimlerin katili-
miyla 21 Kasim 2023 tarihinde Tekfen Tower Konfe-
rans Salonu'nda Yenibiris ana sponsorlugunda ger-
ceklesti. Burada konusan Celik, OECD iilkelerinde-
ki tiim halka arzlara baktiklarim ve son yillarda hal-
ka acilan sirket sayisinin azaldigina degindi. Celik, “7
bin kayip var. Toplamda da bir azalma var. Sirketle-
rin istedigi halde halka acilamadigini da biliyoruz. Bu-
giin diinya borsalan yaklasik 100 trilyon dolar civarinda.
44 trilyon dolari kurumsal yatinmeilar. Yaklasik yiiz-
de 11i devletlerin elinde. Yiizde 27’si de kiiciik yati-
nimeilarin elinde.” bilgilerini verdi.

Degisimi
gerf(eklestlrebllenler
ayaktakalacak

urumsal yonetim, gindmiiz iy dinya
u.x! a bir zorunluluk, Ozellikde halka
rin bu denli yofun yagandii bir d3
nde bu alanda farkindalidin artmasi ve
yonetim standartiarinin ylkseltilmesd ig-
letmelerin, dolayrsiyla ekonominin ve top:

lumsal rofahn geligimi agusndan biydk
bir firsat sunuyor. Halka agak girk
yundaki artig kurumsal yonotim ilkeleri
geffaflik, hesap verebilirlik, adillik vo
miuludun daha fuzla 6n plana gikmas:
1 sagliyor ve bu alanda bir dinlsiman ya
a katkada bulunuyor. Gegti@imiz
ganlerde Tarkiye Kurumsal Yonotim Der.
nedi (TKYD) tarafindan 15 Incisi diizenle
nen Uluslararas: Kurumsal Yonetim
vesi'nin temas: “2'nel Yorynlda Bagarinn
Anahtary: Kurumsal \'( mnm‘\-inmk be
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belirten Saka, risklerve belirsizliklerie dolu
bu déremde 6zel sektoriin giglendirilme
ve risklere kury daha direncli hale getiril
mesinin Tirkiye r|1(1un\n~ku| omisinde-
i paysm artiraco@ini vurguluyor.
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aturum

netim kurullarinn performansin
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1 hayuti dnem tagadiBim bolirten Go-
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FAALIYETLER — KURUMSAL YONETIM ODULLERI

Her yil TKYD tarafindan verilen “Kurumsal XIV. Kurumsal Yénetim Odulleri sahiplerini buldu
Yonetim Odiilleri” kurumsal yonetim ile
ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayi amaglamaktadir.

Odiiller; Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirketlerin il

icerisinde  almis  olduklari  Kurumsal X1V, Kurumsal Yonetim Gculri, @ e —
y TSKB Cennet Bahgesi'nde 25 Ni- BIST Kurumsal Y&netim Endeksi'nde En Yaksek NMota Sahip Kurulus
i . . san 2024 tarihinde diizenledigimiz 1. Garanti BBVA
Yonetim Derecelendirme Notlarina torenle sahiplerini buldu. 2. Dogus Otomotiv Servis ve Ticarot ALS.
3. Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
. t. d . | I t d . 2023 yil Kurumsal Yénetim Derece- 3. Pegasus A.S.
lendirme notlanina gbre, bu yil 5ana
IS I na en ve rl m e ( e I r' kategoride 7 sirket ve 3 sivil toplum Yoénetim Kurulu Kategorisinde En Yiksek Nota Sahip Kurulus
kurulusu, 8dale layik g&rilda. Garanti BBVA

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde Notunu En Cok Artiran Kurulus
Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakhid A.S.

En Yuksek Kurumsal ¥Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip
Reel Sirket Kategorisinde Halka Agik Olmayan Kurulus
Siitas A.S.

Finans Sirketi Kategorisinde Halka Acik Qlmayan Kurulus
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat A.S.

En Yaksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Motuna Sahip Sivil Toplum Kurulusu
1. Dariissafaka Cemiyeti
2. Tiirk Egitim Vakfi
3. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii




FAALIYETLER — UYE TOPLANTILARI

TKYD Uyeleri, liye toplantilarinda bir araya gelme imkani buluyor. Kurumsal yonetim ile ilgili

gundemdeki konulara uygun konuk konusmacilar ile zenginlesen uye toplantilari, TKYD
uyelerine networking imkani sunuyor.

K TUrkiyei =ll

urumsa

Yonetm RRET
Dernedi gmm

TKYD Uye Bulugsmasi ve
XIV. Kurumsal Yonetim Odiilleri
i 25.04.2024 o 19.00 - 21.30

o TSKB Cennet Bahgesi

Tazel ve Bireysel Uyelerimize Ozel

TKYD UYE BULUSMASI

L
5 Ekim 2023

@ 19:00-21:00 Kokteyl Prolonge

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Cennet Bahgesi
<= Meclis-i Mebusan Caddesi, No: 81 Findikl, istanbul




TKYD Tiizel Uyeleri Ust Yonetimi, kahvalti organizasyonlarinda bir araya geliyor. Kurumsal
yonetim ile ilgili gundemdeki konulara uygun konuk konusmacilar ile zenginlesen uye
toplantilar;, TKYD tuzel uyelerinin ust yonetimleri arasinda da networking imkani sunuyor.

TKYD Tizel Uye Kahvaltisi

[J 20 subat 2024 (© 09.00 - 11.30
@ Baydk Kulip Safran Restaurant LCV: info@tkyd.org

'K
/Y
Dr. Tamer Saka Gokhan Taymaz

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi QUATRO International
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetici Direktora

09.00 - 09.45 Kargilama & Kahvalti

09.45 - 10.00 Agilig Konugmasi

Dr. Tamer Saka, TKYD Yénetim Kurulu Bagkani

10.00 - 10.50 Konuk Konugmaci

Gdkhan Taymaz, QUATRO International Yonetici Direktora
“Karesel Trendler Isiginda 2024 ve Otesi igin ig ve Yatirnm
Ortami Degerlendirmesi” Konulu Sunum

10.50 - 11.30 Soru & Cevap




FAALIYETLER — ULUSLARARASI PROJELER

M Uluslararasi Serbest Te§ebb°L°|s Merkezi (CIPE-Center for International Private Enterprise )
B 2005 yilindan bugtine gergeklesen isbirlikleri
B 4 proje anlagsmasi
B Bolgesel projeler

B Uluslararasi Finans Kurumu (IFC - International Finance Corporation)
M Uluslararasi Entegre Raporlama A8 (IIRC-International Integrated Reporting Council)
B Kuresel Raporlama Inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative)

B Turkiye'de orgutsel paydashk

B Uluslararasi raporlama standartlarinin Turkiye'de tanitiimasi

B Raporlama yapan sirket sayisinin artiriimasi

B Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP-United Nations Development Programme)
B 2005-2007 yillari arasinda “Ozel Sektor ve Kalkinma” projesi

N Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD-European Bank for Reconstruction and Development)



FAALIYETLER — YAYINLAR

TKYD Yayinlari is dunyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari
ulkemize tasimaktadir.

2004 yilindan glinumuze hazirlanan TKYD yayinlarindan bazilar::

— Tirkiye Kurumsal
Yonetim Pusulasi
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FAALIYETLER — iLETiSiM ARACLARI

B Kurumsal Yonetim Dergisi
B Yilda iki kere yayimlanip, 2.000 adet basilmaktadir.

B Bireysel, tuzel uyelerimize, ust diuzey yoneticilere ve protokole gonderilmekte; www.tkyd.org
internet sitemize dijital olarak yuklenmektedir.

B e-Bulten

B Ug ayda bir yayimlanr.

B www.tkyd.org internet sitesi kurumsal yonetim ile ilgili konulari genis kapsamda
kamuoyuna ulastirirken, sosyal medya araglariyla iletisim agini genisletmektedir.

m [turkiye-kurumsal-yonetim-dernegi X ITKYD_dernek l@l/tkyd.org.tr
'i /KurumsalYonetim You ) /TKYDdernek


http://www.tkyd.org/

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Der-

FAALIYETLER — BASIN YANSIMALARINDAN ORNEKLER
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Tiirkiye'nin DNA'sina eklemeliyiz
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TKYD BASKANI TAMER SAKA:
Cumbhuriyet'in ikinci
yuzyilina kurumsal
yonetim damga vuracak

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Bagkam Dr. Tamer Saka, sirketlerin kurumsal
yonetim kaslarini giiglendirmesi gerektigini
vurgulayarak, Cumhuriyet'in ikinci yizyihna
kurumsal yénetimin damga vuracagim agikladi.
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