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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
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Kurumsal Yonetim Notu:
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ANA BOLUMLER: Ort. 92,25

Pay Sahipleri: 89,56

Kamuyu Aydinlatma ve jeffaflik: 97, 68

Menfaat Sahipleri: 93,92

Yanetim Kurulu : 9,56
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YONETICI OZETI

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’nin ("Qua Granit” veya
“Sirket”) igin 8.09.2023 tarihinde, 9,13 olarak belirlenmis olan Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme notu 9,23 olarak revize edilmistir. Derecelendirme metodolojimizin
(Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA vyilhk olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuUs standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Qua Granit, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) gbre 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi‘nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslhdl altinda 8,96 alan Qua Granit’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Kurumsal Finansman ve Yatinma lliskileri birimi  bilinyesinde
yuratmektedir. Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gésterilmektedir. Genel
kurul Oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Badis ve
yardim politikasi ile Bilgilendirme politikasi olusturulmus, ve genel kurul onayina
sunulmustur. Sirket’in kamuya agiklanmis tutarl bir kér dagitim politikasi vardir. Pay
devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, Sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani
hususunda halka acik anonim sirketler icin ©6ngdérilen %5 ile yetinilmistir.
Uygulamada herhangi bir kisit olmamakla birlikte esas s6zlesmede genel kurullarin
kamuya acik olarak yapilmasi yoninde hikim bulunmamaktadir. Bunlara ek olarak,
Oy haklarinin kullanilmasinda ve yénetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gdsterme
konusunda imtiyazlarin olmasi iyilestirmeye acik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Qua Granit, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashd altinda 9,77 almistir.
Sirket'in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) mevzuata uygun bir sekilde
KAP aracilidiyla kamuya aciklanmistir. Sirket’in ortaklik yapisi dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti %5'ten ylksek paya sahip olan gercgek kisi pay
sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Ancak, faaliyet raporunda, yonetim
kurulu UGyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamistir.

Qua Granit, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,39 almistir. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili insan kaynaklari politikasi
vardir. Menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine katilimini destekleyici modellere
bulunmaktadir. Ancak bu modellere sirket i¢ dizenlemelerinde veya esas s6zlesmede
yer verilmemistir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallari
ve calisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Dénem icinde sirketin
kamu idareleri tarafindan yUkimld tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu
olmamistir. Sirket cevre yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sirdarilebilifik calismalan tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,96 alan Qua Granit Yonetim Kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapillanmis olup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylriatmektedir. Yonetim kurulu 5 Gyeden olusmakta olup 2 Uyenin icra gorevi
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik
beyanlari vardir. Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olacaklarn zarara yodnelik sirket
sermayesinin %?25‘ini asan bir tutarda sigorta yaptinlmamistir. Yénetim kurulunda
kadin Gye bulunmamaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

l"
; 5 Ali Ercan
o Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir

Yavuz Arican

Kurumsgl Finansman ve Yatirimci
Cumhuriyet Mahallesi 1955 Sk. No: 1/11 IighilenpinERER

Efeler/Aydin Hayrettin Blyukizgi

https://www.gqua.com.tr/ Tel: 0850 888 07 08

yatirimciiliskileri@qua.com.tr

Qua Granite’in faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, granit
Uretimi, satmak ve ihracatini yapmaktir. Sirket Temmuz 2015'te Istanbul'da
kurulmus olup, Uretim faaliyetlerine Temmuz 2016'da Aydin ili Séke ilgesi Organize
Sanayi Bdlgesi'nde yer alan 232.965 m2 arazi igerisinde 79.630 m?2 kapali alana
sahip fabrika binasinda Uretime baslamistir. 7,5 mn m2 kapasiteli ilk yeni hat 2022
Mart, ikinci yeni hat 2022 Mayis ve Uguncli yeni hat 2022 Eylidl ayinda devreye
alinarak, toplam Uretim kapasitesi 33,5 mn m2’'ye yukseldi. Dérdinct yeni hattin
2022 Aralik ayinda devreye alinmasi ile birlikte toplam uretim kapasitesi 41,0 milyon
m2 ulastl.

Sirket’in hisse senetleri, Borsa Istanbul’da 9 Nisan 2021 tarihinde QUAGR koduyla
islem gbrmeye baslamistir. Sirketin hisseleri, BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM
TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST KATILIM 100 / BIST 100 / BIST 500 / BIST
100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST KATILIM 50 / BIST TUM /
BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerinde islem
gdérmektedir.


https://www.qua.com.tr/

Sirket’in kayith sermaye tavani 15.000.000.000.-TL olup 0denmis sermayesi
2.640.000.000.-TL'dir. Son durum itibari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Hisse
Hissedarlar A Grubu B Grubu Toplam Orani Oy Orani
Ali Ercan - 785.443.276  785.443.276  %29,75  %17.50
Q Yatirm Holding
A.S* 462.000.000 538.646.251 1.000.646.251 %?37.90 %63.47

Halka Agik Kisim - 853.910.473  853.910.473  %32.35  %19.03

Toplam 462.000.000 2.178.000.000 2.640.000.000 9%100.00 9%100.00

* Q Yatinm Holding’in %100 payi Ali Ercan’a aittir.

Oy haklarinin kullanimina yoénelik Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul” bashkh 10.
maddesine gbre her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

14 Haziran 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil stire goérev yapmak
Uzere secilen Yonetim Kurulu asadidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi Icraci Komiteler
Ali Ercan Baskan v
Yavuz Arican Baskan Yardimcisi v

Kurumsal Yonetim Komitesi
Altug Dayioglu Uye Uye / Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Efe Deniz Kiling* Bagimsiz Uye Baskan / Denetim Komitesi
Baskan
Riskin Erken Saptanmasi
Nezih Kirimli Bagimsiz Uye Komitesi Baskan / Denetim

Komitesi Uye

*Istifa eden Uyenin yerine 26.7.2024 tarihinde segildi.

Sirket A Grubu pay sahipleri arasindan veya godsterecekleri adaylar arasindan segilecek
en az 5 (bes) en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurttalir. 5
(bes) Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) lGyeden olusan yénetim
kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lg) Uyesi ve 8
(sekiz) Uyeden olusan yoénetim kurulunun 4 (doért) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya
gdsterecekleri adaylar arasindan secilir.




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 89,56
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Faal ve etkin bir Yatinmc iligkileri

+ birimi var.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta.

+ Sirket'in belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi var.

Bilgilendirme Politikasi ve Badgis ve
4+ Yardim Politikasi belirlenmis ve
Genel Kurul bilgisine sunulmus

Paylarin devri hususunda;
+ herhangi bir zorlastirici uygulama

yok.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yonunde esas

s6zlesmede hiikim yok.

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusuk bir miktara

sahip olanlara taninmamis.

Oy hakkinda imtiyaz var A grubu

1 hisse 5 oy hakkina sahip, ayrica
- A Grubu paylarin yonetim

kuruluna aday gdsterme imtiyazi

var.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Qua Granit'de pay sahipleri ile iliskiler
gérevini Kurumsal Finans ve Yatirimci
Iliskileri birimi yturutmektedir.

Qua Granit Kurumsal Finans ve
Yatinmcr  lliskileri ~ Direktdéri  ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gbrev yapmakta olan Hayrettin
BlUylkizgi Sermaye Piyasasi Dlzey 3

ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolim{”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
guvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélumdii, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda
dort kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde ve KAPta
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Qua Granit’de tim pay sahiplerine
genel kurul disindaki bilgilendirme
toplantilarina katilma olanagi



sunulmakta, pay sahiplerini ve
yatirmcilarini bilgilendirmek amaciyla
yil boyunca yatirrmct konferans ve
toplantilari dizenlenmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket yonetimi Ozel denetim
yapilmasini zorlastiric islem
yapmaktan kaginmakta ve Sirket'le
ilgili ticari sir niteligini haiz olmayan
her tarlG bilgi, tam ve dirist bigimde,
zamaninda ve 0zenli bir sekilde
verilmektedir.

Sirketle ilgili her tdarla bilgi, tam ve
diridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydénde
alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen
ve genel kurul Dbilgisine sunulan
Bilgilendirme politikasi, kurumsal
internet  sitesinden kamuya ilan
edilmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak (g
hafta 6nce yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  agiklayicr  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladig
gorulmiustdr.

Asagidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

yillik faaliyet raporu

mali tablo ve raporlar

kar dagitim onerisi

gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Acgiklamanin yapilacagr tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakkl, sirket
sermayesinde imtiyazli  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay

sayisl ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yonetim kurulu UGyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on yil icerisinde yurittigu
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve o6nemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari acik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen Dbilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanagindan,
Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuritidlmesi icin 6nceden hazirliklarini



yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Gozlemci olarak katiimadigimiz 14
Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen
genel kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 06zen gosterdigi,

pay sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi ve toplanti baskaninin
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis  olmasini  sagladigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Bu yonde bir islem olmadigi yoniinde
ortaklara bilgi verilmigtir.

Glndemde 0&zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem iginde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutani ve vyararlanicilari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Sirket badis
ve vyardimlara iliskin bir politika
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hazirlamis, genel  kurul onayina
sunmus ve internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklamistir.

Genel  kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
konusunda bir engel bulunmamakla

beraber bu konuda sirket esas
sbzlesmesinde veya genel kurul ig
ybnergesinde bir hiakim

bulunmamaktadir.
1.4. Oy Hakki:

Qua Granit oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket'in paylarn A ve B grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. Genel Kurul
toplantilarinda A grubu 1 hisse 5 oy
hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin toplaminin Sirket'in
cikarilmis sermayesinde temsil ettigi
oranin en az %10 (%10 dahil) olmasi

sartiyla, yo6netim kuruluna aday
gbsterme  imtiyazi bulunmaktadir.
Esas Soézlesme’nin  7’'inci  maddesi

uyarinca Sirket A Grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 8 (sekiz) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yuratalir. 5
(bes) Uyeden olusan yonetim
kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt1) Gyeden
olusan yoénetim kurulunun 3 (lg)
Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (lGg) Uyesi ve 8 (sekiz)
Uyeden olusan yo6netim kurulunun 4
(dort) Gyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Ancak bu imtiyaz halka acik

paylarin sahiplerinin ybnetimde
temsilini engelleyecek nitelikte
degildir.



1.5. Azhk Haklar:

Qua Granit'te azlik haklarinin
kullandirnimasina azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, azhk haklar,
esas sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler igin 6ngorilmus
olan oranlari benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Sirket’in kadr  dagitim politikasi
yatirnmcilarin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirket esas s6zlesmede kar pay! avansi
O0denebilecedi hususunda hikim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
s6zlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,68

Internet sitesi kapsamhdir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikiamlerine gére kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
icerik olarak ilkelerin blyulk bir
kismini karsilamaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
yapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

Ortaklik yapisi %5’ten ylksek paya
sahip pay sahipleri bilgisi
aciklanmistir

Yoénetim kurulu dyeleri ve Ust
- dizey yoéneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Sirket'e
olarak
alan

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibanyla ortaklik ve
ybnetim  yapisi, imtiyazh paylar
hakkinda bilgi, Sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum

aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet
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raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekéaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular ve bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirket'in ortaklik vyapisi; dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde

aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tulrkge ile
benzer icerikte olacak sekilde Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirmcr  sunumlari, komiteler ve
komitelerin calisma esaslari, badis ve
yardim politikasi, kredi derecelendirme
notlari, duyurular basldi altinda énemli

yonetim kurulu kararlann ve sirket
haberleri, genel kurul i¢c ybnergesi,
yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, ust
ybnetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
yatinmcr  iligkileri  takvimi, sosyal

sorumluluk /strdirdlebilirlik raporlar
ve insan kaynaklari politikasina yer
verilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az G¢ hafta énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihgi ile agiklanmistir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda bilgi verecek ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

e Raporun doénemi, Sirket'in unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Donem iginde Yodnetim Kurulu'nda
gorev alan baskan ve Uyelerin, ad
ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sireleri (baslangig ve
bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

¢ Yatinmlardaki gelismeler,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

e KYBF ve URF sablon ulasim
adresleri,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari,

e Personel sayisi bilgileri,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yoénetim kurulu
Uyelerinin Sirket'le kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristilecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
6nemli olaylar yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e Yonetim kurulu dyelerinin Sirket
disinda yurattikleri gorevler
hakkinda bilgiye,

e YOnetim kurulu komitelerinin

Uyeleri,

e Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina,

e Yonetim kurulu dyelerinin sirket
disinda ydardattakleri goérevler ve

bagimsiz Qyelerin badimsizlidina
iliskin beyanlarina,
e Sirket aleyhine acillan 6nemli

davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

e Toplumsal ve c¢cevresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye,

e Derecelendirme
verilmistir.

notlarina yer

Bunlara karsin faaliyet raporunda,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere kisi bazinda saglanan tim
menfaatlere yer verilmemis olmasi
iyilestirilebilir alanlar olarak
dederlendirilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagimsiz denetimini yapan
kurulus, Nevados Bagimsiz Denetim
A.S'dir

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sartli
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlari, Sirket'e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 903,92
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

Calisanlara yonelik  tazminat
politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanmistir

Etkin  bir Insan
politikas! vardir.

Kaynaklari

Etik kurallar batinu hazirlanmis
ve kamuya agiklanmistir.

Sirket cevre yasalarina
uyumludur.  Kurumsal Sosyal
4+ Sorumluluk ve Sdrdirilebilirlik
calismalari tatmin edici
dizeydedir.
Menfaat
faaliyetlerini

sahiplerinin, sirket

aksatmayacak
sekilde, sirket yonetimine
katiimini destekleyici modellere
bulunmakta, ancak bu modellere
sirket i¢ dizenlemelerinde veya
sirket esas soOzlesmesinde yer
verilmemistir

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Qua Granit menfaat
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  c¢ergevesinde ve  Sirket
imkanlar  6lgislinde korunmaktadir.

sahiplerinin
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Haklarin ihlali halinde etkili ve sratli
bir tazmin imkéani saglanmaktadir.

Calisanlara  yonelik bir tazminat
politikasi  hazirlamis ve  Sirket'in
internet sitesinde agiklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve

prosedirleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket'in
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirket’in kurumsal yOnetim

uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Sirket'te calisanlarinin yb6netime

katilmalan konusunda her tirli iletisim

kanalinin aglk tutulmasi ve tim
engellerin ortadan kaldinlmasi esas
alinmistir. Bu amacla, Sikayet

Memnuniyet Bildirim” Formu yani sira
sirket bilnyesinde secgilen Calisan
temsilcisi; is saglhigi ve glvenligi ile
ilgili calismalara katilma, calismalan
izleme, tehlike kaynadinin yok edilmesi
veya tehlikeden kaynaklanan riskin
azaltlmasi i¢in  tedbir alinmasini
isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri
konularda calisanlari temsil etmeye
yetkilidir. Sirket  cgalisanlan igin
Personel yemekhanesinde ve Insan
Kaynaklar  ofisinde dilek, &neri,
memnuniyet ve  sikayet  kutusu
bulunmaktadir. Ancak bu modellere
sirket i¢ dlzenlemelerinde veya sirket
esas sdzlesmesinde yer verilmemistir



3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirket'in yazih bir insan kaynaklar

politikasi  vardir ve bu
kurumsal internet sitesi
kamuya agiklanmigtir.

politika
aracihigiyla

Bu kapsamda; ise alim politikalarn
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, firsat esitligi ilkesi
benimsenmistir.

Personel alimina iliskin o6lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu o&lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdérgulerini

arttirmalarina yonelik egitimler
yapilmaktadir.

Sirket'in kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlarin

bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar
duzenlemektedir.

Ic iletisim sireci ile calisanlar
etkileyebilecek  kararlar ¢alisanlara
bildirilmektedir. Ancak, calisanlar

herhangi bir sendikaya bagli olmadigi
igin onlarin gértsu alinmamistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde

verimlilie dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini  6nlemek ve c¢alisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere  karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi dnlemler alinmis
olup c¢alisanlar igin glvenli galisma
ortami ve kosullari saglanmaktadir.

Tum faaliyetlerde “sifir is kazas!”
hedefi ile hareket edilmekte, buna
uygun olarak gerekli tim guvenlik
onlemleri alinmakta ve meslede bagl
hastaliklarin 6nlenmesine yonelik
calismalar gergeklestiriimektedir.

Sirket icinde bir sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.
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3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglayicl  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur. Sirket hem
fabrika hem de ithal edilen her marka

icin ayrn ayn cadgn  merkezleri
olusturmustur.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina O6zen
gosterilmektedir. Bu amagla, satilan
Urtnlere iliskin belirli bir garanti

saglanmis durumdadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gOsterilmektedir. Sirketin
sundugu mal ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair herhangi bir
delile rastlaniimamistir

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik  kurallar

bitiini yerine gegen bir “Is Eti§i Kodu
ve Ahlaki Degerler” politikasi
bulunmaktadir.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yukimld tutuldugu herhangi

bir ceza, vyaptinrm, uyari gibi bir
uygulama bulunmamaktadir.

Qua Granit, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olmakta
ve saygl gostermekte olup buna
yoénelik bir Insan Haklari Politikasi
olusturmus ve internet sitesinde

kamuya duyurmustur.

Ayrica sirket, irtikap ve risvet dahil
olmak (zere her tiarlG vyolsuzlukla
micadele etmektedir.

3.6. Siirdiurilebilirlik

Qua Granite 2022 yilinda yayimlamis
oldugu Sardurilebilirlik Politikasi ile
birlikte sirket faaliyetlerinin gevresel ve

sosyal konulardaki sardarilebilirlige
olan uyumunu ve katkisini
belirtmektedir. Qua Granite



odak
merkezine

surdarilebilir blylmenin
noktalarini faaliyetlerinin
oturtmaktadir.

Bunlarla birlikte Qua Granite:

e Iklim degisikligi ile micadele igin
sera gazl emisyonlarinin ve enerji
tiketiminin azaltilmasini  saglayarak
dogal kaynaklari koruma yoéntemlerini
gelistirmektedir.

e Enerji verimliligi calismalarini strekli
takip etmekte, gelistirmekte, gerekli
alt yapiyr olusturmakta ve var olan
sistemi yenilemek icin calismaktadir.

e Isletme faaliyetleri sirasinda olusan
atik suyu, aritma tesisinde aritip desarj
etmeden %100 geri kullanarak, yeralti
su tuketiminin  minimum seviyeye
indirilmesini saglamaktadir.

e Isletmelerin faaliyetleri neticesinde
olusan atiklarin geri kazanimini, geri
déndsimund ve tekrar kullanimini
tesvik ederek doénglsel ekonomiye
katkida bulunmaktadir.

e Cevre dostu Urin ve hizmetler
gelistirmekte ve uygulanmasini
saglamaktadir.

e TUm faaliyetlerini Sirdlrilebilir
Kalkinma Amacglan ile uyumlu olarak
gerceklestirmektedir.

e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi'nin imzacisi olarak, insan
haklar, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda 10
ilkeye uyum goéstermektedir.

e Sirketin cikarlarini kisisel cikarlardan
dstiin  tutmakta, vyolsuzlukla ve
risvetle micadele etmekte, is
hayatinin her kademesinde c¢ikar
catismalarindan kacinmakta,
rakiplerine karsi saygili ve rekabet
iliskilerinde dirist davranmaktadir.

e Kadinlarin is hayatina esit ve etkin
katilimini saglamaktadir, kadin
istihdamina 6énem vermektedir.

e Calisma hayatinda esitligin 6neminin
farkinda, din, dil, irk, renk, siyaset ve
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cinsiyet ayrimini is yapistan uzak tutar,
adil olmanin énemine inanmaktadir.
e Is sagligi ve guavenligi bilincinin
olusturulmasi ve gelistiriimesi igin
egitim faaliyetleri diizenlemektedir.

e Teknolojik dedisimleri ve dedisen
dinyanin yeni ekonomik modellerini
takip etmekte, iyi ve basanlh
uygulamalan calisma ydntemlerine
katmaktadir.

. Paydaslarini surdaralebilirlik
uygulamalarina dahil etmekte ve
onlarin bu alanda gelisimine katki
saglamaktadir.

e Tabi oldugu tim ulusal ve
uluslararasi mevzuat gerekliliklerine
uymakta ve takip etmektedir.

e Tim faaliyetlerinde bilgi gtvenligi ve
is surekliligini saglamaktadir

Rapor tarihimiz itibariyla c¢evreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine agilan bir
dava bulunmamaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURULW

YOMETIM KURULU: 89,56
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Yonetim kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis ve faaliyetlerini

seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuritmekte.
+ 5 kisilik Yonetim kurulunda iki

icraci Gye ve iki bagimsiz Gye var.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  vyapilacagi  sirket igi
+ dlizenlemeler ile yazili  hale
getiriimis ve esas so6zlesmede
belirtilmistir.
Yénetim kurulu dyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlart ile sirkette

sebep olacaklari zarar konusunda
sigorta bulunmamaktadir.

_ Yonetim Kurulunda kadin Uye
bulunmamaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, Sirket'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
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etmektedir. Bu paralelde; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Sirket’in ihtiyag duyacadi insan ve

finansal kaynaklarini belirlemis, Sirket

yénetiminin performansini
denetlemekte, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yulrttmektedir ve bu hususta
raporlama doénemi iginde yOnetim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

Uyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goértsini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic
kontroller ve i¢c denetimin varlgi,

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yénetim kurulu, Sirket varhklarinin

kétiye kullanilmasi ve iligkili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak
Uzere vyobnetimin, yo6netim kurulu

Uyelerinin ve pay sahiplerinin olasi
¢ikar catismalarini izlemektedir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime



ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirnman iliskileri
Birimi ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Diger taraftan, Yonetim  kurulu
Uyelerinin ve Ust dlizey yodneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle Sirket'in ve
Uclinct kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili yoénetici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yonetim kurulu bes Uyeden
mutesekkildir ve iki Gyenin icra gorevi
bulunmaktadir. Icrada goérevli olmayan
ybnetim kurulu UGyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi ydénetim ve pay
sahipleri de dahil olmak (zere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgttlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sb6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Ydnetim kurulunda kadin Uye

bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
kurulu baskani, diger yonetim kurulu
Uyeleri ile goériserek ydnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
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suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim

kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi, toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesme ile belirlenmistir.

Yonetim  kurulu Uyelerinin  Sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirnilmamis, ancak tim dyelerin
yeterli zaman ayirmalari saglanmistir.
Yonetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gérev alanlarn, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim  kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin bagkanlari
bagimsiz  ybnetim  kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. icra
baskani/genel muidir  komitelerde
gbrev  almamaktadir. Komitelerde
icract Uye bulunmamaktadir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gdrev almamasina mimkin
oldugunca 6zen gosterilmistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.  Komiteler, gerekli
gordikleri  yOneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve goriuglerini
alabilmektedirler.



Komiteler yeterli siklikta toplanmakta
ve calismalarn hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlan
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbdzetimini yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve ig kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca

baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in  muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ybéntem
ve kriterleri belirlemekte,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetcilerinin  gorislerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazih olarak
bildirmekte,

e Kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yo6netim kuruluna yazi
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Qyeleri
Teblig'de belirlenmis niteliklere
sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordigi denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini  tespit
etmekte ve yobnetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayrica, Yatinmc Iligkileri Biriminin
calismalarini gézetmektedir. Kurumsal
Finansman ve Yatinma lligkileri
Direktori Hayrettin Blyukizgi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni

zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme  Komitesi  goérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirmekte, Sirket'in varhdini,
gelismesini  ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulamakta, riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey YoOneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme pléanlarn
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yodneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnct bir Kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.



Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmigtir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yeni gorevilendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sureci Sirket’in ic
dizenlemelerinde yazili olarak
belirlenmistir.

Ancak, Yoneticilerin gorevlerini geregi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve Uglnca kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.

Notlarin Arlami

20



" Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgciide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde g6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Not
9-10
8
6-7
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Qua Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Qua
Granite Hayal Yapi Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faallyetierinin, menfraat sahipleri ile 1ligkilerinin ve yonetim kurullarinin genel Kkredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/eatr Anerici nlamavacadr aibi helli hir vatirimer icin o vatirim aracinin t1ivatin oliin olmadicn hakkinda hir
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