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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Tirkiye
Sigorta Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Revize Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile kamuya aciklamis oldugu
veriler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin 2023 yili sirket
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen 19 SUBAT 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket
yetkilileri ile uzmanlarimiz araciigr ile yapilan goriismeler ve incelemeler dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

75

50

50
FAY SAHIFLERI
KAMUYL AYDIMLATMA VE SEFFAFLIK 99.29
MEMNFAAT SAHIFLERI 99.06
YOMETIM KURULU 93.68
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Tirkiye Sigorta A.S$’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
duzenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Revize Raporu ilgili sirketin
www.kobirate.com.tr sistem ortaminda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, kamuya aciklamis
oldugu veriler, Yonetici ve ilgililerle yapilan
gorusmeler, diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak tamamlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$.’nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de  yayinlanan  “lI-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde” belirtilen
kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (lI-17,1) Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonallu
surduralebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin duzenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda
alinan kurul kararlari dikkate alinarak
hazirlanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024
tarih ve 6/121 sayili kararina gore Turkiye
Sigorta A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” igin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelemesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Tiirkiye Sigorta
A.S.’nin Kurumsal Yonetim Uyum

Derecelendirme Notu 9,64 olarak revize
edilmigtir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine ¢ok biyiik élciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari

adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
Kurulu’nun yapisi ve calisma kosullari bliytk
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Turkiye Sigorta A.S.’nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyumu’nu surdirdigl gozlenmistir.

Bu not Sirketin BIST Kurumsal YoOnetim
Endeksinde bulunmayi st diizeyde hak ettigini

ifade etmektedir.

PAY SAHIPLERI
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FEY SAHIFLER

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen; Pay  Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki, pay
sahiplerinin Genel Kurula Katilim Hakki, pay
sahiplerinin Oy Hakki, Azhk Haklar, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolim notu 95,59
olarak revize edilmistir.

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
Yatirmar iligkileri  Direktorliigii  tarafindan
surdiridlmektedir.  Sn.  Sahika  BALBAY
DEMIROGLU Yatirimci iliskileri Direktorii olarak
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01.07.2024 tarihinde goreve baslamis, S6z
konusu gelismenin 02.07.2024 tarihinde KAP
aciklamasi  yapilmistir.  Sn.  DEMIROGLU
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Tiirev
Araglari, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme
lisanslarina sahiptir. 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi olarak da
gorevlendirilmesi saglanmistir.

Yatirmecr liskileri Madarligii gérevine Sn.
Sézer SIMSEK 15.05.2024 tarihinde atanmis S6z
konusu gelisme 29.05.2024 Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur. Sn.
SIMSEK, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 3. Diizey
ve Turev Araglari Lisanslarina sahiptir.

Turkiye Sigorta A.S.nin Sirketin Yatirimci
iliskiler Biriminde Direktor ve Birim MudurlGgi
disinda Bir Bolim Yéneticisi iki Uzman ve iki
Uzman Yardimcisi olmak Gzere 7 kisilik bir ekip
tarafindan yonetilmekte olup ayni ekip Tirkiye
Hayat ve Emeklik A.S.’nin de yatirimci iligkileri
biriminin gorevini ylritmektedir.

Yatirimci iligkileri bolimi yoneticisinin sirkette
tam zamanl olarak c¢alismasi saglanmis ve
Yatirima iliskileri bélimi ydneticisi kurumsal
yonetim komitesi dyesi olarak
gorevlendirilmistir. Yatinmer iliskileri bdlimi
yurtitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
yonetim kuruluna izleme donemimizde 28 adet
raporlama yapmistir. Alt Bélime iliskin not

artisinin  gerekgesini  Yatirmcr  liskileri
boliminln yeni yapisi, YK raporlamalari ve
bolim ¢ahsanlarinin ek lisanslari

olusturmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler ve
belgeler pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmakta ve bu amagla sirketin kurumsal
internet adresi olan www.turkiyesigorta.com.tr
etkin bir platform olarak kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi veya
sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket Yonetim Kurulunun 09.05.2024 tarih ve
10/34 no’lu karari ile 2023 yili hesap dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.06.2024
Carsamba gilinii Saat 10:00 Levent Mahallesi
Cayir Cimen Sokak No: 7 Besiktas adresinde
bulunan Sirket Genel Mudirlik binasinda
yapilmistir.  Derecelendirme  ddnemimizde
uygulanmayan genel kurul karari
bulunmamaktadir. Tim bagis ve yardimlarin
tutari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir. Oy hakkinda imtiyaz ve
Sirket’'in beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Tirkiye Sigorta A.S.'nin Kar Dagitim Politikasi,
Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sigortacilik
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuatlar gercevesinde ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin  24. maddesine gore
uygulanmaktadir. Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek ddnemlerde
elde edecegi kar dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta ve
asgari olarak, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilacagi bilgilerini icermektedir.

Sirket, dagitilabilir net kdrinin en az %10'unun
bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagitmayi hedeflemektedir. Sirket’'in kar payi
dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamakta olup kar payi avansi dagitimina
iliskin hiikiim Esas Sozlesme’de yer almaktadir.
2023 faaliyetlerine iliskin olarak yapilan kar
dagitimina bu raporun ilgili bolimiinde yer
verilmistir.

Ana sozlesmede sirket paylarin serbestce
devrini kisitlayan herhangi bir dizenleme
yoktur. Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimlerine tabidir.

Pay sahiplerinin bireysel bir hak olarak 6zel
denetim talebi hakkinin ana sozlesmede yer
almasi, ana sozlesmede halka acik pay
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sahiplerinin yonetimde temsilini destekleyen
diizenlemelere yer verilmesi ve azlik haklari
diizenlemelerinin genisletilmesi, gelistirilmesi
gereken alanlar olarak devam etmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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PUBLIC DISCLOSURES AND TRANSPARENCY

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden aldigi puan 99,29 olarak revize
edilmistir.

Turkiye Sigorta AS. kamuyu
bilgilendirmelerini Resmi internet sitesi
araciligl ile pay sahiplerinin bilgisine sunulan
Bilgilendirme Politikasi gercevesinde
gerceklestiriimektedir.  Finansal  Yonetim
Genel Midiir Yardimciligi ve Yatirimer iliskileri
DirektorlGgi Bilgilendirme Politikasini
uygulamakla yukimluddr. Kamunun
aydinlatiimasina iliskin tiim hususlar Finansal
Yonetim Genel Mdudir Yardimcihgr ve
Kurumsal iletisim ve Marka Yonetimi
Direktorligi ile koordinasyon iginde Yatirimci
iliskileri Direktorlugi sorumlulugunda
yapiimaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
KAP bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine
haiz kisiler; Sahika BALBAY DEMIROGLU, Sézer
SIMSEK, Caglar GUCLU ve Seyma DENIZ
tarafindan yapilmaktadir. Adi gegen Kkisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her trli hususu
gozetmek ve izlemek lizere gérevlendirilmistir.

Sirketin 2023 yili konsolide bagimsiz dis
denetimi, PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan yapilmistir. 19.02.2024 tarihli
diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindig, sarth goris

bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketin kurumsal
internet sitesi (www.turkiyesigorta.com.tr )
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada yer alan Dbilgiler sirekli
glncellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile tutarh olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.

Turkiye Sigorta finansal ve finansal olmayan
performansini entegre diisiince yaklasimiyla
ele alarak - degerlendirdigi 2023  vyili
faaliyetlerini ilk entegre faaliyet raporu olarak
kamuoyu ile paylasmistir. Entegre faaliyet
raporu icerik olarak oldukga zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin (International Integrated
Reporting Council-1IRC) Raporlama Cercevesi,
Borsa istanbul’'un Entegre Raporlama Rehberi
ve Global Integrated Reporting Initiative (GRI)
Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Son bes vyillik faaliyet raporlar elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiilmaktadir.

31.12.2023 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 29.02.2024
tarih ve 4/26 sayili Yonetim Kurulu karariyla
sirketin yonetim kurulu {yeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Tirkiye Sigorta A.S. 02 Ekim 2020 tarih ve
31262 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (llI-17.1.a)
hikiimlerine uygun olarak “Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesini” 2023 yili Entegre
faaliyet raporu iceriginde kamuya agiklamistir.
Sirketin Kurumsal internet sitesinin donisim
sirecine dair Bilisim  Teknolojilerinden
sorumlu Genel Madir Yardimcihig tarafindan
yapilan c¢alismalara iliskin olarak proje ve
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ilerleme plani konusunda derecelendirme
¢alismalarimiz sirasinda bilgilendirme yapilmis
projenin Ekim 2024 tarihinde tamamlanmasi
planlanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen {cretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kisi bazinda aciklamanin
yaptimasi bu bolime iliskin gelistiriimesi
gereken alan olarak devam etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

99.06

MENFAAT SAHIFLER

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik basliklari
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélim notu 99,06 puan
olarak teyit edilmistir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan pay
sahipleri, calisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum
kuruluslar  gibi kisi, kurum veya cikar
grubudur. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin haklarini mevzuat ve
karsihikli  sozlesmelerle  koruma  altina
almaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullaniimak
suretiyle vyeterli bir sekilde bilgilendirme
yapilmistir.

20.09.2024 tarihi itibari ile Turkiye Sigorta
A.S.’de 1.595 kisi istihdam edilmektedir.
Calisanlar TURK iS’e Bagli Banka Finans ve

Sigorta lIscileri Sendikasi olan BASS
bunyesinde orgiutlenmis olup Sendika ile
01.01.2024 - 31.12.2025 tarihlerini
kapsayan toplu is s6zlesmesi 11.01.2024
tarihinde imzalanmistir. 2023 yili sonu
calisan sendikali sayisi 702, sendikali
calisan orani %45 seviyesine yukselmistir.
Ayni donemde engelli calisan sayisi 41 olup
engelli calisan orani %2,6 seviyesindedir.

Turkiye Sigorta A.S. 30.09.2024 tarihinde
(UN Global Compact) Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler sézlesmesini imzalamis,
Birlesmis Milletler Kadin Guglendirme
ilkeleri UNWEP basvurusu onaylanmis ve
kuresel imzacilar listesine eklenmistir.

2023 vyilinda Tirkiye Sigorta insan
Kaynaklari Politikasini tamamlayici nitelikte
olan insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Politikasi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikalarini “hazirlayarak kurumsal web
sitesinde tum paydaslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Turkiye Sigorta olarak mevcut insan
kaynagini gliiclendirmek ve is hayatina yeni
baglayan genc¢ yetenekleri desteklemek
tizere 2023 yiinda “Sigortacilik Okulu”

kurum ici egitim programini hayata gegirmis
10.10.2023-15.09.2024 déneminde 13.213
saat online, 5.086 saat sinif ici egitim
gerceklestirilmigtir.

iK konularinda bilgilendirmelerin yapilmasi
icin Calisan Elgileri projesi tasarlanmig, 78
kisi calisan elgisi olarak belirlenmistir.

Sirket c¢alisanlarinin  yonetim kurulunda
temsili yazili olarak belirlenmemesine
karsin Aktlierya ve i¢ Denetim Raporlari,
Butge, Sektdr Uretim Bilgileri, Kurumsal
Yonetim ve insan Kaynaklarina iliskin olarak
Yonetim Kuruluna bilgilendirmeleri ilgili
birim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Son dort yiluk dénemde Calisan
Memnuniyet Anketi Great Place to Work
firmasi ile yapilmis ve 2025 yili igin de anket
planlanmaktadir. 2023 yili anket



sonuglarinda bir 6nceki yila goére %2
oraninda bir memnuniyet artigl
gozlemlenmistir.

Musterilere yonelik olarak sirketce musteri
memnuniyeti skoru takip edilmektedir.
2024 itibariyle ortalama memnuniyet skor
takibi de yapilmaya baslanmis olup 3,60/5
skor elde edilmistir.

Genel Muaddr Yardimciliklar’na bagl
ekiplerindeki kritik pozisyonlar icin gerekli
yedekleme plani insan Kaynaklari Genel
Madur Yardimciligiile birlikte yapilmaktadir.
Atama hususundaki yetki insan Kaynaklari
Yonetmeligi'nin Yetki Matrisinde belirtilen
yoneticilerde bulunmaktadir.

insan Kaynaklar, Egitim, Tedarik ve idari
Hizmetler Genel Mudur Yardimciliginca
olusturulan Yeni Etik Ilkeler politikasi
Yonetim Kurulunun 02.08.2023 tarih ve
19/76 sayili toplantisinda kabul edilmis ve
03.08.2023 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurulda Pay  Sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket, Turkiye Sigorta Birligi, Tarim
Sigortalari Havuz isletmesi AS (TARSIM),
Yatirimci liskileri Dernegi (TUYID), s
Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(SKD  Tirkiye), Kurumsal lletisimciler
Dernegi, TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu
Dernegi, Cagn Merkezleri Dernegi ve
Mevzuat Uyum

Dernegi uyesidir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO
18295 Misteri lliskileri Yonetimi, SO/IEC
22301 is Surekliligi Yonetimi Sistemi ve
ISO/IEC 27001 Bilgi Gulvenligi Yonetim
Sistemi kalite belgelerine sahiptir.

Turkiye Sigorta A.S. 02 Ekim 2020 tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)
htktmlerine uygun olarak “Sarduralebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesini” 2023 yili Entegre
faaliyet raporunda kamuya aciklamistir.

Sirketin surdurulebilirlik projesi; basladigi
ginden bu yana Yonetim Kurulu ve
gorevlendirdigi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan desteklenmekte, bu yonde
kurumsal strateji ve politikalar
olusturulmakta ve proje ciktilari yakindan
takip edilmektedir. Sirketin 26.09.2024
tarihli  Yonetim Kurulu Toplantisinda;
Kurumsal Yoénetim Komitesi adinin ve
kapsaminin Kurumsal  Yonetim ve
Sarduralebilirlik Komitesi olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yatirimci iliskileri koordinasyonunda
oncelik konularina iliskin hizli ilerleme
kaydetmek Uzere calisma gruplan ve
sorumlularnini belirlemis. Sirkette Calisan
Refahi, Sorumlu Sigortacilik, Taahhutlere
Uyum, Sifir Atik, Net Sifir 2053, Tedarikgi
Yonetimi, Surdurulebilirlik  Farkindaligl
alanlarinda calismak Uzere farkli calisma
gruplari olusturulmustur.

Sirketin surduarulebilirlik yol haritasinda
kisa-orta ~ve uzun vadeli adimlarini
belirlemis; 2053 yilina kadar karbon notr
olma taahhudu ve enerji tuketimini
olcumlenen ikinci yiinda 2035 yilina kadar
%15 enerji verimliligi saglayacagina dair s6z
vermistir.

Sirketin bu boluimle ilgili olarak kurumsal
uyumu geliserek devam etmektedir.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Yénetim Kurulu’nun islevi,
Yonetim  Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilar’nin ~ Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve



Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
notu 93.68 puan olarak revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6 (alt1) Gye
olmak (izere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Rapor tarihi itibariyle, Yonetim
Kurulu 1 (bir) Gye icraci, diger 6 (liye) lye ise
icra gorevi bulunmayan liyeden olusmaktadir.
icract olmayan uyelerden 3 (ii¢)’ti Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ndeki tanimlara uygun olarak
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu, sirketin en lst dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Kurul sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu godzetmekte, sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. YOnetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudir gorevleri farkh
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. 2023
Genel Kurulunda Yonetim Kuruluna bir kadin
Gye secilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta kismen sigorta
edilmistir.

Sirket Hukuk Mdisavirliginden alinan yaziya
gore; Yonetim Kurulu (Uyeleri hakkinda
sirketteki gorevleri dolayisi ile haklarinda
acllmis  sirket teblig edilmis bir dava
bulunmadigi belirlenmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu, karar ¢ogunlugu,
temsil ve gorev vyetkileri Sirket ana
sOzlesmesinin 9, 10, 11, 12, 13.
maddelerinde belirlenmistir. Sirketinisleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Sigorta
Mevzuati, sair mevzuat hukumleri
kapsaminda Yonetim Kurulunun dogal Uyesi
Sirket Genel Muduru veya vekiliyle birlikte

toplamda en az bes (5) uyeden olusan bir
Yonetim  Kurulu tarafindan  yuaratalar
seklinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin Yonetim Kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti stireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bigimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve
Riskin ~ Erken Saptanmasi  Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak resmi
internet  sitesi aracihg ile  kamuya
aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
bagimsiz yonetim kurulu Ulyeleri arasindan,
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmesi ve
Genel Midurin komitelerde gorev almamasi
ilkelerine  uygun davranilmistir.  Sirketin
ilkelere gore belirlenen bu komitelerin disinda
Bilgi Teknolojileri Yonlendirme Komiteleri
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu  Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglinci bir kisi aracilhigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.
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2022 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
calisma faaliyetlerinin etkinligi ve seffafligin
saglanmasi igin Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi yazili olarak yapilmaya
baslanilmigtir.

2023 yilinin faaliyetlerine iliskin Yonetim
Kurulu’nun performans degerlendirilmesi
yapilmis olup, degerlendirme konular
arasinda bilgilendirmenin yeterliligi, ydnetim
kurulu baskanlik sekretarya faaliyetlerinin
dazenliligi, Uyelere ait gorev ve
sorumluluklar, toplanti gindemine hazirlik
ve toplanti ydonetimi, Uyeler arasi ve Uyelerin
Ust yonetim ile kurdugu iletisim ve birlikte
¢alisma uyumu, toplanti katilimi ve
performans olmak Uzere toplamda 15 kritere
Yonetim Kurulu Gyelerinin bireysel cevaplari
alinmis ve gelisme alanlari belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulu performans degerleme
uygulamasinin yiluk olarak gelistirilerek
devam edilmesi, 2023 vyili faaliyetlerinin
gorusulduglt  olagan genel kurulunda
Yonetim Kurulu’na bir kadin Gyenin atanmasi
bagimsiz Uye  sayisinin uc kisiye
yukseltilmesi bu bolume iliskin not artis
gerekegelerini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mudiarin - yetkilerinin - net  bir = bicimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi, Yonetim Kurulunda
kadin Gye orani icin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin bir
politika olusturmasi ve yonetim kurulunun bu
hedeflere  ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yillk olarak  degerlendirmesi,
gorevde bulunan Yonetim Kurulu dyesinin
sirket disinda baska goérev veya gorevler
almasinin belli kurallara baglanip
sinirlandiriimasi, bu boélime iliskin olarak
gelistirilmesi gereken alanlar olarak devam
etmektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGISIKLIKLER

TURKIYE SIGORTA

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Kurulug Tarihi
Sirketin Mersis No

Sirketin Odenmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor
Denetim Mercii

: Turkiye Sigorta A.S.

: Biiylikdere Cad. No:110 34394 Esentepe Sisli/iISTANBUL
:(0212) 310 12 00 0850202 20 20
:(0212) 355 64 64

: bilgi@turkiyesigorta.com.tr

: www.turkivesigorta.com.tr

166019

:17.09.1957

: 0434005698400014

: 5.000.000.000.TL

: 5.000.000.000 TL

: Hayat disi sigortacilik faaliyetleri

: Hayat disi sigortacilik

: SPK,SEDDK,

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Sahika BALBAY DEMIROGLU
Yatirimai iliskileri Direktorii

sahika.demirooglu@turkiyesigorta.com.tr

(0212) 310 8864

12



mailto:sahika.demirooglu@turkiyesigorta.com.tr

Sirketin Kisa Tarihgesi

Turkiye’nin en blylk ve lider konumda sigorta sirketi olan Tirkiye Sigorta (eski unvaniyla Glines
Sigorta), Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Yeni Ekonomi Programi gergevesinde, Tlirkiye Ekonomisi’nin
tasarruf bazinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektoriin gelistiriimesi amaciyla Halk Sigorta ve
Ziraat Sigorta’nin Glines Sigorta c¢atisi altinda 31 Agustos 2020 tarihinde birlesmesiyle faaliyetlerine
baslamistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesi 2023 yili faaliyetlerinin gériistldigii 06.06.2024 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinin 5. Maddesinde alinan karar geregi; Mevcut kayith sermaye
tavani olan 5.000.000.000 TL dahilinde, 1.161.523.363 TL olan 6denmis sermayenin %330,47 oraninda
ve 3.838.476.637 TL tutarinda artirilarak 5.000.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin olarak bedelsiz
artirimi ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izinlerin alinmasi kaydi ile katilanlarin oy ¢coklugu ile kabul
edilmistir. Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 7. Maddesi 12.08.2024 tarihli 11141 sayil ticaret
sicil gazetesinde tescili ilan edilmistir.

Turkiye Sigorta’nin ana hissedari, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’dir. Turkiye Varlik Fonu, TVF
Finansal Yatirimlar A.S.’nin %100 payina sahip olup dolayli ortagidir. Sirketin hakim ortagi TVF Finansal
Yatinimlarin Sirket sermayesindeki pay1 %81,10 ve Borsada islem goren hisselerin olusturdugu pay ise
%18,90"dir.

Tirkiye Sigorta; Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin Yeni Ekonomi Programi cgergevesinde Tirkiye
Ekonomisi’nin tasarruf bazinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektorin gelistiriimesi amaciyla
kamu sigorta sirketleri olan Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Glines Sigorta’nin gliclerini birlestirmesi ile
31 Agustos 2020 tarihi itibariyla elementer sigortacilik branslarinda hizmet vermeye baslamistir.

Genel Mudirligi istanbul’da bulunan Tirkiye Sigorta, 6,9 milyon miisteriye; 14 acente ve 11
bankasurans bolge mudurligu, 3.640 acente, 4.784 banka subesi, 123 broker ve 355 dogrudan
satis ekibi ile hizmet veren genis ve guclu bir hizmet agina sahiptir. Tlrkiye Sigorta; 1.577 ¢alisani
ile hizmet vermektedir.

Sirket, 2023 yil sonu itibariyla aktif buyuklugunt 77,3 milyar TL’ye ylkseltmis; yili 6,2 milyar TL net
kér ile tamamlamistir. 59,5 milyar TL prim Uretimive %13,9 pazar payi ile sigorta sektortndn lideri
konumundadir.

Sirket, Hayat Disi Sigortacilik alaninda Yangin ve Dogal Afetler, Nakliyat, Su Araglari, Su Araglari
Sorumluluk, Kara Aracglari, Kara Aracglari Sorumluluk, Kaza, Hava Araglari, Hava Araglari
Sorumluluk, Genel Zararlar, Genel Sorumluluk, Hukuksal Koruma, Kredi, Hastalik/Saglik ve
Finansal Kayiplar branslarinda hizmet vermektedir.

2024 ikinci ceyregi itibariyla 50.410.557.401 TL prim Uretimi ile sigorta sektoruntn lideri
konumunda olan Turkiye Sigorta’nin aktif bayukligu 88.213.190.540 TL’ye ikinci ¢ceyrek net kari
6.569.089.716 TL’ye ulasmistir. Sirketin sektor liderligi gucli bir sekilde devam etmektedir.

Sirket, Tirkiye Sigorta Birligi, Tarim Sigortalar Havuz isletmesi AS (TARSIM), Yatinmci iliskileri
Dernegi (TUYID), is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye), Kurumsal
iletisimciler Dernegi, TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi, Cagri Merkezleri Dernegi ve
Mevzuat Uyum Dernegi uyesidir. ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, 1ISO 18295 Musteri iliskileri Yonetimi, SO/IEC 22301 is Surekliligi
Yonetimi Sistemi ve ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerine sahiptir.
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Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Anonim Sirketi

goren hisseler)

%81,10

® TVF Finansal Yatinmlar

B Diger (Borsa Istanbul'da islem

.Kaynal_(: www.kap.org.tr

Ortak Adi Pay Miktan (TL) Pay Orani (%)
TVF FINANSAL YATIRIMLAR 4.055.085.946 81,10
A.S.
DIGER 944.914.054 18,90
TOPLAM 5.000.000.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr Tiirkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar AS.’nin %100 payina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Sirketin Temsili

Ad/ Soyadi

Unvani

icraci/

Goéreve
baslama

icraci Degil

Tarihi

Aziz Murat ULUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil | 31.03.2021
Taha CAKMAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MidUr icraci 04.08.2023
Bilal BEDIR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 10.09.2020
Mahmut ER
Murat AKBALIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 02.06.2020
Enver Alper GUVEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
Ayse Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 06.06.2024
TURKMENOGLU

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr
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Derecelendirme Doneminde Sirket Yonetim Kurulu’nda Yapilan Degisiklikler;

Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinin gorusuldligu 06.06.2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi iki yil siire ile gérev yapmak iizere; Bilal BEDIR 06 Haziran 2024
tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Ayse TURKMENOGLU ve Enver Alper GUVEL ayni
tarih itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamislardir.

03.08.2023 tarihinde Turkiye Sigorta A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevine baslayan Fatma
OZKUL 05.01.2024 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilmistir. 31.03.2021
tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Murat AKGUC 06.06.2024 tarihinde
gorevinden ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Toplantilan Karar Gogunlugu, Temsil, Gorev yetkileri;

Sirket’in Yonetim Kurulu, karar cogunlugu, Temsil ve Gorev yetkileri, Sirket ana s6zlesmesinin 9,
10, 11, 12, 13. maddelerinde belirlenmistir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Sigorta Mevzuati, sair mevzuat hukumleri
kapsaminda Yénetim Kurulu’nun dogal tyesi Sirket Genel Muduru veya vekiliyle birlikte toplamda
en az bes (5) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutilmektedir.

Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu’na segilebilir, tlizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi secildigi takdirde, tlizel
kisiyle birlikte, tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve
ilgili mevzuatta aranan sartlari tasimasi gerekir. Tuzel kisi ile temsilcisi arasindaki iliskinin sona
ermesi halinde, bu durumun yazi ile bildirildigi tarihte temsilcinin yonetim kurulu Gyeligi de sona
erer.

Sirketin Genel Muduru ve yoklugunda vekili gorev suresiyle bagliolmak Gzere Yonetim Kurulu'nun
dogal Gyesidir ve oy hakki vardir. Dogal liye olan Genel Mudur haricinde Yonetim Kurulu tyeleri en
cok tgyil streyle secilebilir. Ancak sureleri biten Gyeler yeniden segilebilir. Genel Miidiir ve Genel
Madur Yardimcilar’nin Yonetim Kurulu tyelerinin gorev strelerini asan bir zaman igin atanmasi
mumkuindur. Genel Mudidr’tin gorev suresi Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev slresine bagli
degildir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini azletme ve bagka bir tye ile degistirme yetkisine her zaman
sahiptir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin lUzumuna gore Baskanlik’in daveti ile veya bir yahut daha fazla
Uyenin yazili istegi ile ve ayda bir defadan asagl olmamak Uzere toplanir. Toplantilar, sirket
merkezinde veya kararlastirilan diger bir mahalde yapilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi igin Gyelerin gogunlugunun toplantilara katilmasi

sarttir. Kararlar toplantiya katilan Gyelerin ¢cogunlugu ile alinir. Bu kural, Yonetim Kurulu’nun
elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
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veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde,
gorisiilen konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu 6neri
reddedilmis sayilir.

YK ve Komiteleri’nin sekretaryasi; insan Kaynaklari, Strateji ve Destek Hizmetleri Genel Mudiir
Yardimci Asistani ve Kurumsal Yonetim, Bordro ve Yasal Suregler Mudurligi’nde gorevli

yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite uUyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri’nin olusturulmamis olup bu komitelerin
gorevleri 28.06.2022 tarihli olarak revize edilen Kurumsal Yonetim Yonetmeligine gore Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite  Enver Alper GUVEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Subutay CELIK Uye i¢c Sistemler Baskani
Kurumsal Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim ve
Surdiiriilebilirlik  Bilal BEDIR Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Sahika BALBAY DEMIROGLU Uye Yatirimet iliskileri Direktori
Riskin Erken Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Enver Alper GUVEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat SUZER Uye Genel Midir Yardimcisi

Yonetim Kurulu’nun Olusturdugu Diger Komiteler
Bilgi Muhammed Mahmut ER  Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Teknolojileri
Yonlendirme 5 .
Komitesi Dogan BASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Cigdem KILIC Uye Genel Miidiir Yardimcisi
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Onceki dénem raporunda belirtilen stratejilerin goriisildigi Ust Yonetim strateji Komitesi:
Acente Yonetim Komitesi, Bankasirans Yonetimi Komitesi, Bilgi Teknolojileri Komitesi, Bilgi
Guvenligi Komitesi, Disiplin Kurulu, Etik Kurul, Fon Kurulu, Hasar ve Teknik Komitesi, insan
Kaynaklar Komitesi, is Saglig ve Givenligi Komitesi, is Surekliligi ve Kriz Yénetimi Komitesi,
Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, Pazarlama Komitesi, Satin Alma ve ihale Komisyonu, Varlik
Yatirirm Komitesi gibi alt komiteler sekline donusturulmaus ve faaliyetleri alt komiteler tarafindan

yerine getirilmektedir.

Sirket rapor tarihi itibari ile gorevde bulunan Ust Yonetimi asagida tabloda gosterilmistir.

Ad/ Soyadi Unvani

Goreve Baslama Tarihi

Taha CAKMAK Genel Mudur 04.08.2023
Cagri AKPINAR Genel Mudur Yardimcisi 06.09.2023
Cigdem KILIC Genel Mudur Yardimcisi 18.03.2024
Dogan BASAR Genel Mudur Yardimcisi 06.09.2023
Eniz UNAL Genel Mudur Yardimcisi 15.12.2023
Kiirsat PEDIS Genel Mudur Yardimcisi 01.06.2021
Mehmet Turgay OZATA Genel Mudur Yardimcisi 03.11.2023
Melike Nur CINAR Genel Mudur Yardimcisi 03.11.2023
Murat SUZER Genel Mudur Yardimcisi 09.10.2023
Tuba BULDU Genel Mudur Yardimcisi 01.09.2022
Sebnem ULUSOY Bas Hukuk Musauviri 10.08.2020
Mahmut Subutay GELIK ic Sistemler Baskan 26.09.2024

Derecelendirme doneminde sirket iist yonetimde yapilan degisiklikler;

01.10.2021 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Sevda MERSIN HENDEM 27 Subat
2024 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Melike Nur CINAR, Oto, Tarim Sigortalari ve Aktlierya Genel
Miidir Yardimcisi olarak, Mehmet Turgay OZATA Acenteler Satis Genel Midir Yardimcisi olarak 3
Kasim 2023 tarihi itibariyla goéreve baslamislardir. Eniz UNAL, 15 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Bankasirans Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak, Cigdem KILIC, 18 Mart 2024 tarihi itibariyla Turkiye
Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve
baslamislardir.

Sirketin Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgileri

: o . irketin irketin Sirket ile Olan
. Faaliyet Odenmis/Cikariimis 3 . Par 3 . 3 il
Ticaret Unvani . Sermayedeki _. . . Sermayedeki lliskinin
Konusu Sermayesi Birim o yeu-
Payi Payi (%) Niteligi
Yedek Parca
OSEM ve Arag¢ Bakim BAGLI
Sertifikasyon Servisleri 8.000.000 8.000.000 TL 100
. ORTAKLIK
A.S. Sertifikasyon
Hizmeti
Tirk Pvell . BAGLI
Sigorta A.S. Sigortacilik 120.000.000 60.000.000 TL 50 ORTAKLIK
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Sirketin Sirketin  Sirket ile Olan

Ticaret Unvani I:(a:)ar:z:: Oder;r::snl‘;;‘l:;as?lmls Sermayedeki 'a_r . Sermayedeki iliskinin
Payi (%) Niteligi
Turkiye Hayat
ve Emeklilik Emeklilik 755.752.390 55.650.000 TL 7,36 i$TiRAK
A.S.
Tarim
Sigortalan . R
Sigortacilik 48.414.096 1.798.114,67 | TL 3,7 ISTIRAK
Havuz
isletmesi A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Secilmis Bazi Kalemlerdeki Ozet Konsolide Finansal Verilerinin Karsilastirmasi;

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore
hazirlamaktadir. Sirketin son Ug yillik dénem sonlarina iliskin olarak bazi segilmis bilango kalemleri ve
finansal oranlarina asagida tabloda yer verilmistir.

Para birimi Tiirk Lirasi

olarak ifade edilmistir. AL ALy Azl

Cari Varliklar 12.510.691.708 24.144.019.216  |70.190.566.741
Cari Olmayan Varliklar 1.876.806.679  3.385.128.999 6.106.733.923
Varliklar Toplami 14.387.498.387 27.529.148.215  |76.297.300.664
Kisa Vadeli 9.914.586.530 21.390.423.441 | 61.465.152.474
Yikumlaltkler

Uzun Vadeli 216.432.324 387.977.865 437.068.642
Yikumlaltkler

Oz Kaynaklar 4.256.479.533  5.750.746.909 14.395.079.548
Yukumlulikler 14.387.498.387 27.529.148.215  |76.297.300.664
Toplami

Kaynak: Turkiye Sigorta A.S. 2022-2023 Yili Bagimsiz Denetim Raporlari

Sirketin Bazi Kalemlerindeki Ug¢ Déneme Ait Konsolide Kar/Zarar Raporu Karsilastirmasi;

Para birimi Tiirk Lirasi
olarak ifade edilmistir

2021/12 2022/12 2023/12

gggggﬁkn'k BoItm 1.297.036.851 502.449.048 7.905.204.699

Yatirim Gelirleri 2.412.769.757 4.132.819.668 14.752.707.712
Yatinm Giderleri (2.095.222.399)  (3.583.819.045) (14.215.014.686)
Net Kar/Zarar 1.086.276.248 962.400.801 6.186.049.487

Kaynak: Tiirkiye Sigorta A.S. 2022-2023 Yili Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirketin Finansal Verileri Kurumsal Yonetim Uyumu’nun siirdirilebilirligini destekler niteliktedir.
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Sirket Hisse Senedinin 10.10.2023-08.10.2024 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)
7,32 (14.11.2023) 19,06 (04.06.2024)

Kaynak: www.borsaistanbul.com.tr

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler;

BIST Kodu: TURSG
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR
Sirketin Dahil Oldugu Endeksler; BIST 500 / BIST TEMETTU / BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST

KURUMSAL YONETIM / BIST MALI / BIST 100 / BIST SIGORTA / BIST TUM
Kaynak: www.kap.org tr

A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesi 2023 yili faaliyetlerinin gériisiildiigii 06.06.2024 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinin 5. Maddesinde alinan karar geregi;

Mevcut kayitli sermaye tavani olan 5.000.000.000 TL dahilinde, 1.161.523.363 TL olan 6denmis
sermayenin %330,47 oraninda ve 3.838.476.637 TL tutarinda artirilarak 5.000.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina iliskin olarak bedelsiz artirimu ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izinlerin alinmasi kaydi
ile katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin sermayeye iliskin 7. Maddesi 12.08.2024 tarihli 11141 sayili ticaret sicil
gazetesinde tescili ilan edilmistir.

ii. Kar Dagitimi:

Tirkiye Sigorta Anonim Sirketi 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, gindemdeki maddeleri
gorlsip karara baglamak Uzere, 06.06.2024 tarihinde, Persembe glinli saat 10:00 Levent Mahallesi,
Cayirgimen Sokagr No:7 34330 Besiktas/istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret Il
Madirligi’nin 04.06.2024 tarih ve 97502408 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi
gbzetiminde yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 09.05.2024 tarih ve 10/35 sayili toplantisinda aldigi kar dagitim karar
06.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda glindemin 5. maddesi olarak gortsilms
Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi oy birligi ile kabul edilmistir. Genel Kurulda onaylanan
kar payi dagitim kararina istinaden 1 Milyar-TL briit kar pay tutarinin pay sahiplerine 29.08.2024
tarihinden itibaren 6denmesine karar verilmistir.

jii. Politikalar:

izleme dénemi olan 10.10.2023-30.09.2024 déneminde;
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Kar Dagitim, Pay Geri Alim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Tazminat
Politikasinda degisiklikler yapilmis, Sorumlu Satin Alma, Etik ilkeler, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, insan
Haklari ve Calisan Haklari-Toplumsal Cinsiyet Esitligi politikalari olusturulmustur. Tim politikalar
www.turkiyesigorta.com.tr adresinden kamuoyu ile paylasiimistir.

izleme dénemi igerisinde sirketin internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylastig, Bagis ve Yardim
Politikasi, Cevre ve is Saghg Guvenligi Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, is Surekliligi Politikasi,
Kalite Politikasi, Kurumsal iletisim Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Politikasi,
Surdurulebilirlik Politikasi degisiklik yapilmamustir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde sirket yénetim kurulu ve st yénetimindeki degisikliklere raporun ilgili
bélimlerinde yer verilmistir. izleme dénemimiz icerisinde sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik
yapitimamistir. Sirketin organizasyon yapisi ¢alisma kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale getirilmistir.
20.09.2024 tarihi itibari ile 1.595 kisi istihdam edilmektedir.

V. Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

inceleme dénemimiz olan 25.10.2023-10.10 2024 tarihleri arasinda istirak ve bagli ortakliklarda yapilan
degisikliklere asagida yer verilmistir.

Tarim Sigortalari Havuz Isletmesi'nin (TARSIM) sermaye artirimi ve yeni bir sirketin tarim sigortasi
faaliyetlerine dahil olmasiyla ortaklik pay orani %3,70 olmustur.

2023 yili iginde Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret AS'nin %1,91’lik payinin T.C. Vakiflar Genel

Mudirligi’ne pay devir sozlesmesi ile satisi tamamlanmis olup Tirkiye Sigorta ile istiraklik iliskisi
kalmamistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten  sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” c¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal YOnetim
ilkelerinde  belirlenen - kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli &lglide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yoénetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari goézetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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