QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Rapornll

8 Arahk 2023




ICINDEKILER
Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
Derecelendirme Metodolojisi .
Sirket Hakkinda
1.KISIM: PAY SAHIPLERI
Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
Bilgi alma ve inceleme haklari
Genel kurula katilm hakki
Oy hakki
Azlik haklarn .
Kar pay! hakki.
Paylarin devri .
2. KISIM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Internet Sitesi
Faaliyet Raporu
Bagimsiz Denetim

3. KISIM: MENFAAT SAHIPLER]

Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi .

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenme5|.

Sirketin insan kaynaklari politikasi
Msteriler ve tedarikgilerle iliskiler
Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk .
Siardurilebilirlik

4. KISIM: YONETIM KURULU.

Yonetim kurulunun isglevi

Yénetim kurulunun faaliyet esaslar| .

Yonetim kurulunun yapisi .

Yénetim kurulu toplantilarinin gekli

Yénetim kurulu binyesinde olusturulan komlteler

9

9
10
10
11
11
11
12

13

13
14
15

16

16
17
17
18
19
20

22

22
22
23
23
24

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yonet|C|Iere saglanan

mali haklar

Notlarin Anlami
Cekinceler

26

27
28



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S (ASELS)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,41

ANA BOLUMLER: Ort. 94,11

Pay Sahliplen : 89,59

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,72

Menfaat Sahiplen : 99,17
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Yonetim Kurulu : 91,88

YONETICI OZETI

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. ("ASELSAN” veya “Sirket”) igcin 9 Aralik 2022
tarihinde 9,34 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,41 olarak
gincellenmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni (“Tebli§”) baz
alan yeni metodolojisini kullanmistir.

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu slrekli ve dinamik bir slire¢ olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu gelismeler géz oniline alinarak, sirketin kurumsal yodnetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, Ulkeleri hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdre siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. ASELSAN, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis
oldugu Dlnya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) g6re 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri basligi altinda 8,96 alan ASELSAN’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic diizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini Yatinma lliskileri Bélimi biinyesinde yiriitmektedir. Genel kurul dncesi
prosedurler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Genel kurul toplantilarinda
oy haklarinin kullanilmasinda herhangi bir imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Bir badis ve
yardim politikasi olusturulmus ve genel kurul onayina sunulmustur. Sirket’in kamuya
aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Halka acik paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama yoktur. Bunlara karsin, genel kurullarin kamuya acik olarak
yapilmasi yoninde esas sozlesmede hikim bulunmamaktadir. Sirket ana
sbzlesmesinde azlik haklar oraninin belirlenmesinde halka acik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Ayrica, Sirket ana st6zlesmesinde, A grubu hisselerin
Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi mevcuttur ve bu paylarin devrinde Yonetim
Kurulu muvafakati aranmaktadir.

ASELSAN, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,87 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. mevzuatina
uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi yatirmcilar icin de
ingilizce olarak hazirlanmistir. 2022 faaliyet dénemine iliskin faaliyet raporu mevzuata
uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Bunlara karsin, yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin faaliyet raporunda kisi bazinda yer
almamasi bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.

ASELSAN, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,92 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastinlmistir. Calisanlara yénelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup Sirket’in internet sitesi lUzerinden kamuya agiklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarn bulunmaktadir. Sirket'in yazili bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Strdarulebilirlik politikasi ve uygulamalan Ust seviyededir.
Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katiimini destekleyici mekanizmalar
olusturulmus ve islemektedir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,19 alan ASELSAN’In vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri beliflenmistir. Yonetim kurulu dokuz Uyeden olusmakta olup, icraci Gye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda (g bagimsiz Gye vardir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komiteleri kurulmus ve
komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi Sirket ici dizenlemelerle belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve
Ust duzey vydneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirket'in internet sitesinde vyer
almaktadir. Sirket, yénetim kurulu Uyelerine veya Ust dlizey yoéneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Ydénetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlan sigorta ettirilmistir, yonetici
sorumluluk sigortasi mevcuttur. Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mudiar’in yetkileri net bir bigimde ayristiriimistir. Yonetim Kurulu igerisinde bir kadin
Uye olmasina karsin, bu yonde yazili bir politika hentiiz mevcut degildir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgiatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncu c¢alismalari  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’'nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkelere uyum diizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
a Se sa n Ercimend Arvas

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi, Istiklal Yatirimai iliskileri Midiirii
Marsi Caddesi, NO:16, YENIMAHALLE, Pinar Celebi
06200, ANKARA Tel: 0850 828 18 28
https://www.aselsan.com.tr/ aselsan.ir@aselsan.com.tr

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) her tirlt kurum, kurulus
ve tuketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her nevi
elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji,
givenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda cesitli yazilm, cihaz, sistem, arag, gereg
ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Gretim, test, montaj, entegrasyon ve
satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje,
muhendislik, danismanhk, servis, editim, taahhlt, insaat, yayin, ticaret, isletme ve
internet hizmetleri konusunda her tirlli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 6nculiginde Vakif Kurulusu
bir Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 vyili baslarinda Ankara Macunkoy
tesislerinde Uretim faaliyetine gegmistir.

Sirket'in organizasyon vyapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek Uzere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektéor Baskanligi Genel Mudir Yardimcihdr (HBT),
Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik Sektéor Baskanligi Genel Mudir Yardimcilidi
(MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Bagskanligi Genel Mudur Yardimciligr (SST),
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanligi Genel Midir Yardimcilidi (REHIS)
ve Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sadlik Sistemleri Sektér Baskanhdi Genel
Mudur Yardimclligi (UGES) olmak Ulzere bes ayri Sektér Baskanhdli Genel Mudir
Yardimcihidi blinyesinde 6rgltlenmistir.

Genel Mudurluk’in, stratejik seviyede planlama, izleme, dederlendirme fonksiyonlarini
daha etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel
Madar Yardimcailidi, Kurumsal Yénetim Genel Midir Yardimciligi, Teknoloji ve Strateji
Yénetimi Genel Mudir Yardimcilidi, Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimaihdi,
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mldir Yardimcihdi ve Ar-Ge Yonetimi Genel Muadir
Yardimcili§i olmak Uzere alti ayrn Genel Midir Yardimcilidi ile Hukuk Misavirligi ve Ozel
Kalem Mudurluga bulunmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu’na bagll i¢c Denetim Baskanhidi ile Yénetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon Mudurligl mevcuttur.


https://www.aselsan.com.tr/
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Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Godlbasi yerleskelerinde Uretim ve mihendislik
faaliyetleri ile ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent, Teknopark Ankara ve Teknopark
Istanbul’da mihendislik faaliyetlerini sirdiirmektedir. Genel Midirliik teskilati Ankara
Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir.

Sirket'in ana ortadi yluzde 74,20 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli
Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi'dir ("TSKGV"”). TSKGV, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388
Sayil yasa ile Tirk Silahli Kuvvetleri'ne gerekli olan silah, arag ve gerecleri, yurt icinde
Uretmek veya yurt disindan temin etmek igin kurulmustur.

Sirketin, ayni sektdrde faaliyet gosteren ortakliklari ASELSAN Baki Sirketi ("ASELSAN
Bakl”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE"),
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve Taahhiit
Limited Sirketi ("ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi
("ASELSAN KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (“ASELSAN Malezya”), BITES
Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazihm A.S. ("BITES”), ASELSAN Global Dis
Ticaret ve Pazarlama A.S. ("ASELSAN GLOBAL"), ASELSAN UKRAINE LLC. ("ASELSAN
Ukrayna”) ve ULAK Haberlesme A.S.’dir ("ULAK").

Sirket'in, ayrica ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. ("ASELSAN
Glney Afrika”) adi altinda Glney Afrika‘’da, ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu
Ucret Toplama Sistemi Projesi (“ASELSAN Makedonya”) adi altinda Makedonya’da,
ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi ("ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey
Kibris Turk Cumbhuriyeti'nde ve ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. QSTP-B
("ASELSAN Katar”) adi altinda Katar'da Subeleri bulunmaktadir.

1990 yilinda halka arz olunan Sirket “"ASELS” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gérmekte olup, BIST TEMETTU / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM 50 / BIST
BANKA DISI LIKIT 10 / BIST TEKNOLOJI / BIST TUM / BIST 100 / BIST KATILIM TUM /
BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 50 / BIST KATILIM 30 / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST 30 / BIST ANKARA / BIST KATILIM TEMETTU / BIST
KATILIM 100) endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirket'in glincel sermaye yapisi asadgida verilmistir:

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
Tlrk Silahh Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 3.383.302.497,84 74,2
Diger 1.176.697.502,16 25,8
Toplam 4.560.000.000,00 100,0

Rapor tarihi itibariyle Sirket'in yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi

Ercimend ARVAS Yénetim Kurulu Baskani
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ismail ARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR Yonetim Kurulu Uyesi

_ Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz CELIK (Murahhas Uye)
Salih KUL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER (Murahhas Uye)
Ebru TUMER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL Yoénetim Kurulu Uyesi

*Kamuyu Aydinlatma Platformu (zerinden kamuya aciklanan bilgilere gére 9 Uyeden olusan
ybnetim kurulunda icrai gérevi olan dye bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Ismail ARI Baskan
Mustafa Murat SEKER Uye
Ahmet YOZGATLIGIL Uye
Pinar CELEBI Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Gorevi
Ebru TUMER Bagkan
Ismail ARI Uye
Salih KUL Uye

Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Uye Gorevi
Salih KUL Bagkan
Bekir BAYRAKDAR Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 89,59
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Faal bir Yatirnnmai Iliskileri Bolimi

T var
Bagdis ve yardim politikasi

4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmus

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Genel kurul toplantilarinda oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz yok

+ Sirket’in belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi var

Borsada islem goren paylarin devri
4+ hususunda herhangi bir zorlastirici

uygulama yok

Azlik haklar sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara

sahip olanlara taninmamis

Genel kurullarin  kamuya acik
= vyapilmasi ydninde esas sdzlesmede

hikim yok

A Grubu paylarin Yonetim Kurulunda

aday gdsterme imtiyaz mevcut olup

bu paylarin devri esas so6zlesme

hiktmleri ile sinirlandirimis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

ASELSAN’da pay sahipleri ile iliskiler,
Yatinmc lligkileri Bélimu biinyesinde
yuratilmektedir. Bodlum yetkililerinin
Teblig’de belirtilen nitelikleri  haiz
oldugu gorilmuistar.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirnmci
Iliskileri BsIimu”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmclar ile Sirket arasinda
yvapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, ylriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak her vyil
bir 6nceki yilin faaliyetlerini rapor haline
getirerek Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2023 vyilinda Yonetim
Kuruluna sunulan “Yatinma Iiliskileri

BolUmU  Faaliyetleri 2022” raporu
tarafimiza ibraz edilmistir.
2022 Yiinda Sirket'in  dlzenledigi

yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisi 73'tlr.



kullanimini
bilgi ve

Pay sahipligi haklarinin
etkileyebilecek nitelikteki
aciklamalarin glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu
kanaati edinilmistir. Dénem iginde bu
yonde bir ceza/uyari alinmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Sirket yOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yobninde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tGrlG bilgi, tam ve
darist bigimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yonde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

26.04.2023 tarihinde gerceklestirilen
2022 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilam1  30.03.2023
tarihinde, mevzuat ile ©&ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginl ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket’'in glindem

maddelerine iliskin  agiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goralmustar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve

gindem maddelerine dayanak teskil
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eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gilndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Sirket'in genel kurul toplantisinda,
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintih  bir sekilde, aclk ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusuna toplanti baskaninin 6zen
goOsterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verildigi beyan edilmistir.
Sirket beyani tarafimizca gectigimiz
yillarda edindigimiz kanaate uygundur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket  veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket'in veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.



Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.
Ayrica tim yonetim kurulunun genel
kurula katiim sadglamasi tarafimizca
olumlu degerlendirilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilan ise ayrni bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
Ayrica Sirket'in genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus bir bagis
ve yardim politikasi mevcuttur.

Genel kurul toplantisina Sirket’in
bagimsiz denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

Bunlara karsin; genel kurul
toplantilarina, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamunun katilhmina yoénelik esas
sbzlesmede veya genel kurul g
yonergesinde bir hikim bulunmamasi
bu baslik altinda iyilestirmeye acik alan
olarak tespit edilmistir.

1.4. Oy Hakki:

Sirket'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak UGzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Oy Hakki”
baslhkli 25. maddesinde “Olagan ve
Olaganustli Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin ve
vekillerinin her pay igin bir oy hakki
olacaktir” hikma yer almakta olup, pay
sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir
Ust sinir bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte, Sirket ana
s6zlesmesinin "Yonetim Kurulu" baslikli
8. maddesinde yer alan; “Sirketin isleri
ve ybnetimi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanununun hikimlerine gére A
grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan
secilecek 6 lUye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemeleri kapsaminda
secilecek 3 bagimsiz lUye olmak Uzere
toplam 9 (dyeden olusan Yonetim
Kurulu'nca yaratalar” hakmi
kapsaminda borsada islem gérmeyen A
Grubu nama yazili hisselerin sahibi olan
TSKGV, Yonetim Kuruluna aday
gbsterme imtiyazina sahiptir.

1.5. Azlik Haklari:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamis, Sirket
mevzuatta halka acgik sirketler igin
6ngorilmdas olan oranlari
benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Sirket

cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesi
Gzerinden kamuya aciklanmistir.

Sirket'in kdr  daditim politikasi
yatirimcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu kanaatine
variimistir.

2022 mali yilina iliskin genel kurulda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar



dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve
kararlan cercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir k&rin brit 400.000.000,-
TL'lik (1 TL'lik pay basina 17,543860
Kurus, cikarilmis sermaye (zerinden
brit %17,543860) kisminin, (net
360.000.000,- TL - 1 TL'lik pay basina
15,789474 Kurus, cikarilmis sermaye
Uzerinden net %15,789474) nakit kar
payl olarak ve c¢ikarilmis sermaye
Uzerinden %100 oranina tekabil eden
2.280.000.000,- TL'lik kar payinin ise
bedelsiz pay olarak ortaklara
dagitilmasina, iliskin teklifi oy coklugu
ile kabul edilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket sermayesinin
cogunlugunu temsil eden ve Borsa
Istanbul’da islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin devri, esas
s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A
grubu paylar sirketin glvenlik ve
savunma sanayi alaninda faaliyet
gdstermesi nedeniyle, Ydnetim
Kurulunun muvafakati olmadikca
satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen Gglnci
sahislara devir ve satisl halinde Yonetim
Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir”
hikmt ile kisitlanmistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,72

Internet sitesi kapsamli ve kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatinmcilar igin internet
sitesi Ingilizce olarak da hazirlanmig

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
- yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada yer alan bilgiler surekli
glincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayli
bilgi, degdisikliklerin yayimlandidi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
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dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdi altinda Sirket’e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim
politikasi, ©nemli yoOnetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artinm ve temettd 6deme bilgileri,
genel kurul i¢c yénergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk/strdirilebilirlik
calismalari, Ust yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo analizleri,
yatinmcilari  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil

kararn ile 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum

Raporlamasinin, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) lizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Formati ("URF")

ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(“"KYBF") sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir.

ASELSAN, KYBF ve URF bildirimlerini
belirlenen  bildirim  slUresi iginde,
28.02.2023 tarihinde KAP (zerinden
gergeklestirmistir.

Ayrica, Sirket'in ortaklik yapisi pay
miktar ve oranlan ile hangi imtiyaza
sahip olduklar gosterilecek sekilde
acgiklanmaktadir. ASELSAN'In gikariimis
sermayesinin  %74,20'si TSKGV'ye
aittir. Borsada islem gérmeyen



paylarda %5’ten ylksek paya sahip
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun faaliyet raporunu,

kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, Sirket’in unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
e Doénem icinde yonetim ve

denetleme kurullarinda gorev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri, yil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve vyil icinde gorilen
gelismeler,

e Yatinmlardaki gelismeler,

e KYBF ve URF sablonlari,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap db6nemi igindeki
degisiklikler,

e Personel ve isgilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,
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o Imtiyazh paylara iliskin aciklama,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yOnetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérusilecedi
yonetim kurulu toplanti tarihine
kadar gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu tyeleri ve
ybneticilerin Sirket disinda
yuriattikleri  gorevler  hakkinda

bilgiye ve yonetim kurulu tyelerinin
bagimsizlidina iliskin beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyelerine,  toplanma sikligina,
yuriatilen faaliyetleri de igerecek
sekilde c¢alisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
ydnetim kurulunun

dederlendirmesine,

e YOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumuna,

e Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat



degisiklikleri olup olmadigi hakkinda
bilgiye,

e Sirket aleyhine acillan &dnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

e Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’ astigi  karsilikli
istiraklere  bulunmadigina  dair
bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doduran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,
e Kurumsal Yénetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

Bunlarla birlikte, Yénetim Kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere  verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis
olup Teblig geredi bu bilgilerin kisi
bazinda verilmesi dnerilmektedir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan
kurulus; Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.dir (Praxity AISBL ortak
dyesi).

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
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dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlari,
Sirket’e ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 09,17

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimig
+ Etik kurallar batlini hazirlanmis ve

kamuya aciklanmis

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve

kamuya aciklanmis

Derecelendirme  ddénemi icinde
+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim

yok
+ Surdurdlebilirlik  calismalan  Ust
dizeyde
Menfaat sahiplerinin Sirket
4+ yonetimine katiimini destekleyici

mekanizmalar gelistirilmis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

ASELSAN menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olgisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket’in
internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
dederlendirilmistir. Sirket’in kamuya
acikladigi 2022 yili Kurumsal Y6netim
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Ilkeleri Uyum  Raporu’na  gére;
calisanlar igin, i¢ ag Uzerinden yapilan
bilgilendirme mesaj ve sunumlar
aracihdiyla gincel  bilgi  aktarimi
saglanmakta, yine i¢c adgda yer alan
yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye
ve destege slrekli erisim olanadi
sunulmaktadir. Bununla beraber, Sirket
disinda gerekli olabilecek bazi genel ve
kisisel bilgilere internet (zerinden
erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgiler tarafinda ise, etkin bilgi
alisverisini saglamaya yonelik olarak
kullanima alinmis olan ASELSAN
Tedarikgi Portali'nin
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere
hiz verilmistir. Bu dogrultuda Tedarikgi
Portali Uzerinde teknik gelistirme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Yan sanayi
firmalarindan baslayarak tedarikcilere
yerinde egitimler verilmektedir. 2022
yili icerisinde 109 tedarikciye bu
kapsamda egitim verilmistir. Bunun
disinda tedarikgilere  6zel olarak
gelistirilen ve Nisan 2020'de yayina
alinan GuUcimiz Bir Platformu ile
tedarikgi iletisimi ve gelistirme
calismalan tek bir ara ylze tasinmistir.
GUcumulz Bir Platformu aracilidiyla
2022 yilinda 5 firmaya 44 farkl alanda
egitim verilmistir. Ayrica; ASELSAN
internet sayfasi, calistaylar, portal
Uzerinden vyapilan duyurular ve ylz
yluze gorismeler ile de bilgi paylasimi
yapilabilmektedir.

Sirket’in kurumsal ybnetim
uygulamalarinin, basta galisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapida oldugu kanaati
edinilmistir. ASELSAN Etik Ilkeleri
Yonergesinde, menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini e-posta ile
iletebilecegdi mekanizma



dizenlenmistir. Bu husus yoOnergenin
onaylanmasini  takiben Tirkce ve
Ingilizce internet sitesinde
yayinlanmistir. Yénerge kapsaminda
Etik Ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal
Yoénetim Komitesi‘ne bilgi verilmektedir.

Buna ek olarak calisanlara yoénelik yazili
bir tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

ASELSAN, basta Sirket
olmak Uzere menfaat sahiplerinin,
Sirket faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modelleri gelistirmistir.

calisanlar

Sirketin kurumsal yoénetim yapisi,
calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik

acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

“Gelisim Atodlyesi” 6neri sistemi 2022
yilinda da calismalarini strdirmdistar.
Calisanlar, vyil boyunca; c¢alisma
kosullarini iyilestiren ve sirket imajini
gelistiren onerilerini Gelisim Atélyesi'ne
iletmiglerdir. Oneriler  tek  tek
dederlendirilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

Menfaat Sahipleri Politikasi kamuya
duyurulmustur. Calisanlarin karar
slreclerine etkin katilimi, benimsenen
“acik kap1” politikasi ile saglanmaktadir.
Ayrica, calisanlarin goruslerinin
alinmasina yoénelik olusturulan Calisan
Temsilciligi'nin dizenledidi toplantilar
ile galisanlarin is ve galisma kosullarinin
iyilestirmesine yonelik Onerileri
degerlendirilerek uygulanabilir goérilen

Oneriler, Sirket politikalarinin
belirlenmesinde g6z onitnde
bulundurulmaktadir.

Calisanlarin  yenilikgi ve  yaratic
ybnlerinin  desteklenmesi amaciyla
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iyilestirme amagli Onerilerin sistemli
olarak dederlendirilip uygun olanlarin
hayata gecirilmesi kapsaminda Sirket
intranet sistemi lizerinde “Fikir YOnetim
Sistemi” bulunmakta olup, sistemin
etkinligini saglamak Uzere calisanlarin
yaratictc ve vyenilikgi galismalara
katilimlarinin Sirket yénetimi tarafindan
tesvik edilmesi amaciyla hayata
gecirilen onerilerin sahipleri
ddullendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine
katiimini  destekleyici mekanizmalar
dizenlenmis olmakla beraber bunlar
esas sozlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirket'in yazili bir insan kaynaklar
politikasi vardir ve bu politikaya
kurumsal internet sitesinde vyer
verilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek ybneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ayrica;

e Personel alimina iliskin &lgutlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu 6lgltlere uyuldugu,

e Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldugu,
galisanlarin bilgi, beceri ve
gérgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gergeklestirildigi
ve egitim politikalan olusturuldudu,

e Sirket'in finansal durumu, (cret,
kariyer, egitim, saghk  gibi
konularda calisanlara ybnelik



bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunuldugu,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlar
ilgilendiren gelismelerin calisanlara
veya temsilcilerine bildiriimekte
oldugdu,

e Sirket galisanlarinin gérev tanimlarn
ve dagihmi ile performans ve
odillendirme kriterlerinin
calisanlara duyuruldugu,

e Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edildigi,

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemlerin alinmis
oldudu,

e Calisanlar icin guvenli c¢alisma
ortami ve kosullar saglandigi

Sirket'in 2022 yilinda yaptigi URF ve
KYBF bildirimlerinden anlasiimaktadir.

ASELSAN’da calisanlarin sosyal
sorumluluk, sosyal aktiviteler vb.
konularda dernek kurmalar tesvik
edilmekte olup, toplu is so6zlesmesi
hakkinin  taninmasina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

ASELSAN'da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusgsteri
memnuniyetini  sadlayic  6nlemlerin
alindigi, hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine  dikkat
edilmektedir.

Buna gore; projelerin basindan teslimat

asamasina kadar, kalite standartlarinin
gerekleri yerine getiriimekte, her

asamada kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Tim sirecler,
yobnergeler, kalite planlar, standartlar,
denetim ve test yonergeleri ile
yonetilmektedir.

Uriin ve hizmetlerdeki kalite
standartlarinin  korunmasini giivence
altina almak iginse, slreglerin AS9100,
ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi
dizeyde kabul gdérmis standartlara
uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu
belgeler, her yil tekrar edilen
denetimlerle yenilenmektedir.

Uluslararasi standartlardaki degisiklik
ve iyilestirmeler takip edilmekte ve
stregler bu yodnde gelistiriimektedir.
Asil amac olan musteri memnuniyeti ise
Olgllerek raporlanmakta, ilgili
yOneticilerin  erisimine aciimaktadir.
Ilave olarak, sonuclar ve egilimler yillik
bazda Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir.

Ayrica ASELSAN’da tedarikgiler Grin
ve/veya faaliyet alani bazli segme ve
dedgerlendirme sdreglerine tabi
tutulmaktadirlar.

Sirketin is  ortadi  statlstndeki
tedarikgilerle yapilan tim bilgi
paylasimlari gizlilik kapsaminda

degerlendirilmektedir ve yetkisiz
kisilerle veya glncli firmalarla
paylasiimasina izin verilmemektedir.
Ilgili yoénergeler ile tedarikgiler ile
ASELSAN arasindaki her tirld iliskinin
kanun ve etik dederler cercevesinde
yurdatilmesi, ortaya cikabilecek
uygunsuz durumlar en aza indirilerek
taraflarin  korunmasi ve seffafligin,
adaletin sadglanmasi glivence altina
alinmaktadir.

Derecelendirme dénemi iginde mallarin
ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket bir etik kurallar batind

hazirlamis ve internet sitesi lGizerinden
kamuya ilan etmistir.

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve yonetim

sistemi kapsaminda olusturulan
ASELSAN Etik Ilkeleri Kurulu yedi
Uyeden olusmaktadir. Baskanhgini

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudlr
Yardimcisi’'nin yurattagu kurulun
tyeleri arasinda I¢c Denetim Baskanlidi,
Destek Hizmetleri Direktorlagl, Hukuk
Misavirli§i ve Insan Kaynaklari
Direktérliga birimlerinden temsilcilere
ek olarak calisanlar tarafindan yapilan
oylama ile belirlenen iki ASELSAN
calisani yer almaktadir. Tim ASELSAN
calisanlari, Kurul’dan bilgi alabilmenin
yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu
diasundukleri davraniglar Kurul'a
iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri
davranislar Kurul tarafindan derhal
dederlendirmeye alinarak, ilgili
tedbirler Ust Yonetim’in de bilgi ve
katkisi dahilinde uygulamaya
koyulmaktadir.

Etik Ilkeleri Kurulu’nun calismalarina,
basvurulara ve yapilan
dederlendirmelerle alinan o6nlemlere
iliskin rapor her yil Ocak ayl Yonetim
Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve dederlerin
yasatiimasina katki saglayan
davranislarinin tesvik edilmesi amaciyla
zaman zaman Kurul tarafindan
calisanlara tesekkir belgeleri
verilmektedir. Buna ek olarak “lyi ki
Varsin” uygulamasi Uzerinden de
ASELSAN Etik Ilkeleri Kurulu adina
calisanlara “lyi ki Varsin” bildirimleri
gonderilebilmektedir.

Sirket’e  yeni katilan her c¢alisan,
ASELSAN Etik Ilke, Deger ve Davranig
Kurallari ile ASELSAN Etik Ilkeleri
Yonergesi hakkinda kapsaml bir egitim
strecinden  gegtikleri ~ oryantasyon
programina dahil olmakta, ise baslayan
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tim calisanlara Etik Ilke, Deder ve
Davranis Kurallari  Egitimi  zorunlu
olarak atanmakta, etik ilke, deger ve
davranis kurallarn belgesi kendilerine
kitapcik olarak verilmekte ve calisanlar
ASELSAN Calisma Taahhlitnamesinin
icerisinde etik ilkelere uygun
davranacaklarini taahhit etmektedirler.

Tim ASELSAN calisanlari Etik Ilkeler
Yardim Masasi araciligiyla Etik Ilkeleri

Kurulu'na basvuruda bulunabilirken,
etik@aselsan.com.tr e-posta adresi
kanaliyla disaridan da basvuru
alinabilmektedir.

ASELSAN, galisanlarini, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer alacaklarn
uygun sosyal faaliyetlerde go6nullG

olmalari, dernek ya da sivil toplum
girisimleri gibi kamu yararina calisan
kuruluslarda goénalltd olarak etkinlik
goéstermeleri konusunda
desteklemektedir. Bu etkinlik calisanin
ASELSAN’daki goreviyle ilgiliyse
onceden Insan Kaynaklar Yénetimi
Genel Mudar Yardimcihigi
bilgilendirilmektedir.

2022 vyih  boyunca ASIL Dernegi
tarafindan pek ¢ok édnemli proje hayata
gegirilmistir. 2022  yiinda maddi
olanaksizlik nedeni ile ihtiyaclarini
karsilayamayan toplam 2.775 aileye el
uzatilmistir.

Tekno Macera Platformu ASELSAN
tarafindan uygulamaya alinan; gelecek
nesillere teknoloji, bilisim, mihendislik
ve savunma sanayi alaninda dogru

aliskanhklar kazandirmayr amaclayan
bir kurumsal génullulik projesidir.
Platform; 2019 vyilindan glinimize

kadar 8 farkli sehirde, 4 farkh okulda, 6
farkli festivalde, 75'den fazla egitim
atélyesi ve deneyim alanlanyla 40
binden fazla 6grenciye ulastiriimistir.
Ayni kapsamda c¢alismalara devam
edilmektedir. 2022 Yiinda Sirket
70'ten fazla etkinlige sponsor olmustur.



Doénem iginde kamu idareleri tarafindan
Sirket’in yukimlu tutuldugu
uygulama/yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirket’in Insan Haklar Politikasi, Riisvet
ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi
mevcut olup kamuya acgiklanmaktadir.

Bununla birlikte Sirket ISO 45001:2018
Is saghg ve Givenligi, ISO
14001:2015 Cevre ve ISO 14064:2006
Sera Gazi Entegre Yodnetim Sistemi
belgelerine sahip olup, 2021 yilinda
kurulumu tamamlanan ve 2022 yil
icerisinde sistem gelistirilmesi devam
eden ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi
Yonetim  Sistemi ile de ulasim
sisteminin gltvenligi onaylanmaktadir.

3.6. Surdirilebilirlik

ASELSAN'In surdurilebilirlik
kapsaminda yaptigi galismalarin
tarafimizca Ust seviyede oldugu

dederlendirilmistir.

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu ve
geri dontisim konularinda politikalari
ve i¢ dizenlemelerinin mevcut oldugu
gorulmustdr.

ASELSAN sera gazi emisyon y6netimini
ISO 14064 ve ISO 14001 standartlar
dogrultusunda yuriatmektedir. Cevre
Yonetim Sistemi politikasinda taahhtt
edilen kiresel iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak ve sera gaz
emisyonlarinin izlenerek seffaf bir
bicimde raporlanmasi adina, ASELSAN
yerlegkelerindeki emisyon kaynaklari
belirlenerek her yil sera gazi emisyonu
hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz
firma tarafindan dogrulamasi
yapilmaktadir.

Ayrica ASELSAN 2022 Sirdarilebilirlik
Raporu Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standartlarina uygun olarak
hazirlanip, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde tum paydaglarin bilgisine
sunulmaktadir.
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Stratejik hedeflerinden birini karbon
salinimini azaltmak olarak ilan eden
ASELSAN’da, 2009 yilindan beri karbon
emisyonlari izlenmektedir.

ASELSAN, iklim degisikligi risklerinin
sirketler tarafindan nasil yonetildigini
raporlayan Ingiltere merkezli bagimsiz
kurulus Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) (CDP) Iklim
Degisikligi calismasina katilan ilk sirket
olma 6zelligini tasimakta ve kiiresel ve
Glke ortalamasinin Uzerinde aldigi
puanlar ile iklim degisikligi yonetiminde
yer almaktadir. CDP Su Raporlamasinin
ilk senesinde aldigi basari da su
yonetimine vermekte oldugu degeri
yansitmistir. Deder zincirine yonelik
CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri
Yénetimi konusunda da calismalarini
strdirmektedir.

ASELSAN, Uluslararasi Uglinci Sifir Atik
Zirvesi ve Odil Téreni'nde kurum
kurulus kategorisinde Sifir Atik En lyi
Uygulama Odiline layik gérilmuistir.

Sirket’in, irtikap ve rusvet dahil olmak
Uzere her tirli yolsuzlukla miuicadele
etmekte oldugu gerek URF
bildiriminden gerekse kamuya ilan
ettigi  surdurulebilirlik  raporlarindan
anlasiimaktadir.

Ayrica ASELSAN, Kurumsal Yonetim
Endeksi’‘nin (XKURY) yani sira BIST
Surdardlebilirlik  Endeksi’'ne  dahildir.
BIST Sdrdurilebilirlik Endeksi, Borsa
Istanbul’da islem gdéren ve kurumsal
surdirilebilirlik  performanslar  Ust
seviyede olan sirketlerin yer alacagi bir
endeks olusturulmasi amaciyla Kasim
2014 tarihinden itibaren “XUSRD”
koduyla fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslanmistir. Endeks  metodolojisi,
gevre, biyogesitlilik, iklim degisikligi,
yonetim kurulu  vyapisi, rlsvetle
miicadele, insan haklari, tedarik zinciri,
saghk ve guvenlik, bankacilik kriterleri
ve kamuyu aydinlatma basliklarinda
dederlendirmeleri igermektedir.



Derecelendirme donemi iginde gevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in ylrtutmekte oldugu
strduridlebilirlik galismalarinin
detaylarina kurumsal internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 91,88
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Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e

T uygun sekilde yapilmis
Yonetim kurulunda g bagimsiz lye
+
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi komiteleri ihdas edilmis ve
etkin olarak calismakta
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belilenmis ve kamuya
aciklanmis
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
4+ sekilde vyapilacagi vyazili olarak
belirlenmis

Teblig’de belirlenen sartlara uygun
bir ydnetici sorumluluk sigortasi
mevcut, KAP aciklamasi yapilmis,
fakat Sirket sermayesinin %?25’ini
asan bir bedelde degil

Yonetim kurulunda bir kadin lye var

- fakat bu yoénde bir yazih politika
metni hendz olusturulmamis
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:
Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, Sirket'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim kurulunun Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis oldugu, Sirket'in
ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemis oldugu ve Sirket
yonetiminin performansini denetledigi
Sirket'in 2022 yili URF bildiriminden
anlasiimaktadir.

Yénetim kurulu
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

ayrica, Sirket

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylrattagu degerlendirilmis olup
aksi yonde bir bulguya rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmigstir. Ayrica, yo6netim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabulline iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin icerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisin
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ig
kontroller ve i¢c denetimin varhgi,

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Yonetim
Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri” baslikh
13. maddesinde Ydnetim kurulunun
yetki ve sorumluluklan belirlenmistir.



Ayrica, Sirket iginde hazirlanan
“Yonetim Kurulu Calisma Ydnergesi” ile
de yoénetim kurulunun goérev ve yetkileri
aciklanmistir. Esas s6zlesmenin
“Yetkilerin Genel Midulre Devri” baslikl
14. maddesi ile ydnetim kurulunun
Genel MudUre yetki devri
dizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklan sirket iginde olusturulan
“Gorev ve Sorumluluklar Yénergesi"nde
aciklanmistir.

Bunlarla birlikte, y&dnetim kurulu
baskani Ercimend Arvas ve genel
midiar  Ahmet Akyol’dur. Yonetim

kurulu baskani ile icra baskani/genel
muadurtn yetkileri net bir bigimde
ayristinlmis ve bu ayrim yazili olarak
esas sodzlesmede ifade edilmistir.

Yoénetim kurulunun
sahipleri arasinda
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢cb6zime ulastinlmasinda oncl  rol
oynamakta oldugu ve bu amaca yo6nelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin

Sirket ile pay
etkin iletisimin

is birligi icerisinde calistigi
dederlendirilmistir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket'in ve Uglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme dénemini kapsayacak
ybnetici sorumluluk sigortasi ve KAP
aciklamasi yapilmistir, fakat polige,
Sirket sermayesinin %25‘ini asan bir
bedelde dizenlenmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yonetim kurulu dokuz Uyeden
mutesekkildir. YOnetim kurulu
icerisinde icraci Uye bulunmamaktadir.
Ayrica gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Ug bagimsiz liye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
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Yonetim Komitesi yobnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lGizere bagimsiz

Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. S6z  konusu  komite
calismasinin tutanadi tarafimizca da
gorilmuastir.

Bagimsiz yonetim kurulu tye adaylari,

mevzuat, esas soOzlesme ve SPK
kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda bir kadin (ye

bulunmaktadir. Ancak, Teblig’in tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani igin %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak
icin bir politika olusturulmasi yénundeki
ilkeye henlz uyum sadlanmadigi
gorulmuastir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

kurulunun
yetecek siklikta toplandigi
dederlendirilmistir. KYBF  (izerinden
yapilan bildirimden anlasildigi (zere
2022 yilinda yonetim kurulu fiziki olarak
14 toplanti gerceklestirmistir. Uyelerin
bu toplantilara katilim orani %97 olarak
hesaplanmistir.

Yonetim Sirket islerine

Yonetim Kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
diuzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin giindemi,
yonetim kurulu Gyelerinin teklif ettigi
konular ile Genel Muadirliagian giindeme
iliskin  dnerilerini icerecek sekilde
yonetim kurulu baskani tarafindan
dederlendirilmekte, glindeme son sekli
verilmektedir.



Yonetim Kurulu toplantilarinda bir
sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve
gindemi belirlenmektedir. Genel
Mudurlikce; toplanti gindeminde yer
alan konularla ilgili dokimanlardan
olusan hazirlik dosyasi en az (g is gunu
oncesinden yodnetim kurulu dyelerine
gonderilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanma ve
Karar Verme Yeter Sayisi” bashkh 11.
maddesinde yonetim kurulu toplanti ve
karar nisabi dizenlenmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin  rekabet
yasagina konu islemler yapmasinin
yasaklanmasi haricinde lyelerin Sirket
disinda baska goérevler almasina yénelik

bir sinirlandirma bulunmamakla
beraber, Sirket esas so6zlesmesinde
“Yonetim kurulu dyelerinin  sirket

disinda baska gbérev veya goérevler
almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hikdmleri gbzetilir. Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yoénetim kurulu kararlan
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir” hiikmi bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Kurul biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin

Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
Komiteleri kurulmustur.
Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma

esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gbrev almamaktadir. Komite Uyelerinin
tamami icraci olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmustur.

Bagimsiz yonetim  kurulu Gyeleri
degerlendirme disinda tutuldugunda hig
bir yonetim kurulu Uiyesinin birden fazla

komitede gbrev almadigi
gbzlemlenmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklarinin
yeterli seviyededir. KYBF bildirimine

gore, 2022 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi dort kez, Denetimden
Sorumlu Komite on bes kez ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
altt  kez toplanmistir. Komitelerin
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kuruluna
yaptigi raporlamalarin nicelik olarak
yeterli seviyede oldugu
dederlendirilmistir.

Kamuya ilan edilen komite calisma
esaslarinin yani sira tarafimiza ibraz
edilen komite toplanti tutanaklarindan
edindigimiz genel kanaate istinaden;
Kurumsal Ydnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimci
Iligkileri Biriminin calismalarini
gbzetmektedir.



Tebli§’e uygun olarak Yatinma Iliskileri
Madard Sn. Pinar Celebi Kurumsal
Yonetim Komitesi lyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gergcevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak ydéntem ve kriterleri
belirlemekte,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetcilerinin  gorislerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna vyazih olarak
bildirmekte,

e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yonetim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite UGyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu degerlendirilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag kez vyazl
bildiimde bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet

raporunda acgiklama yapilmistir. 2022
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yilinda Denetimden Sorumlu Komite 15
toplanti gergeklestirmis ve ydnetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili 28 rapor
sunmustur.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdigd denetim
firmasini yénetim kuruluna o6nermesi
biciminde gerceklesmektedir. Bagimsiz

denetim firmasi  secimine iliskin
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Yoénetim Kuruluna sundugu
degerlendirme tarafimizca

gorulmauastir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gecirmekte,
Sirket'in  varligini, gelismesini ve
devamini  tehlikeye  dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri
uygulamakta ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.

Yoénetim kurulu blinyesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri  Teblig’e uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine
iliskin yaptigi calisma gortlmus olmakla
birlikte Komitenin;

e YoOnetim kurulunun vyapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler  yapmasi, bu
konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmasi,

e Yoneticilerin Ucretlendirilmesinde

kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarn Sirket'in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetimini
yapmasi,



e Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu dyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere  verilecek Ucretlere
iliskin dnerilerini yénetim kuruluna
sunmasi

gibi alanlardaki etkinlik seviyesinin
tespit edilmesine ydnelik vyeterli
dokiimantasyon goérilememis olup bu
alanlardaki gbzlemlerimiz devam
etmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket’in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Sirket'in, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadidi,
Uclinct bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF lzerinden beyan edilmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis ve haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglincl kisilerin udradiklar zararlarin
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tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sureci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazil olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Gst dizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en Ust
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi’ne Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. is birligiyle saglanan ve hem ASELSAN Elektronik San.
ve Tic. A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Nareg Toros
ntoros@saharating.com

9@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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