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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pinar Su
ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonllla surdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iligskin

diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

BIST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 1I-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincu grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda géondermis oldugu
106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili
firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligl ile yapilan incelemeler ve goérismeler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligl ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyla Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S/nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST UCUNCU GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 35.31
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95.38
MEMFAAT SAHIPLERI 97.26
YOMETIM KURULU 94.79
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde  belgeler  (zerinde  yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gortismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir. Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi
baz alinarak vyapilmistir.  Metodoloji ve
derecelendirme siirecinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi yani sira vyine Kurul tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)" ile gonulli sardirdlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemeler ve
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
ahinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih
ve 6/121 sayili kararina gére Pinar Su, BIST 3.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST
Uglinci  Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 446 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pinar Su’nun Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,55
olarak teyit edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine 6nemli olclide uyum sagladigini
gostermektedir. i kontrol sistemleri
olusturulmus ve calsmaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma

faaliyetleri ve seffaflik oldukc¢a iyi diizeydedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve-
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
onemli 6lglide ortlismektedir.

Pinar Su’nun son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu strdirdtgi goérilmektedir.

Sonuc olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

Pay Sahipleri boliminden Pinar Su’nun notu
95,51 olarak teyit edilmistir.

PAY SAHIPLER|

izleme doénemi icerisinde sirketin  pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandirilmasi konusundaki
faaliyetlerini ayni duyarhlik ve etkinlikte
surdirmekte oldugu gozlemlenmistir. Yatirnmci
iliskileri Biriminin Kurumsal Yénetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Yatirrmci ve pay sahipleri ile iligskiler Yasar
Holding Hazine ve Finans Direktorii Sn. Baris
KAV tarafindan sdrdiridlmektedir.  Yatinnmci
iliskileri Birimi, dogrudan Yasar Holding Finans
Baskan Yardimciligina bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Yasar Holding ve Pinar
Su Yonetim Kuruluna ve kurumsal ydnetim
komitesine raporlama yapmaktadir. Sn. Baris
KAV 12.03.2024 tarihinde Yatirimci iligkileri
Bolim Yoneticisi olarak gorevlendirilmis ve bu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. Didem DIRIM



(Pinar Su Finans Muduri) de birim calisani
olarak goérev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansina sahip olan Sn. Baris KAV ayni tarihte
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak da
gorevlendirilmis ve 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygunluk saglanmistir.
Birimin gorev ve sorumluluklarini anilan teblige
uygun olarak yerine getirdigi belirlenmistir.

Yatirimai iliskileri Birimi tarafindan yiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal  Yonetim  Komitesine  dizenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi veya
sinirlandirilmasi s6z konusu degildir. Sirket pay
sahipleri ve kamuyu bilgilendirmelerini
olusturulan “Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak yapmaktadir. S6z konusu politika sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2023 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
genel kurul toplantisi 30 Mayis 2024 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet, 08
Mayis 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu e-
genel kurul sisteminde (EGKS) ve 08 Mayis 2024
tarih ve 11077 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG), yayinlanmistir. Toplanti
daveti ilkelerin Ongérdigi sekilde toplant
tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda; sirket
paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy hakki ve
oy hakkindaki imtiyazlar konusunda detayl bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin giindeme
madde konulmasina iliskin talebi olup olmadigi
ve kurumsal yo6netim ilkelerinde pay
sahiplerine ve kamuya duyurulmasi istenen
bircok bilgiye de yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Yilmaz

GOKOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Koral
KALPAKLIOGLU (Genel Midir), Sn. Ufuk ATIK
(Mali isler ve Finans Direktéri) ile Bagimsiz
Denetim Sirketi Temsilcisidir.

Sirketin; TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: Il, 14.1 no'lu Tebligi hikimleri
cercevesinde  Tirkiye Muhasebe/Tlrkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na
uygun olarak  hazirlanan  01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablolarina gore 202.531.188 TL net dénem kari
bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu gegici 33.
maddesi geregince 31.12.2023 tarihinde VUK
bazli  kayitlarda = enflasyon  muhasebesi
uygulanmistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamasi 6ncesi yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) 6.860.670
TL net donem kari, 243.734.666 TL gegcmis yillar
zararlari bulunmaktadir.

Karin  kullanim sekli raporumuzun “Kar
Dagitimi” bolimiinde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim oOnerisi genel
kurul davetiyle ayni giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
Sirketin notu 95,38 olarak teyit edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Pinar Su’nun kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalarinin yasal mevzuata ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlari icerik
olarak oldukca zengin olup faaliyetler hakkinda
yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.pinarsu.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan  bilgiler sirekli
glincellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamunun, yatirmcilarin ve diger
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ilgililerin ulagsmak istedigi tim bilgi ve belgeler
son bes yillik olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmis olan aciklamalar ile tutarli oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gdzlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanish, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Koral KALPAKLIOGLU (Genel Midiir)
ve Sn. Ufuk ATIK (Mali isler ve Finans
Direktorl)’tir.  Adi  gecen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek
ve izlemek lizere gérevlendirilmistir.

2023 yili bagimsiz dis denetimi, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S.  tarafindan  yapilmistir.
Dizenlenen raporlarinda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kacindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.

2024 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye
Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat gercevesinde bagimsiz dis denetimi
icin de denetim komitesinin Gnerisi ve genel
kurulun onayi ile yine ayni kurulus bagimsiz
denetgi olarak segilmistir.

Menfaat Sahipleri bélimiinden de Sirketin
notu 97,26 olarak teyit edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Pinar Su’nun, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dlzenlenmedigi

durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi niyet
kurallari cergevesinde ve sirket imkanlar
Olglslinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi edinilmis,
bu amacgla bircok ic dizenleme vyapildig
gorulmustar.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik prosedirleri belirlenmis, uygulamada
da bu prosedirlere sadik  kalindig
disinulmektedir.  Gerek  politikalar  ve
proseddrler olusturulurken gerekse uygulamada
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi edinilmistir.

Pinar Su’nun kamuya da acikladigi insan
Kaynaklari Politikasinin cagdas normlara uygun,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu yiiksek c¢alisanlar yaratmaya
dontk oldugu gorulmektedir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gergeklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

2023 yil itibariyla Pinar Su’da ortalama 393 kisi
istihdam edilmistir.

Bir Yasar Toplulugu Sirketi olan Pinar Su
calisanlari da diger tim grup sirketleri
calisanlari gibi Yasar Toplulugu Iis Etigi
Kurallari'na uygun hareket etmek
zorundadirlar. Is Etigi Kurallari 8 ana bashk
altinda ve olduk¢a detayli hazirlanmis olup
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Faaliyetlerin kamuya aciklanan
bu kurallar cercevesinde ylrittagla izlenimi
edinilmistir.

Diger yandan; menfaat sahipleri ve tim
paydaslari ilgilendiren konularda olusturulan
politikalar da sirketin  kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklanmistir.



Sirketin toplumun sosyal gelisimi ve refahina
sagladigl toplumsal katki hakkindaki bilgilere
yillik faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik:

Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel  ilkeler  Sézlesmesi’'ni  (BMKIS)
imzalamasinin ardindan 2009 vyili itibariyla
surdirdlebilirlik  performansini  yayinladigl,
Kiresel Raporlama Inisiyatifi GRI''n temel
kriterleri bazinda hazirlanan raporlara, Pinar Su
ve icecek de bilgi ve verileri ile dahil olmustur.

Yasar Toplulugu’nun on birinci strdirilebilirlik
raporu olan ve “daha iyi bir yasam igin, doganin
rehberliginde” temasiyla yayinlanan Yasar 2021
Sarduralebilirlik Raporu’nda, Yasar
Toplulugu’nun sirddrdlebilirlik stratejisini ve is
yapis bicimini yonlendiren sirdirulebilirlik
modeli ve performans sonuglari “ise iyi
bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi
bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve
“cevreye iyi bakmak” baslklari altinda
sunulmaktadir.

Son olarak 2022 yilhinda yayinlanan
Sidrdurulebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding’in
tim  Sirdirilebilirlik ve KiS raporlarina
kurumun internet sitesi (www.yasar.com.tr)
icerisinde  yer alan “Surdurilebilirlik”
bolimiinden ulasilabilmektedir.

Yasar Holding’de Surdurulebilirlik Komitesi ve
komite altinda vyapilandirilmis  iklim  Krizi
Calisma Grubu ve “Esit Yasar’iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunmaktadir.
Tum Topluluk sirketlerinin  Strdurdlebilirlik
Liderleri ile temsil edildigi Yasar Holding
Sardurdlebilirlik  Komitesi,  sardarilebilirlik
alaninda Topluluk bitliniinde koordinasyonu
saglamakta, slrdirilebilirlik hedeflerin ulasma
yolundaki ilerlemeyi takip etmekte ve Topluluk
genelinde stirdirlebilirligin gelisimine éncilik
etmektedir.

Pinar Su da surdirilebilirlik g¢ahsmalarini,
belirlenen oOncelikler c¢ergevesinde, sirket
calisanlarinin  da  katilimiyla  olusturulan

Surdurulebilirlik Komitesi ve komiteye bagli
Sirket iklim Krizi Calisma Grubu ve Sirket
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
koordinasyonunda yuritmektedir.

Surdirulebilirlik  Komitesinde gorev alan
calisanlar  raporumuzun 13. sayfasinda
sunulmustur.

Yonetim Kurulu boliminde ise Pinar Su’nun
notu 94,79 olarak teyit edilmistir.

—

25 50 75

YONETIM KURULU

ilgililerle yapilan goriismeler ve secilmis bazi
yonetim  kurulu kararlarinin incelenmesi
sonucu kurulun galismalarini aktif, etkin ve
diizenli olarak strdurdigi belirlenmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag¢ duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudirlik
gorevleri farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkileri tanimlanmistir.

7 (yedi) Giyeden olusan yonetim kurulu tamami
icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusturulmustur.

Diger yandan, 2 (iki) Gye Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cergevesinde
bagimsizlik niteligini haizdir. Kurumsal Yonetim
Komitesi (Aday Gosterme Komitesi sifatyla)
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgltlerini  tasiyip  tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim  kurulunun onayina
sunmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini yonetim kuruluna vermis ve bu
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beyanlar faaliyet raporunda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulunda 4 (dort) kadin dye
bulunmaktadir. Bu yapilanma SPK’nin, yénetim
kurulunda kadin ({ye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriterine
uygundur.

ilkelerde  anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir.
Bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazil dokiimanlar olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Her
U¢ komitenin de baskanlari bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Ek olarak
sadece Kurumsal Yonetim Komitesinde 11.17.1
sayill teblig geregi Yatirimci lligkileri Birimi
Yoneticisi komite  (yesi olarak  gorev
yapmaktadir. Komite yapilanmalari igerisinde
sirket genel muduru gorevlendirilmemistir.

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 45 (kirk bes), 2024
Eylil ayi itibariyla ise 26 (yirmi alt) kez
toplanmisti.  Kurulun sekretaryasi  Yasar
Toplulugu Yonetim Kurullari Genel Sekreteri ve
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yilmaz
GOKOGLU tarafindan yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda 6
(alt1) kez toplant yapmistir. 2024 Eylil ayi sonu
itibariyla de 3 (lc¢) kez toplanti yapmistir. Ayni
donemde; c¢alismalari hakkinda yoénetim
kuruluna, toplanti sayisina uygun sayida rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 vyilinda 4
(dort), 2024 Eylal ayi sonu itibariyla ise 3 ()
kez toplanmistir. Komite ayni dénemde;
calismalari  hakkinda yonetim  kuruluna,
toplantt sayisina uygun sayida raporlama
yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda
6 (altr), 2024 Eylul ayi itibariyla de 4 (dort)
toplanti gerceklestirmistir. Anilan donemlerde
toplanti  sayisina uygun olarak yodnetim
kuruluna calismalari hakkinda rapor sunmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin sekretaryalari
Yasar Toplulugu Yonetim Kurullari Genel
Sekreterligi  koordinatorligiinde  Yatirimci
iliskileri Bolimii tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Belgeler lizerinde yapilan incelemelerde gerek
Yonetim  Kurulunun gerekse Komitelerin
toplanti kayitlarinin diizenli olarak tutuldugu
gorulmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari belirlenmis
ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmustar.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen {cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmistir.

Yonetim kurulunda heniiz hem kurul hem de
lye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate  alinarak  odullendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.



3.

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

SIRKETiN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi

B
PIN

(=

: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kemalpasa Mah. Kemalpasa Cad. No: 262 Bornova/ iZMiR

: (0232) 436 5250
: (0232) 436 5204
: WwWw.pinarsu.com.tr
: info@pinarsu.com.tr

: 24/03/1982
: izmir - 45707-K-2016

Sirketin Odenmis Sermayesi :94.762.708,45 - TL

Sirketin Faaliyet Alani

: Dogal kaynak suyu ve dogal maden suyu dolum ve satisi

Faaliyette Bulundugu Sektér : imalat / Gida, icecek Ve Tiitiin

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi

Barig KAV
Yatirimei iliskileri Béliim Yéneticisi

yatirimciiliskileri@ pinarsu.com.tr

(0232) 495 00 00
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

* Yasar Holding A.S.

58,00% * Pinar Siit Mamulleri

Sanayii A.S.
* Diger

Ortak Adi Payi (TL) %

Yasar Holding A.S. 164.881.031,05 58,00
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. 24.943.726,97 8,77
Diger 94.463.367,33 33,23
Toplam 284.288.125,35 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Yasar Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Payi (TL) %

Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S.(*) 151.529.465,79 67,06
Yasar Birlesik Paz. Dag. Tur. Tic A.S. 13.326.851,23 5,90
Diger 61.091.712,68 27,04
Toplam Sermaye 225.943.161,00 100,00

Kaynak: Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S.

(*) Hedef Ziraat’in nihai ana ortagi Yasar Ailesidir.

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Payi (TL) % ‘

Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 43.661.322,26 46,07
Kaynak: www.kap.org.tr



http://www.kap.org.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/icraci Degil

Emine Feyhan YASAR Yonetim Kurulu Baskani icrada Goérevli Degil
idil YIGITBASI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gorevli Degil
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Hakki Hikmet ALTAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Huseyin KARAMEHMETOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Pelin Ferah LOKMANHEKIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani
Koral KALPAKLIOGLU Genel Mudiir
Ufuk ATIK Mali isler ve Finans Direktorii

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi

Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Pelin Ferah LOKMANHEKIM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Baris KAV Yatirimei iliskileri Birimi Yoneticisi-Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Ad/ Soyadi Unvani
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Komite Bagkani
Pelin Ferah LOKMANHEKIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Pelin Ferah LOKMANHEKIM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Hakki Hikmet ALTAN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Yatirmci iligkileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim

Baris KAV Yatirimai iliskileri Yoneticisi (0-232) 495 00 00
yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Didem DIRIM Yatirimai iliskileri Gorevlisi (0-232) 495 00 00
yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komitedeki  Adi Soyadi Birimi Unvani

Gorevi

Sirket Lideri Meltem Camalan PEKER Kalite Glvence Middrlugi Kalite Glvence Midiri
Uye Serkan AKYAMAN Makine Bakim MudurlGgu Makine Bakim Muduri
Uye Necla YAGCIOGLU insan Kaynaklari Midirlugi insan Kaynaklari Miidiirii
Uye Abdullah DOGAN Satin Alma ve Lojistik MidrlGgli  Satin Alma Ekip Lideri
Uye Burcu Giinal EMIR Ar-Ge Midurliigi Ar-Ge Miidiirii

Uye Baris MERT Satin Alma ve Lojistik MidurlGgl  Lojistik Ekip Lideri

Uye H. Naz Sahin OZDEMIR Pazarlama Direktorligi Uriin Yéneticisi

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve 9 aylik dénemine ait bilango karsilastirmasi

2022/12 2023/12 Degisim 2023/09 2024/09 Degisim %
(TL) (TL) % (TL) (TL)
Donen
Varliklar 215.667.384 441.381.931 104,65 371.396.564 524.407.405 41,20
Ticari Alacaklar 62.938.464 153.792.511 144,35 155.140.671 246.297.556 58,76
Stoklar 50.962.127 112.087.195 119,94 82.894.634 134.944.591 62,79

Duran Varlklar ~ 760.914.203  2.096.374.366 175,50 728.783.224  2.100.446.229 188,21

Toplam Aktif 976.581.587  2.537.756.297 - 159,86 1.100.179.788 2.624.853.634 138,58
Kisa Vadeli

Yiktmlalukler 483.345.980 771.977.911 59,72 613.647.750 763.649.896 24,44
Uzun Vadeli

Yukamlalakler 130.280.635 242.749.614 86,33 124.079.093 278.742.700 124,65
Odenmis

Sermaye 94.762.708 94.762.708 - 94.762.708 284.288.125 200

0z Kaynaklar 362.954.972  1.523.028.772 319,62 362.452.945  1.582.461.038 336,60
Kaynak: Pinar Su ve igecek San. ve Tic. A.$’nin 31.12.2022, 30.09.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemi bagimsiz denetim raporlari.

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve 9 aylik dénemine ait gelir tablosu karsilastirmasi (*)

2022/1 2023/1 Degisim 2023/0 2024/0 Degisim %
2(TL) 2(TL) % 9 (TL) 9 (TL)

Hasilat 1.108.137.992 1.207.501.651 8,97 1.306.599.437 1.421.067.091 8,76
Satislarin

Maliyeti (734.327.750)  (683.231.363) - 6,96 (773.011.101)  (773.676.973) 0,09
Faaliyet

Kari/Zarari (92.786.605) 1.411.842 101,52 4.212.627 27.330.089 548,71
v.0.Kar/Zarar 96.404.390 92.440.790 - 4,11 167.793.326 86.109.422 - 48,68
Doénem

Kar/Zarar 70.377.998 202.531.188 187,78 89.284.385 70.119.335 - 21,47

Kaynak: Pinar Su ve igecek San. ve Tic. A.S/nin 31.12.2022, 30.09.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemi bagimsiz denetim raporlari.

(*) SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29
hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gecerli para
birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma
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gliclindeki degisimlere gére TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye istatistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir. Yukaridaki
finansal tablolar bu yonergeye uygun olarak hazirlanmistir.

Badli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirrmlar(*)

Sirket Adi Sirketin Odenmis/Cikariimis Sirketin Sermayedeki Sirketin
Faaliyet Sermayesi Payi (TL) Sermayedeki
Konusu Pay1 %
DESA Enerji Elektrik Ur. A.S. ENERIJi 23.200.000 300.000 1,29
YASAR Dis TicaretA.S. iHR. - ITH. 66.272.613,62 616.623,05 0,93

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : PINSU
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar  : ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST SINAI / BIST GIDA, iCECEK / BIST iZMIR /
BIST ANA / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETiIM / BIST TUM-100

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki

(13.11.2032-13.11.2024) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diigiik (TL) En Yiiksek (TL)

3,35(15.11.2023) 9,40 (20.05.2024)

Kaynak: Pinar Su ve igecek San. ve Tic. A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:
Sirket Yonetim Kurulunun 30.05.2024 tarihli karar soyledir;
1.Sirketin 94.762.708,45 TL (DoksandortmilyonyediyizaltmisikibinyediylzsekizTurkLirasikirkbeskurus)

olan gikarilmis sermayesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Sayil Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi'nin 6. Maddesinin 6. Fikrasi kapsaminda bir defaya mahsus olmak tizere 220.000.000,-TL'lik
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kayith sermaye tavani asilarak, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile
189.525.416,90 TL artirillarak 284.288.125,35-TL'ye ¢ikarilmasina,

2.Artirllacak 189.525.416,90 -TL'lik sermayenin tamaminin sermaye dizeltmesi olumlu farklari
hesabindan karsilanmasina,

3.Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag edilecek, artirilan
189.525.416,90 TL'lik sermayeyi temsil edilen paylarin tim pay sahiplerine paylari oraninda, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri cercevesinde bedelsiz olarak kayden
dagitiimasina,

4.ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin gerceklestiriimesi ve sermaye artiriminda ihrag edilecek
paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi i¢in basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Uzere ilgili
kuruluslar nezdinde gerekli tiim basvuru ve islemlerin yapilmasina, karar verilmistir.

Esas Sozlesmenin 6. maddesinin tadiline iliskin basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Mayis
2024 tarihinde onaylanmis ve 11 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Bedelsiz sermaye artirimi kararina istinaden Esas S6zlesmenin 6. maddesinin tadiline iliskin yapilan
basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Agustos 2024 tarihinde onaylanmis ve 5 Eylul 2024
tarihinde tescil edilmistir.

ii. Kér Dagitimi:

Sirketin 08 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ve ayni tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

“TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, 14.1 No'lu Tebligi hikiimleri cercevesinde Tirkiye
Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarina gére 202.531.188 TL net dénem kari
bulunmaktadir.

Vergi Usul Kanunu gegici 33. maddesi geregince 31.12.2023 tarihinde VUK bazh kayitlarda enflasyon
muhasebesi uygulanmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi 6ncesi yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) 6.860.670 TL net donem kari, 243.734.666 TL ge¢cmis yillar zararlari
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi kurulunun 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayilh karar uyarinca kar payr dagitim
tablosunda karsilastirma icin sunulan 2023 yili yasal kayitlari icin enflasyona gore diizeltilmemis donem
kari ve gecmis yil zararlari baz alinmalidir. Yasal Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim kayitlarda
yapilan enflasyon muhasebesi 6ncesi kayitlarimizda bulunan dénem net kari gegmis yil zararlarindan
disuk oldugu icin yasal kayitlarda dagitilabilecek bir kar bulunmamaktadir.”

Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin karari 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda
gindemin 14. maddesi olarak pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmustur.
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iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri) herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket list ydnetimindeki degisiklikler;
- 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 1 yil siireyle
gorev yapmak lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Nalan ERKARAKAS ve Sn. Pelin Ferah
LOKMANHEKIM secilmislerdir.

- Yatirnmai iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Sn. Onur OZTURK
mevcut gorevlerinden ayrilmis, yerine 12 Mart 2024 tarihi itibariyla Sn. Baris KAV atanmistir

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve iist ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamistir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi icerisinde degisiklik yoktur.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin  yénetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut

duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zu edilen ilkeler oncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakli olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayitl olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD Uyesi (ilkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
c¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu g¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” galismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistr.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirrm
ortakhklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.Sye ait olan yaziim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
doéndastiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi - Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandirilmistir. Kurumsal yonetim ilkelerinde
belirlenen kriterlerin sirket tarafindan iyi
uygulanmasi ve igsellestirilmesini iceren
kurumsal yonetim uygulamalari ve sirketimizce
belirlenen farkl iyi kurumsal ydnetim uygulama
kriterlerine sirket tarafindan uyulmasi ve
uygulanmasi ile boélim puanlarini 100°e
tamamlayan bir sistemle derecelendirme
yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif

SPK  Kurumsal
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Yonetim
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5.KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A. §.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik 6lgiide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu vyapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli o6l¢iide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler dnemli 6lgtide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yoénetim ilkeleri ile
uyumludur. Buyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari
onemli derecede zaaflar igermekte ve yatirimci igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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