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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

SKAN'IN MESAJI 1

DR. TAMER SAKA

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli iiyelerimiz ve okuyucularimiz,

TKYD olarak adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu-
luk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin;
gerek kurumlarimizin saglam temellere oturmasinda ve re-
kabetciliginde gerekse Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir
rol Ustlendigine inaniyor, tlzel ve bireysel Uyelerimizin des-
tekleri ile kurumsal ydnetimin gelisimine katki sunuyoruz.

icinde bulundugumuz 2023 yilinda dernedimizin 20’nci
yill olmasinin heyecanini yasiyoruz. Faaliyetlerimize bas-
ladigimiz 2003 yilindan bu yana Uyelerimizle aramizda
hep glclu bir bag kurduk, kurmaya da devam ediyoruz.
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi olarak, kurucularimizin
izinde 20 senedir “kurumsal yonetim” anlayisinin Glkemiz-
de taninmasi, gelismesi ve yayginlasmasi amaciyla blyUk
bir 6zveriyle calisiyoruz.

Dernegimizin faaliyete gecmesini saglayan Kurucu Yone-
tim Kurulu Baskanimiz Haluk Alacaklioglu basta olmak
Uzere; Kurucu Ydnetim Kurulu Uyelerimiz Aclan Acar, Tu-
fan Darbaz, Umit Hergliner, Aydin Karadz, Muhsin Meng-
tark, Hasan Subasi ve Cem Usakli'ya bu vesile ile tesekklr-
lerimi sunuyorum.

Dernegdimiz, Gyelerimizin katkilariyla blyUrken, bizler de
yonetim kurulumuz ve profesyonel ekibimizle Gyelerimize
deger katmaya, kurumsal ydnetim anlayisinin kurumlarin
her kademesinde benimsenmesini sadlamaya odaklani-
yoruz. TKYD olarak dernegimize katilan yeni Gyelerimizle
birlikte, sirketlerin glc¢ll ve strdurulebilir bir yapiya sahip
olmalarini hedefleyerek blylmeye devam ediyoruz.

Turkiye'nin kalkinmasi icin bu ydnde faaliyet gdsteren bu-
tin kurumlarimizin saglam temellere oturmasi, “basaril
bir kurumsal ydnetim yapisi” olusturabilmelerinden ge-
ciyor. Kurumsal yénetimi hem kamu hem de &zel sektdr
acisindan “strdurulebilir blyUmenin” anahtari olarak go-
rdyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisiyla sirketlerin adil, seffaf, sorumlu
ve hesap verebilir bicimde ydnetilmelerine destek oluyor, bu
sayede kar etme, ylksek performans gdsterme ve rekabet

etme glcleriyle daha fazla istihdam saglayip, Ulke ekonomi-
sinin gelismesine, kamu yararinin elde edilmesine ve Ulke-
nin sosyo-ekonomik dizeyinin gelistiriimesine blyUk oranda
katkida bulundugunu goértyor ve bunda payimiz oldugunu
dUstinerek mutlu oluyoruz.

Fakat, TKYD olarak kurumsal ydnetimin; karar alma me-
kanizmalarinda, yonetim kurulu toplantilarinda ve kurum-
larin tim kademelerinde saglikli bicimde uygulanmasini
kapsayan davranissal yonetim alaninda henlz kat etme-
miz gereken uzun bir yolumuz olduguna inaniyoruz.

Birbirinden degerli Gyelerimizin gorev aldigi ydnetim ku-
rulumuz, denetim kurulumuz ve komitelerimizle birlikte
calisiyor, kurumsal yénetim kavramini daha fazla kisiye
ulastirmak icin elimizden geleni yapiyoruz ve yapmaya da
devam edecegiz. Kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen,
kultarlerine adapte eden Ulkeler ve kurumlar; degisimleri
dnceden gorlp aksiyon alabiliyor. Rekabetin global &lcek-
te bu kadar sertlestigi ve kendimizi farkhlastirmak icin her
tarlG araca ihtiya¢c duydugumuz béyle bir dénemde ku-
rumsal yonetim, elimizin altinda olan ve en az maliyetle
uygulayabilecegimiz ve en yUksek getiriyi elde edebile-
cegimiz bir ¢&6zUmdur. Bu nedenle, TKYD olarak, yorulma-
dan, yilmadan, son 20 yildir oldugu gibi kurumsal yénetim
kavramini anlatmaya devam edecegiz.

Degerli okurlar,

Yeni bir yila baslarken, TKYD olarak cok yogun ve verimli
bir yili geride biraktik.

-TUSIAD is birligi ile “Daha lyi Bir Gelecek icin Kurumsal
Yonetim” temasi altinda XIV. Uluslararasi Kurumsal Yone-
tim Zirvesi’ni is ve akademi diinyasindan cok degerli ulusal
ve uluslararasi isimlerin katihmiyla 17 Mayis 2022 tarihinde
dizenledik.

-TKYD olarak, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi moderasyonun-
da ve Yap! Kredi sponsorlugunda “Anadolu Bulusmalar”
serisi ile Anadolu’yu sehir sehir gezerek sirketlere kurum-
sal ybnetimin dnemini anlattik.

-Yine bu yil yarattigumuz egitim ve yayincilik faaliyetle-
rimizi Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitist catisi al-
tinda topladik.

-Aile isletmeleri Dernegdi TAIDER ile ortak hazirladigimiz
“Gelecek Neslin ise BakisI” arastirmasi raporunu tamam-
ladik, yakinda kamuoyu ile paylasacagiz.

-MY Executive ve Galatasaray Universitesi is birligi ile ha-
yata gecirdigimiz “Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve
Gelistirme Programi” ile yénetim kurullarini glclendirmeyi
hedefledik.

-“Yénetim Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin Roli”
yayinimizi faydaya sunduk.

2023 yilinda da, TKYD olarak daha &énceki yillarda oldugu
gibi kurumsal yénetim anlayisini Ulkemiz geneline yay-
mak, bu kavrami yasatmak ve her daim canli tutmak icin
elimizden geleni yapacagdiz.

Yeni yilda da dernegimizin 20 yilik bilgi birikimini Turki-
ye’nin yani sira bolge Ulkeler ve yakin cografyaya ihrac
etmek icin calisacak, egitimlerimiz ve arastirmalarimiz,
raporlarimiz ve yayinlarimizla tim paydaslarimiza ulastir-
maya devam edecegiz.

2023’iin hepimiz icin iyi bir yiIl olmasini diliyor, herkesi
saygl ve sevgiyle selamliyorum.
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TKYD Uyeleri, TSKB Cennet Bahcesi’'nde bulustu

TKYD’nin her yil geleneksel ola-
rak dizenledigi Uye Bulusmasi, 3
Kasim 2022 tarihinde yuUksek bir
katilim ile TSKB Cennet Bahc¢esi’nde
dizenlendi.

TKYD Baskani Dr. Tamer Saka’nin
acilis konusmasi sonrasi TUrkiye Ra-
poru Direktért ve TKYD Ekonomi
Danismani Can Selcuki dinyada ve
Tuarkiye’de yasanan ekonomik ge-

lismeler Uzerin degerlendirmelerde
bulundu. TSKB’ye ve Ybnetim Ku-
rulu Uyemiz TSKB Genel Mudird
Murat Bilgi¢c’e ev sahiplidi icin tesek-
klr ediyoruz.

Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi
Sonbahar'22 dénemi basladi

TKYD’nin MY Executive is birligi ve Galatasaray Uni-
versitesi destedi ile hayata gecirdigi Yonetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi Sonba-
har’22 Dénemi’nin acilisi 5 Ekim 2022’de Galatasa-
ray Universitesi’nde gerceklestirildi. Programin aci-
Dr.
MY Executive Kurucu Ortadi Muge Yalcin ve GSU iiBF

lis konusmalarini TKYD Baskani

Dekani Prof. Dr. Volkan Demir yapti.

“Riskin Erken Saptanmasi Komite-
sinin ve Denetimden Sorumlu Ko-
mitenin Sorumluluklari ve Onemi”
cevrim i¢ci egitim programi 28 ve
29 Eylul 2022°de, 2 yarim gln ola-
rak dlzenlendi. Egitimin ilk gunU
TOFAS Finansal Planlama & Kont-
rol Direktdri Dodu Ozden ve Kibar
Holding Risk Y&netimi Direktord
Cumbhur Bilgili, ikinci glint ise PwC
Kidemli Muadurtd Goérkem Erdogdu
ve TKYD Y&netim Kurulu Uyesi Ali
Kamil Uzun’un degerli katilimlariyla
organize edildi.

Tamer Saka,

Kurumsal 1]

Tirkiye R
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

31 sirket,
TKYD tuzel Gyeleri
arasina katildi

2022 sonu itibariyla, toplam
31 yeni sirket dernegimizin
tUzel Gyeleri arasina katildi:

¢ Alarko Holding A.S.

*« Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S.

¢ Bank of Bahrain and Kuwait

¢ Bupa Acibadem Sigorta A.S.

¢ Cimento EnduUstrisi
isverenleri Sendikasi

¢ Hepsiburada

¢ Ece Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

¢ Enka Holding A.S

¢ Erdem Saglik Grubu

¢ Eti Gida Sanayi A.S.

¢ Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding A.S.

e Galata Wind Enerji A.S.

e Gelecek Varlik Yonetimi A.S.

* inci Holding

¢ Kavaklidere Saraplari A.S.

¢ Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

¢ Kimteks Polilreten Sanayi ve
Ticaret A.S.

¢ Kocaer Celik ve Sanayi
Ticaret A.S.

¢ Kog¢ Holding A.S.

e Limak Holding A.S.

» Mey Diageo Alkollu ickiler
Sanayi ve Ticaret A.S.

¢ Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.

¢ QNB Finansbank A.S.

¢ Smart Glnes Enerji
Teknolojileri

¢ Sun Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.

¢ Sunar Misir Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

¢ Yatirim Finasman Menkul
Degerler A.S.

¢ Yesil Irmak Elektrik Dagitim
AS.

* YEDAS

¢ Yildiz Holding A.S.

¢ YUnsa YUnlU Sanayi ve
Ticaret A.S.

e Zorlu Holding A.S.

Sirket Genel
Sekreteri egitimi
duzenlendi

Sirket Genel Sekreteri egitim prog-
rami, 30 Eylul 2022’de cevrim ici
olarak dUzenlendi. Egitim progra-
mi, Danisman ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Eser Tasci’nin sunumlu
anlatimi ve inci Holding Genel Sek-
reteri Filiz Morova ineler’in deneyim
aktarimiyla gerceklesti.

Kurumsal Strdurdlebilirlik ve Kurumsal
Itibar lliskisi webinari dUzenlendi

KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK
VE KURUMSAL IiTIBAR

ILISKISI

StratejiCo,

| & EKim 2022/ 15.00-16.00 // Zoom

Surdarudlebilirlik — ve
Kurumsal Itibar iliskisi” baslkl
webinar 6 Ekim 2022'de TKYD
ve ERA Research & Consultancy
is birliginde dlzenlendi. Webinar,
StratejiCo. Kurucu Ortagdi Selim
Oktar moderatorliginde, TKYD

“Kurumsal

ESG Calisma Grubu Baskan

Yardimcisi Dr. Cenk Turker, ERA
Research & Consultancy Kurucu
Ortadi, Arastirmaci Nazh Yuksel
ve ERA Research & Consultancy
Suardurdlebilirlik Arastirmasi
Proje Koordinatéri Dr. Gonca
Ulubasoglu’nun paylasimlari ile
gerceklesti.

“Liderlik GUven Endeksi ve Kurumsal

Yonetim” webinari yapildi

“Liderlik GUven Endeksi ve Ku-
rumsal Yénetim” webinari TKYD
ve Odgers Berndtson is birliginde
13Ekim 2022’de dlUzenlendi. Liderlik
GlUven Endeksi Arastirmasi Odgers
Berndtson ve Forrester is birligin-
de 46 Ulkede hissedarlar, ydnetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey ybdneti-
cilerin katilimi ile ikinci kez yapildi.
Etkinlikte kurumsal yonetim adina
da carpici sonugclar iceren arastir-
ma sonugclari paylasildi.




Deger Onermelerinizi
Gorunur Kilin!
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sekillendirmelerine imkan saglayin!

Demo gormek ve bilgi almak icin
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“Yonetim Kurullarinin Olusumu ve
Performanslarinin Olcimud Nasil Olmali?”
programi tamamlandi

“Yonetim Kurullarinin Olusumu  ve
Performanslarinin =~ Olcimi  Nasil
Olmali?” egditim programi c¢evrim
ici olarak 26 Ekim 2022'de ger-
ceklestirildi.  Egitim programinda

SurdUrUlebilirlik
Egitimi ve
Anket Metodolojisi
Anlatimi icin
KOBI'lerle bir araya
geldik

Dernegimizin ESG Calisma Grubu’nun
KOBJ'lerin stirdUrtilebilirlik konusunda
kapasitelerini gelistirmesi amaci ile
yUrGttigu proje kapsaminda, 13 Aralik
2022'de “Egitim ve Anket Metodo-

Odgers Berndtson Kurucu Ortagi Ayse
Oztuna Bozoklar, Odgers Berndtson
Ortagdi Duygu Kayaalp ve LC Waikiki
Yénetim Kurulu Uyesi Necip Ozcer
degerli paylasimlarda bulundu.

Sirddrilebiliriik Nedir 7

e sosunilar var 7

lojisi Anlatimi” icin projeye basvuran
KOBJ’ler ile cevrim ici ortamda bu-
lustuk.

ESG Calisma Grubu Baskan Yardim-

cisi Cenk Turker’in verdigi surdi-
rtlebilirlik egitiminin ardindan CGE
Evaluation Genel Mudur Yardimcisi
Arzu Firid anket metodolojisi Gzerine
proje katilimcilarimizi bilgilendirdi.

“Aile Sirketlerinde Hissedar ve Profesyonel iliskisi”

egitimi dUzenlendi

Adlenin | hissedann yonedime katilim

“Aile Sirketlerinde Hissedar ve Pro-
fesyonel iliskisi” egitim programi-
miz 30 Kasim 2022°de, cevrim ici
olarak dilzenlendi. Programin; aile
sirketlerinde surdurulebilir basarinin
anahtarlari, ailenin kurumsallasmasi,
sirketin kurumsallasmasi, profesyo-
nellerin secimi ve sirkete adaptasyo-
nu, profesyonel ydneticilerin nesiller
arasi gecisteki rold, iliski yonetimi
konularinin anlatimini NKS Danis-
manlik’tan Danisman Naciye Kurtu-
lus Sime yapti. Yapilan sunumun ar-
dindan tecribe paylasimina yénelik
modulde Doganlar Holding Yénetim
Kurulu Baskani Davut Dogan ve Eko-
ten Tekstil Yonetim Kurulu Baskani
GUnkut Gursen profesyonel yasam-
dan tecrilbelerini 6rneklerle aktardi.
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IFC ile “Yonetim
Kurullarinda Karar Kalitesi
ve Kurumsal Yonetimde

Cesitliligin Onemi”
webinari yapildi

Dernegimizin IFC is birliginde 8 Ara-
Ik 2022’de dizenledigi “Yonetim Ku-
rullarinda Karar Kalitesi ve Kurumsal
Yénetimde Cesitliligin Onemi” webi-
narinda uluslararasi alanda temel ka-
bul edilen kurumsal yénetim dizenle-

karar kalitesi ve bagdimsizlik icin cesit-
lilik” konulari ana ekseninde glnde-
me tasidik.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Sanofi
ilac Tarkiye Kurumsal iliskiler ve Pa-

-
-

car’in moderatorliglnde dizenlenen
panelde, IFC Orta Asya ve Turkiye
Entegre ESG Standartlari Programi
Ekip Lideri Adalyat Abdumanapova,
TKYD Y®&netim Kurulu Uyesi, Zorlu
Holding Genel Sekreteri Burak Kocer

meleri, Turkiye’deki dizenlemeler ve
uygulamalari “yénetim kurullarinda

goruslerini paylasti.

zara Erisim Direktért Guray Kara-

Ali Kamil Uzun Bloomberg HT ye konuk oldu

TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Kamil Uzun, Bloomberg HT'de G&zde
Kuyumcu Ozkéseodlu’nun sundugdu is Dinyasi Programrnin 6 Temmuz
2022 tarihinde canli yayin konugu olarak; Eyltl 2022’de Uluslarasi Kurumsal
Yonetim EnstitUs0’nln faaliyete gececedi haberini paylasti.

TKYD’nin 20 yildir yGrattigu egitim aktivitelerinin, Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Enstitisd marka kimligiyle devam edecedini vurgulayan Uzun,
enstitl catisi altinda gelistirilerek daha sistematik ve uluslararasi is birlik-
leriyle daha sinerjik hale getirilerek yakin cografya icin bir mikemmelliyet
merkezi olarak tasarlanmakta oldugunu soyledi.

ZIYARETLER

Baskanimiz Dr. Tamer Saka TURKONFED
Baskani SUleyman S6nmez’i ziyaret etti

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, TURKONFED Baskani Sileyman Sénmez’e 20
Eylul 2022 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Gecmis is birliklerimizin
devami ve potansiyel projeler Gzerine degerlendirmelerin yapildigi bir go-
ridsme gerceklestirildi.

Dr. Tamer Saka, TUSIAD Baskani Orhan
Turan’a nezaket ziyaretinde bulundu

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, TUSIAD Baskani Orhan Turan’a 28 Temmuz
2022 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Ge¢mis is birliklerimizin de-
vami ve ortak proje potansiyelleri Gzerine dederlendirmelerin yapildigi bir
goérisme gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merkezi Kayit
Kurulusu Genel MUdurt Ekrem Arikan’a
ziyaret gerceklestirdi

TKYD Yé&netim Kurulu Uyeleri Dr. Burak Kocer ve Ali Kamil Uzun, Merkezi
Kayit Kurulusu Genel Mudurd Ekrem Arikan’a nezaket ziyaretinde buluna-
rak gecmis is birliklerini degerlendirip, beraber yUrutulebilecek ortak calis-
ma konularini gindeme tasidilar.




GENIiS URUN YELPAZEMIZ Ve

AKILLI TEKNOLOJILERIMIZLE
YATIRIMLARINIZA DEGER KATMAK
iQiN YANINIZDAYI/.

Siz de Turkiye'nin ilk araci kurumu Yatinm Finansman'a gelin,
uzman kadromuz, genis drun yelpazemiz ve gucli teknolojik
altyapimizla yatirirmlarinizi en dogru sekilde degerlendirin.
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‘cCum
yUuzvyil

Nuriyetin ikinci
na kurumsal yonetim

damgasini VUracak’” wwemmson

/.--

Tiirkiye gibi kurumsal yénetimin ge-
lisme asamasinda oldugu bir iilkede
TKYD’nin 20°nci yilini kutluyor olma-
si 6rnek gosterilecek bir siire¢. Bu
konudaki duygu ve diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Ozellikle aile sirketlerinin ortalama
Omrinin 25 yil oldugu bir ortamda
TKYD olarak, 20 vyili geride birak-
mamiz oncelikle cok keyif verici ve
gururlandirict bir durum. Bu da hem
konunun o6nemini hem de Uyeleri-
mizin kurumsal ydnetim konusuna
olan ilgilerini ve desteklerini gdsteri-
yor. Sonucta dernekler, Gyeleriyle var
olan kurumlar; Gyelerinin katkilariyla
glcleniyor, onlarin destekleriyle yo-
luna devam ediyor. Bugln geldigimiz
nokta Uye sayimiz, Gye profilimiz ve
Gyelerimizin sUreclere destedi, derne-

DR. TAMER SAKA
TKYD Yonetim Kurulu Baskani

gimizin kamuoyu nezdindeki yeri ve
glclnl dikkate aldigimizda énemli
bir dénemecte oldugumuzu gorebi-
liyoruz. Bunun Turkiye’deki diger ku-
rumlara da érnek olmasini diliyorum.
Bu vesileyle de tUm kurucularimiza
tek tek tesekkilr ediyorum. Gercekten
dinyada 6ncl saylilabilecek bir karar-
la bu dernek kurulmus. Bayrak simdi-
lik bizde, bizden sonra da 20 vyillara
daha da blylyerek devam edecek.

Sizin TKYD ile yolunuz nasil kesisti,
hangi yillarda dernekte gorev alma-
ya basladiniz?

Dernegimizi kuruldugu glnden beri
yakindan takip ettim, ilk Gyelik tari-
him ise 2005 yili. 2007-2009 déne-
minde ilk kez yénetim kurulu Gye-
si olarak gbérev yapmaya basladim.
2009-2011 déneminde bu kez ydne-

yili nedeniyle 6zel bir
roportaj yaptigimiz
TKYD Baskani

Dr. Tamer Saka, “2023
hem dernegimiz hem
de Ulkemiz acisindan
tarihi bir yil olacak.
Ulkemizin kuruldugu
gln ile bugln
arasinda cok buyuk
fark var ama gelismis
bir ekonomi olmak
istiyorsak kurumsal
yonetim kaslarimizi
glclendirmeliyiz.
Eski ydnetim
aliskanliklarinda

Israr ederek ileri
gitmemiz mimkin
degdil” dedi. Saka,
TKYD’nin 2023 yilinda
kurumsal yonetimi
Ulkenin geneline, tim
kurumlarina yayacak
Ozel projelere imza
atacagini da sdyled.i.

timde sayman olarak gérev aldim.
2019-2027de ise baskan yardimcisi
oldum, 202Tden bu yana da bas-
kanlik gorevini strdurtyorum, 2024
yilinda yapilacak genel kurulumuza
kadar bu gorevde olacagim. Hem y&-
netimde oldugum hem de Uye olarak
destek oldugum doénemlerde der-
negimizin kurumsallasmasina buyuUk
O6nem verdim. Raporlama, denetim
standartlari gibi kurumsal yénetimle
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ilgili atilan adimlar, benimde bulun-
dugum ydénetim kurullart déneminde
hizlandi. Dolasiyla her zaman igcinde
yer almaktan blyUk gurur duydugum
bir yap1 TKYD.

TKYD, Tiirkiye’de is diinyasinin ve
sirketlerin kurumsallasmasina na-
sil bir katki sagladi ve bu anlayisin
daha da yayginlagsmasi i¢in neler ya-
pilmah?

Turkiye gelismekte olan bir ekonomi,
dolasiyla kendine &zgl problemleri,
avantajlari ve dezavantajlari var. Daha
seri karar alabilen ¢evik bir is dlinya-
sl var ama bu da beraberinde de ku-
rumsallasmanin getirdigi bazi sartlari
zaman zaman geri planda tutma gibi
dezavantaj doguruyor. Gelismis Ulke-
lerde ise Ulkeye gore farkhliklar olma-
sina karsin ortak noktalari, kurumsal-
lasma konusunda belli bir seviyeye
gelmis olmalari.

Aslinda kurumsal ydnetimi sirketler
6zelinde sinirlamak dogru degil, dev-
letlerin yonetiminde de ekonomi yo-
netiminde de STK’larda da ayni yak-
lasimin olmasi gerekiyor. Kisaca bir
ekosistem yaratmak sart. Bu noktada
Tlrkiye gelismeye acik alanlari olan
Ulke. is dunyasi acisindan bulundu-
gumuz cografyaya baktigimizda son
derece pozitif seyler soyleyebiliriz.
Gercekten kurumsallasma konusun-
da dogru adimlari atan, hizla bUyU-
yen sirketlerimiz var. Ama Batl'ya
baktigimizda bulundugumuz noktayi
yeterli bulmuyoruz. TUrkiye eder ge-
lismis piyasalar seviyesine cikacaksa,
kisi basina milli gelir 20 bin dolarla-
rin Uzerine cikacaksa bunu mevcut is
yapma modellerimizle gerceklestire-
meyiz. CUnkU kurumsallasma, teme-
linde bize blUylme ve gelisme imkani
sunan araclardan biri.

Daha hizli kosmamiz icin lokomotif
gobrevi gbdren sirket sayimizi artirma-
miz, sektdrlerin bu konuya bakisini
gelistirmemiz gerekiyor. Hatta bunu
saglayacak ilgili regulasyonlarin haya-
ta gecirilmesi icin devletin bu konuya
bakisini gelistirmemiz gerekiyor. Do-
layisiyla atmamiz gereken ¢cok adim
olsa da, 100’Uncl yilini kutlamaya ha-
zirlandigimiz  Cumbhuriyet’in  basladi-
J1 noktayla buglne bakarsak hi¢c de
kicimsenmeyecek seviyeye geldigi-
mizi gorebiliyoruz. Ancak ikinci ylUz
yili karsiladigimiz bu dénemde, daha
farkli distinmek, islerimizi daha farkli
ele almak ve bugln dinden yaptidi-
mizdan daha farkli bir sekilde islerimizi
yonetmek zorundayiz.

Kaldi ki maalesef cok 6nemli belirsiz-
liklerin, risklerin oldugu bir dénemde-
yiz. Her seyin sorgulandigdi, is yapma
sekillerinin kdkten etkilendigi, yakin
cografyamizda sicak catismalarin
glindeme geldigi, dlnya ticaretinin
dengelerinin slUrekli degistigi ve de-
gismeye acik oldugu, dijitallesme-
vi, yesil ekonomiyi konustugumuz,
salginla beraber yetkin insani, insan
kaynaklarini konustugumuz cok kritik
dénemde ikinci yUz yili karsiliyoruz.
Bu degiskenleri, riskleri yonetebilmek
icin yonetsel kaslarimizi mutlaka ge-
listirmek zorundayiz.

Kurumsal yénetimin bir kiiltiir haline
gelmesi ig¢in regiilasyonlar gerekli
dediniz. Hangi alanlarda diizenle-
meler yapiimali?

Ornegin bir Ulkede kayit disi ekonomi
varsa ve glcllyse sirketleri kurum-
sallasma noktasinda adim attirmakta
zorluk yasarsiniz. Sirketler bu ortam-
da tek basina adim atamazlar. Hukuki
altyap! son derece &nemli, devletin
bu noktadaki dtzenleyici roll son de-
rece 6nemli. Devletin sirketlere esit
mesafede olmasi, ¢cdézim Uretmesi,
is yapma sureclerinin anlasilabilir ve
izlenebilir olmasini saglayacak du-
zenlemeleri yapmas! gerekiyor. Biz
ne yaparsak yapalim cam tavan oldu-
gu strece hizli sonu¢ almak mimkuUn
degil. O cam tavani kirabilmek icin bir
bUtln olarak sorunu ele almak gerek-
tigine inaniyoruz. Devletin karar veri-
ci kurumlariyla ge¢miste oldugu gibi

calismaya devam edecegiz. Belki bu
dénem biraz daha yodun calisacagiz
ki ¢6zUmU hep beraber gelistirip uy-
gulayabilelim.

TKYD’nin Cumhuriyetin ikinci yiiz-
yilina iliskin planlari, projeleri neler-
dir?

2023 yili hepimiz icin ¢cok dnemli ve
anlamli bir yil. Dernek olarak biz de
20’nci yasimizi kutlayacadiz. Bu ko-
nuda acik oturumlar ve seminerler
dlzenleyip, egitimler verecediz ve ra-
porlar yayinlayacagdiz. Bu yil zirvemizi
cok daha coskulu yapmay! hedefli-
yoruz. Dolayisiyla kurumsal ydnetim
kavrami vurgusunun daha yogun du-
yuldugu bir yil olacak. Cok yakin bir
zamanda kamuoyu ve Uyelerimizle
programimizi paylasacagiz.

Ayrica 20 yila dénip baktigimizda en
o6nemli kazanimimizin Gye profilimiz
oldugunu gdériyoruz. Hem kurumsal
hem de bireysel Uyelik anlaminda ol-
dukca glcli bir noktaya geldik. Oni-
muzdeki ddnemde bunu gelistirmeye
yonelik adimlarimizi atmaya devam
edecegdiz.

En temel degdisiklik ise kurumsal yo-
netim kavramini daha genis tanimiyla
tartistirmak istiyoruz. Ekosistem Uze-
rinden kurumsal yénetimi tartismak
cok degerli, bunu Ulkenin DNA’sina
eklemeliyiz. 20 yilda ¢ok 6nemli bir
know-how’a sahip olduk, bunu kul-
lanmak, daha genis kitlelere acmak
istiyoruz.

Z KUSAGI VE STARTUP’LAR iCIN

OZEL KOMITE OLUSTURULDU

ikinci yiizyihn ¢esitli agmazlarla
geldigini séylediniz ve insan kay-
nagina vurgu yaptiniz. Artik haya-
timizda Z kusagi var ve is diinya-
sindaki agirliklar artiyor. Bu alana
doniik ¢alismalariniz olacak mi?

Bu konu, TKYD olarak gindemi-
mizde yer aliyor ve yeni bir calisma
grubu olusturduk. Artik sirketlerin
yonetim kurullarinda yeni kusak
hissedarlarin sayisi artiyor. Eski ve
yenik kusak bir arada calisiyor. Bu
dénemde startup’larla olan iliski-
mizi de artiracagiz. Startup’lar ger-
cekten farkli bir ekonomi...

Z kusagina, startup’lara kurumsal-
lasmay! mutlaka anlatmamiz gereki-
yor. Bunu da onlarin anlayacagdi bir

lisanla yapmak lazim, ortak bir nokta
bulmamiz sart. Bu sirketler belli bir
bUyUklige cok hizli gelebiliyor ama o
bUyuUklUukte kalabilmek daha da zorla-
siyor. Kurumsallasabilmeleri i¢in var
olan bilgiyi onlara aktarmamiz gere-
kiyor ki ayakta kalabilsin ve sUrdtrU-
lebilir blyUme sagdlasinlar hatta din-
yaya acilsinlar.

Ozetle, biz gercekten potansiyeli olan
bir Ulkeyiz. insan kaynadimizin kalite-
si her seye ragmen cok iyi, is yapma
sevkimiz ve heyecanimiz var. Bunlari
kurumsallasma catisi altinda bir araya
getirip cok daha basarili hikayeler ya-
zabiliriz. Bunun icin gecmise yonelik is
yapma modellerimizi bir kenara birakip
onlarin iyi taraflarini alip gelisim alan-
larini cok hizli hayata sokmamiz lazim.
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Vemeamme  KUrumsal Yonetimin

Derneqi

CADBURRY
REPORT

ingiltere’de
Sirket iflaslari
ve 1992
Cadbury
Raporu

MILLSTEIN
REPORT

Asya Krizi ve
Millstein Raporu
(Corporate
Governance:
Improving
Competitiveness
and Access to
Capital in Global
Markets)

1908

OECD

OECD
Kurumsal
Yénetim
Calisma
Komitesi ve Ik
Rapor & OECD
Bakanlar Kurulu
Tarafindan
Kabull

SPK

Kurumsal
Yoénetim Tebligi

TTK

Tuark Ticaret
Kanunu’nun
Yararlige
Girmesi

SPK

Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu

TKYD
10
Yasinda!

TUSIAD

Kurumsal
Yénetim

En lyi
Yonetim
Kodu

SOX

Sarbanes-Oxley
Kanunu’nun
yararlage
girmesi

SPK

Kurumsal
Yonetim Tebligi
(1-17.0

TKYD
Kurulusu

SPK

SPK’nin
OECD ilkelerini
Temel Alarak,
Daha Ayrintili

Kurumsal

Yoénetim ilkelerini

Yayimlanmasi
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OECD

Revize
Kurumsal Ydonetim
ilkelerinin
istanbul’da
Yayimlanmasi
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Tarihcesi

OECD

OECD Revize
Ilkelerinin
Yayimlanmasi

SPK

SPK’nin
KurumsalYdnetim
Uyum Beyani
Dlzenlemesi

ANADOLU
SEMINERLERI

TKYD Anadolu
Seminerleri
baslangici

2022 yili sonuna
kadar 70 adet
seminer
ddzenlenmesi

/

SPK
KY Revize ilkeleri

BORSA
iISTANBUL

Kurumsal
Yonetim Endeksi
Dlzenlemesi

BDDK

KY ilkeleri iceren
Bankacilik Kanunu

TKYD

TKYD’nin ilk
arastirma raporu
“Turkiye Kurumsal

Yonetim”
haritasinin
yayimlanmasi

“Yénetim Kurulu
Uyeligi ihtisas
Programi”
baslangici

SPK

SPK’nin Yeni
Kurumsal
Yonetim

ilkelerine Uyum
Raporlama
Cercevesi
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TKYD

TKYD’nin “Nedir
Bu Kurumsal
Yonetim?” adiyla
ilk renber yayini

SPK

Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporlamalarina
Surdaralebilirlik
Cercevesi
Kapsamindaki
Aciklamalarin
Dahil Edilmesi

y

-~
1
1
1
1
1
1
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MENTORLUK
VE
GELISTIRME
PROGRAMI

“Yonetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk
ve Gelistirme
Programi”
baslangici

/ 2007

BORSA
ISTANBUL

Kurumsal
Yonetim
Endeksinin
Hesaplanmaya
Baslamasi

KURUMSAL
YONETIM
DERGiISi

Sureli yayin
olan Kurumsal
Yonetim
Dergisi’nin
ilk sayisinin
yayimlanmasi

ULUSLARARASI
KURUMSAL
YONETIM
ZiRVESi
TKYD I.
Uluslararasi

Kurumsal
Yonetim Zirvesi

SPK

Sardurdlebilirlik
Sablonu

TKYD
20
yasinda!




16 20. YIL DANISMA KONS

TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TKYD’nin 20 villik yolculugunu
yasayanlar anlatiyor

TKYD, bugiinlere ¢ok sayida degerli ismin katkilariyla geldi. ilk baskandan ilk
yonetim kurulu liyelerine, kuruculara, bugiine kadar yéneticilik yapmis, komitelerde
calismis, goniillii olarak destek vermis, akademik katki sunmus ylizlerce 6nemli
ismin bu giizide kurulusun bugiine gelmesinde biiyiikk emegi var. Biz de 20. yil

6zel sayimizda dernegimize biiyiik destekleri olan Danisma Konseyi Uyelerimizle
konustuk. Goriislerini paylasarak bizi gegmisten bugiine bir yolculuga ¢ikaran tiim
yOneticilerimize tesekkiir ediyoruz.

“Iyi yonetim
savascilart, TKYD’yi

kuruyor”

HALUK ALACAKLIOGLU
TKYD Kurucu Baskani

Tarih 30 Ekim, 2000. Gazetelerin man-
seti: “Bankalar Batti, Zarari Devlete.”
Yani millete, halka, ekonomiye... Deva-
mi: “... sahiplerinin kétd yonetimi son
villarda c¢cok sayida bankanin kapan-
masl! ya da Fon’a devrine neden oldu.
Bir kismi kamu bankalariyla birlestiri-
lirken, zararlari devlete yuklendi.”

Ayni ay Briksel’de Euromoney top-
lantisinda sunum yapiyorum. Salon
dolu. Herkesin meraki Turkiye'deki
deprem gibi krizin durumu anlamak.
Acilis gorselim “10 bankaya kot ku-
rumsal ydnetimden el kondu, bir¢cok
hissedari hapiste”. Salonda &nce
sessizlik, sonra ugultu.

Bu tarihlerde bir grup gondlld ile o
zaman komite baskani oldugum

ve sirketlerin ilk kurumsal ydnetim
kodunu hazirlamaya basladigimiz
TUSIAD’da calismalara baslami-
siz. Iki yil sonra bu ilk “iyi uygu-
lamalar kodu” onaylanacak, hat-
ta OECD’nin daveti ile gittigimiz
Paris’te o zamanin en ileri kodlarin-
dan biri olarak kabul goérecekti.

2002'de ise bir ekonomi dergisi-
nin deyimi ile bir grup “iyi yénetim
savascisi” TKYDyi kuruyor: Umit
Herglner, Aclan Acar, Aydin Karadz,
Muhsin Mengltlrk, Hasan Subasi,
merhum Tufan Darbaz, Cem Usakli
ve ben...

Aradan 20 yil gecti. TKYD yalnizca
rastina ispatlamakla kalmadi, Tuark
is dUnyasina yol gbsteren, iyi yone-

tim bilinci aktaran ve gelecek kusak-
lara daha seffaf, hesap verici, irdele-
yici, performans artirici bir yénetim

tarzi birakacak sayisiz c¢alismaya
imza attl.

DUnyadaki ve Ulkemizdeki gelisme-
ler, bize kurumsallasmada daha cok
yol alinmasini, savundugumuz evren-
sel ilke ve iyi uygulamalarin i¢cselles-
tirip gercek degerler haline gelmesi
icin cok caba gerektigini her giin ya-
sadiklarimiz ile gdsteriyor.

TKYD bu konularin bagdimsiz bir én-
clsU olarak cok kritik bir rol oynuyor.
20 yilin deneyim ve basarilarinin gu-
ruru ile gelecege bakinca bu bayradi
daha cok ilerlere tasiyacak arkadas-
larimiza glveni hissediyorum.
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“I1k toplantumiz diin gibi hatirumda...”

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi’nin
20’'nci yilina ulasmasini  gdérmekten
duydugum blydk memnuniyeti sizlerle

ACLAN ACAR

“Dernegin geldigi noktayt gurur ve takdirle izliyorum”

Kurulusu Ocak 2003 kadar geriye
giden TKYD’nin sekiz kurucusundan
biri kimligimle, dernegin bugln eris-
mis oldugu asamay!1 buyUk bir gurur-
la ve takdirle go6zlemliyorum. Diger
kurucular Haluk Alacaklioglu ve Cem
Usakli ile 2000’li yillarin basindan
dernegdin kurulusuna kadar gecen
ddénemde en blUyUk cabamiz “corpo-
rate governance” kavraminin ve ice-
riginin, sahipleri ve/veya st dizey
yoneticileri TUSIAD’In Gyesi olan sir-
ketlere anlatilmasi ve tanitilmasiydi.

2001 Eylul ayinda Bodrum’da bir
TUSIAD VYuksek Istisare Kurulu
toplantisinda yaptigimiz sunumla
TUSIAD ayelerinin kurumsal y&-

paylasmak istiyorum. Sevgili dostlarim
ve dernegdin fikir &nderleri Haluk Ala-
caklioglu, Cem Usakli ve Umit Hergt-
ner ile yaptigimiz ilk toplanti din gibi
hatirmda...

2000’li yillarin basinda TUSIAD Yuk-
sek Istisare Toplantisrnda konu ile ilgili
ilk sunum yapilarak kurumsal yénetim
gereksinimi Tark is dunyasi ile payla-
sildi ve dernegimizin kurulusu icin ilk
adim atildi. Bu zorlu sUrecte ilk hede-
fimiz kurumsal yénetim konusunda bir
farkindalik yaratmak olmustu. Klresel
anlamda da yeni baslayan kurumsal
ydnetim kavrami Ulkemizde de kabul
gbérmeye baslamis, OECD ile yapilan
ortak calismalarin yani sira SPK nez-
dindeki girisimlerimiz ile kurumsal yo-
netisimin yasal temelleri de atilmistir.

netime ilgi ve dikkatlerini kaza-
nabildik. O tarihten sonra konuyu
TUSIAD’In catisi altinda islemeye
basladik. Turkiye'’de faal sirketler
icin en iyi kurumsal yonetim uy-
gulamalari neler olabilir konulu bir
denemeyi kaleme aldik. Bu calisma
takdirle karsilaninca TUSIAD’In da
destedi ile konuyu ayri bir dernek
blnyesinde isleme karari alindi ve
TKYD kuruldu. Dernegin ilk vyilla-
rinda baslica hedef kurumsal yo-
netimin 6nemi ve geredi hakkinda
Ulke capinda farkindalik yaratmak-
ti. O bakimdan basarili olununca,
dernek artik kurumsal ydnetim
uygulamalarini  hayata gecirmeye
yonelik 6ncllUk evresine erismisti.

“Ekonomik istikrar ve sermaye piyasalarinin
gelisimi ile faydasini gorecegiz”

TAYFUN BAYAZIT

Enron skandali sonrasi “kurumsal yo-
netim” kavrami ile dinyanin tanisma-
sI, bu bilincin, felsefenin olusmasina
Ulkemizde liderlik ve rehberlik eden
TKYD’nin kurulmasi arasinda gecen
slUre cok kisa idi. Baslangicta bUyUk
gruplarin hakim hissedarlarinin sa-
hiplenmesi ile ¢ikilan bu 20 senelik
yolculuk, heyecan verici oldugu ka-
dar geldigimiz nokta bize bunun ve-
rimli ama uzun soluklu bir yolculuk
olacagina isaret ediyor. Evrensel ka-
bul gdérmis kural ve dizenlemelere
sUratle uyum saglama yetenegdimiz
takdire sayandir. Pratikte iyi kurum-

Halka acik blylk sirketler blnyesin-
de yaptigimiz egitim ve bilin¢clendir-
me c¢alismalari giderek yayginlasti,
ginimizde KOBTI’ler ve aile sirketle-
rine kadar ulasti. Asil olan acik, seffaf,
hesap verebilir ve strdurllebilir bir
yonetim anlayisinin is dinyamizin her
kademesinde icsellestiriimesidir.

Ulkemizin ekonomik gelisimi kiresel
anlamda rekabet edebilir, kurumsal
yonetim felsefesini benimsemis sirket
sayimizin arttirilmasiyla mimkuin ola-
caktir. TKYD son yirmi yilda bu amacg-
la sirketler ve bireyler dizeyinde
egitim calismalari, konferans ve se-
minerler dlzenleyerek genis kitlelere
ulasti. Bu sUrecte emek veren baskan
ve Uyeleri ile destek veren kurumsal
ve bireysel Uyelerimize sikranlarimi
sunar, dernegimizin basarili calisma-
larinin uzun yillar devamini dilerim.

UMIT HERGUNER

sal yonetim uygulamalarinin gelis-
mis sermaye piyasalarinda sermaye
edinme maliyetini dustrdagd, ku-
rumlari strdUrUlebilir ve daha degerli
sirketlere donUstlrddgu bir gercek.

Ekonomik istikrarin saglanmasi ile
sermaye piyasalari da gelistik¢ce ben-
zer faydalari biz de gbérmeye devam
edecegiz. 20 yil 6nce gonllla olarak
yola c¢ikan ve fedakarca bu amaca
yOnelik caba gosteren elcgilerin eme-
ginin bosa gitmemesi icin kurum-
sal yonetim ilkelerinin kamu ve &zel
sektodrde, sivil toplum &6rgUtlerinde
samimiyetle benimsenmesi ve icsel-
lestirilmesi umudumu artarak koru-
yor ve bu yolculuga katkl saglayan
herkesi gonilden kutluyorum.
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“TKYD, toplumun ve kurumlarin gelecegine yatirum yapiyor”

MUHARREM YILMAZ

Kurumsal yonetimin temel ilkele-
ri, insanligin ortak aklina ve daha iyi
isleyen bir toplumsal dizen kurma

yonlUndeki cabalarina yon veren ilke-
lerdir. Yasa, yonetmelik ve her tarll
dlzenlemeler, kurumsal y&netimin
altyapisini  olusturmak bakimindan
blylk &nem tasisalar bile kurumsal
ydnetim aslinda bir klltar, bir bilinctir.
Bu bilincin olusmasina ve yayginlas-
tirllmasina TKYD’nin 20 yildir yart-
tagu calismalarla cok énemli katki-
lar sagladigini distntyorum. Ayrica
TKYD’nin; 6zel sektér, sivil toplum
kuruluslari, kamu kuruluslari, akade-
mik dUnya ve dlzenleyici kurum ve
kuruluslar arasinda kurdugui iliskilerle
kurumsal yénetimin yasal altyapisinin
gelisme slreclerinde etkin oldugunu
ve kamuoyunda farkindaligin artma-
sina da katkida bulundugunu goéra-
yorum. Gectigimiz 20 yilda; kurum-

sal yonetimin anlasildigi, kurumlara
kazandirdiklarinin géraldagu, altyapi
eksiklerinin tamamlandigi bir dénem
gecirdik ve 6nemli uygulama pratik-
leri, &rnekleri olustu. OnUmizdeki
ddénemde bu glcll altyap! ve tecri-
be ile bu pratiklerin yayginlasacagdini,
TKYD’nin bu alanda referans kurum
rolinin daha da gulclenecegini disi-
ndyorum.

TKYD catisi altinda sUrddrdlen go6-
nUlla ¢alismalarin ayni zamanda Ul-
kemizin, toplumumuzun ve kurum-
larimizin  gelecegine yapilmis ¢ok
degerli bir yatirrm olduguna inaniyor,
20 yildir emek verenlere, katki sagla-
yanlara saygiyla TKYD’nin 20’nci ku-
rulus yildonimund kutluyorum.

“TKYD, 20 yuldwr kurumsal hayatimizin sekillenmesinde rol oynuyor”

Turkiye’de kurumsal yénetim yakla-
simini ilk konusmaya basladigimizda
cok sinirli bir kitleydik. Kurumsal yo-
netimin ne ise yaradigini anlatmak
icin yogun caba gosterdik. Dernegin
bugln ulastigr Gye sayisi, egitimleri-
ne gosterilen ilgi, her gecen yil kap-
saminl genisleten zirvemiz, sadece
sirketlerin degil, tim kurumlarin da
isleyisi Uzerinde o6nemli bir katki
sagladi.

GUnUmuz kosullarinda geleneksel
yoéntemlerle hareket eden sirketler-
de gobrev almak istenmiyor, tiketici-
ler sadece fiyata degdil o Urindn nasil
Uretildigine, Grlin ya da hizmet veren

sirketlerin kamuoyu algisina bakiyor.
Aile sirketlerinin yeni kusaklari da
geleneksel yapinin sorgulanma ve
degdisimi strecini hizlandiriyor. Kisa-
ca kurumsal yonetim artik kalifiye is
glicl, tUketici tercihlerinin belirlen-
mesinde, finansmana ulasmada, ka-
muoyu algisinin pozitif yonde olus-
masinda kritik 6nem tasiyor.

TKYD’nin énemli bir misyonla 20
yildir kurumsal hayatimizin sekillen-
mesinde 6nemli bir roll oldugunu
distnlyorum ve bu ekibin icinde
yer almis olmaktan ve kurumsallas-
ma slrecine katki saglamis olmaktan
blyUk mutluluk duyuyorum.

MEHMET GOCMEN

“Tiirkiye’de kurumsal yapilar giderek artiyor”

HURSIT ZORLU

Son yillarin en énemli glindem mad-
desi haline gelen strdarulebilirlik, as-
liInda pek cok alanda, ilerlemenin ve
mevcudiyetin korunmasinin anahtari.
icinde bulundugumuz dénem, den-
gelerin degdistigi bir donem. Her sey
gibi kurumsal yénetim kavrami da de-
Jisiyor ve gelisiyor. Sirketler artik str-
durdlebilir kurumsal yénetimle daha
yakindan ilgileniyor. Strekli degisimin
hakim oldugu mevcut ortamda, sos-
yoekonomik yapida ve isletmelerde,
sirketlerin basaril kararlar alma kapa-
sitesi ve klresel piyasada rekabetci
olabilmeleri bUyUk o6lctde kurumsal
ybnetime dayaniyor. Pandemi 6nce-
sinde kurumsal yapisini, riskin erken
saptanmasina ve ydnetimine yodnelik
yonetisim mekanizmalarini kurmamis

sirketler, bu sUrecten bUyUk bir ders
aldi. Turkiye’de sUrdurulebilir kurum-
sal yénetim anlayisinin da 06zellikle
pandemi ile birlikte oturdugunu sdyle-
yebiliriz. Ceviklik Gzerine kurulu bir is
stratejisine sahip, ortak akli ydnetebi-
len, kaynaklarini dogru planlayabilen,
teknoloji ve insani esit derecede gbdz
dnlnde tutan kurumsal yapilar gide-
rek artiyor. TKYD, kurumsal ydnetim
konusunda sirketlerimiz icin bir pusula
gobrevi gorlyor. Firsatlar gdstererek
Turk is dlUnyasini gelecege hazirlama
yolundaki &zverili calismalarini ¢ok
o6nemli buluyorum. Cagi yakalayan,
gelecedi 6ngodren yenilikei c¢alisma-
lar sayesinde is dinyamizin kurumsal
yonetim anlaminda ¢ok daha gelismis
bir yaplya kavusacagina inaniyorum.
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“Dernegimiz, iilkemizde kurumsal yonetimin onemli referanst oldu”

ALI AYDIN PANDIR

15 vildir Gyesi ve iki donem baskani
olmaktan gurur duydugum TKYD,
Ulkemizde kurumsal yénetimin gelis-
mesinde her zaman énemli bir kata-
lizér olmustur. ilk yillarinda halka acik
sirketlerin kurumsal ydénetime gecis
sUrecinde yol goésterici olan TKYD,
zamanla aile sirketleri, dernekler, ku-
[Gpler ve kamu kuruluslariyla yelpaze-
sini genisletmistir.

Ozellikle klicUk ve orta dlcekli aile sir-
ketlerinde nesil gecisinden kaynakla-
nan sorunlarin ¢6zUmu icin hayati bir
roli olan kurumsal ydnetim modeli-
nin gelisimini desteklemek, TKYD’nin
o6nemli misyonlarindandir. SPK’nin
kurumsal yénetim ilkelerinin hazirlan-

masinda yer alan dernek, bu ilkelerin
baslicalarindan biri olan bagimsiz yé-
netim kurulu Gyelidi icin verdigi egi-
timlerle yuUzlerce yéneticiyi bu gore-
ve hazirlamistir. Yaptigi arastirmalar,
sponsor oldugu akademik calismalar
ve cikardigr yayinlar, Glkemizde ku-
rumsal yonetimin énemli referansla-
rindandir.

Sadece Ulkemizde degil, uluslarara-
si kurumsal ydnetim arenasinda da
onemli bir yeri olan TKYD’nin, son
villarda halka arz sayilarinin artma-
siyla Ustlendigi yeni BIST sirketlerini
kurumsal yonetimde yukariya tasima
misyonunu da basariyla yerine getire-
cegine inaniyorum.

“Yasam kalitesi icin iyi yonetigim!”

GUvenmek ve glvenilmek insan mut-
lulugunun temel taslarindandir. lyi y&-
netisim ise kurumlara duyulan glveni
artirmanin anahtaridir. Glven gelis-
menin temelidir ve &zlUnde 6zgUrlUk
vardir. Ozgurlik ise yaraticihdi, mut-
lulugu getirir. Glveni kurumsallasti-
rabilen toplumlar karsilikli bagimhligi
ve is birligi olanaklarini artirarak giri-
simciligi ve gelismeyi mumkun kilar.
Kurumlarina glvenilen bir toplum
icin her kurumda kararlar alinmadan
6nce neyin hedeflendidi, nasil uygu-
lanacagi; ekonomik, sosyal, cevresel
ve dagitimsal etkileri ve uygulama
maliyetleri de katilimci bir anlayis ile
degerlendirilmeli, uygulama sonrasi

da etki analizleri ile strekli 6grenme
saglanmalidir. lyi yénetisim, karar ka-
litemizi, kaynaklarin daha etkin kulla-
nimini ve yasam kalitemizi artirmanin
en temel yéntemidir.

Yasam kalitemizi gelistirmek istiyor-
sak kurumlara duyulan glveni ar-
tirmak Uzere tutarlihk, sorumluluk,
hesap verebilirlik, adillik, seffaflik,
etkinlik ve katilimcilik ilkelerini her
alanda, her firsatta, her platformda
hayata gecirmeliyiz. Bu ydondeki ¢ca-
lismalar ile Glkemizde kurumsallas-
may! ve kurumlarina glven duyulan
toplumu tesvik eden TKYD’ne nice
20 vyillar diliyorum.

DR. YILMAZ ARGUDEN

“Ulkemizin kalkinabilmesi icin ilke ve uygulamalara ihtiyacimiz var”

Kurumlarda karar kalitesinin art-
masi gerekliligi ile ortaya c¢cikan ku-
rumsal yoénetim, gelismis Ulkeler
ile es zamanli olarak Ulkemizde de
uygulanmaya baslanmis ve TKYD
ilk glnden itibaren farkindaligin
artmasi ve dogru uygulanmasi igin
konunun bayrak tasiyicisi olmustur.
TKYD, kuruldugu glinden bu yana
egitimleri, raporlari ve sundugu bil-
gi paylasimi ortamlari ile karar ve-
ricileri etkiliyor ve degdistiriyor. Ayni
sekilde karar vericiler de kurumlarini
ve Ulkeyi daha dogru kararlar verir
hale getiriyor. Sirketleri birer tlzel

kisi olarak go6rebilmenin, ydnetim
kurullarinda cesitliligin ve istisare-
nin dneminin ve kararlardan etkile-
nen tum taraflarin cikarinin goze-
tilmesinin bircok sirketin DNA’sina
yerlestigini gérmek memnuniyet
verici. TKYD, “benim sirketim, be-
nim kurallarim” yaklasimiyla alinan
kararlardan etkilenen tim taraflarin
cikarini gbézetme yaklasimina gecis
yolculugumuzda 6nemli bir rehber
olmustur. Ulkemizin kalkinabilmesi
icin kurumlarinin kurumsal ydnetim
ilke ve uygulamalarina uygun yéne-
tilmesine ihtiyacimiz var.
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20. YIL - TURKIYE'NIN ONDE GELEN IS LIl

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

Turkiye’nin 6nde gelen is
liderlerinden 20’nci yil mesajlari

TKYD’nin 20’nci yilina ézel olarak Tiirkiye’nin 6nde gelen is liderlerinden; Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Baskani

Blilent Eczacibasi,

Alarko Holding

Yénetim Kurulu Baskani

izzet Garih, Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskani Begiim Dogan Faralyali ve
Fiba Grubu Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani Murat Ozyegin, TKYD’nin
lilkemizin ve kurumlarinin kurumsal yénetim yolculuguna katkisini degerlendirdi.

“Sirketlerin yonetmeleri gereken en onemli risk: Siirdiiriilebilir bagart

TUNCAY OZILHAN

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskant

Son vyillarda tim dUnyada yasanan
gelismeler; kurumsal yonetim kav-
raminin, Ulkelerin ve kurumlarin re-
kabetciligini devam ettirebilmeleri
icin ne derece 6nemli oldugunu bir
kez daha kanitladi. Sirketlerin daha
glcli ve kurumsal yapilara dénUse-
rek gelecek nesillere aktarimi, eskiye
go6re sUrdurulebilir blyUme acisindan
daha da hayati bir konuma geldi. Tim
sirketlerin ve Ozellikle aile sirketleri-
nin oénceligi ve ydnetmeleri gereken
en 6nemli risk, “strdurulebilir basar!.”
Kurumsal yonetim; sirketleri risklere
karsi koruyan, beklenmedik gelisme-
lere karsi esneklik, ceviklik ve daya-
niklihk kazandiran mekanizma oneri-
leriyle burada devreye giriyor.

“Kurumsal yapu ve siireclerin iyilestirilmesi,
aile sirketinin giindeminden hi¢ diigmemeli”

BlyUyen ve paydaslarina refah dagi-
tan ekonomilerin en 6nemli lokomo-
tiflerinden birinin hi¢c kuskusuz, aile
sirketleri oldugunu gorUyoruz. Kurum-
sal yonetim anlayisiyla, isleri yetkin
profesyonellerle yonetmek ilkesinden
sapmadiklari strece aile sirketlerinin
son derece verimli ve basarili olduk-
larina taniklik ediyoruz. Bu basarinin
strdarulebilirligi icin uzun vadeli bakis
acisina sahip olmak ve gerekli adim-
lari zamanlica atmak 6nem tasiyor.
GUnUmuizde kurumsal yodnetisim ala-
ninda sUregelen tartismalar; sirketlerin
toplumdaki yeri, devletin sirketler Gze-
rindeki denetim sorumlulugu, yénetim

kurullarinin yapisi, kiicUk hissedarlarin
haklarinin korunmasi, risk yonetimi, ba-
gimsiz yoénetim kurulu Gyelerinin rolQ,
yonetim kurulu komitelerinin isleyisi,
yOnetim organlari arasinda bilgi akisi,
Ust yonetimin Ucretlendirilmesi, seffaf-
lIgin artirilmasi gibi noktalarda sdrtyor.

Kurumsal yonetisimin degdismeyen
temelleri; adillik, seffaflik, hesap ve-
rebilirlik ve sorumluluk olarak ku-
rumlarimiza rehberlik etmeye devam
ediyor. Zaman gectikce, faaliyet ev-
reniniz ve paydaslarimiz genisledikce
kurumlasmanin uzun ve bitmeyecek
bir yolculuk oldugunu daha iyi anli-

o4

Sarekli degisimin hakim oldugu mev-
cut ortamda, sirketlerin basarili karar-
lar alma kapasitesi ve klresel piyasada
rekabetci olabilmeleri kurumsal yo-
netime dayaniyor. Ulkemizin glcli bir
ekonomiye sahip olmasi da kurumsal
yOnetimle glglenmis sirketlerimizin
rekabette 6ne cikmasi ile mUmkin
olacak. Artik dlnyada, surdtrdlebilir
kurumsal yénetimden bahsediliyor. Re-
kabetin kurallari yeniden yaziliyor. Ba-
saril olmak ve ayakta kalabilmek icin
isletmelerin stratejik yonetim felsefesi-
ni benimsemesi ve uygulamasi gereki-
yor. TKYD’nin bu alandaki calismalarini
cok dnemli buluyorum. Bu calismalar
sayesinde sirketlerimiz ve dolayisiyla
ekonomimiz daha da ileriye gidecektir.

BULENT ECZACIBASI

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Bagkant

yoruz. Kurumsal yapl ve sUreclerin iyi-
lestirilmesi, aile sirketinin glndemin-
den hi¢ duUstrtlmeden, sabirla, adim
adim  gerceklestiriimesi  gerekiyor.
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“Aile sirketlerinin giicliiliigiinde kurumsallagma ciddi bir rol oynuyor”

IZZET GARIH
Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani

Alarko Holding olarak Uyesi oldugu-
muz Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi’nin kurulusunun 20’nci yilini kutluyor,
kurumsal ydnetim anlayisinin tGlkemiz-
de taninmasi yonUndeki basarili ¢calis-
malarinin artarak devamini diliyorum.

Sirketlerin  strdUrdlebilir olmasi  ve
paydaslari yaninda topluma da deger
katabilmesi icin, adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik, sorumluluk gibi kurumsal
yonetim ilkelerini i¢csellestirerek uygu-
lamalari son derece 6nemlidir. Aras-
tirmalar, ttm dinyada aile sirketleri
arasinda Ug¢lncl ve sonraki nesillere
gecenlerin sayisinin ¢ok dustk oldu-
gunu ortaya koyarak, bu sirketlerin
nesiller boyunca ayni glc¢te olmasin-

da, karliiginin ve ekonomiye katkisi-
nin artmasinda “kurumsallasmanin”
ciddi bir rol oynadigina dikkat ¢ekiyor.
Tarkiye’de milli gelirin yaklasik yUzde
90’ InIn aile sirketleri tarafindan Uretildi-
Jgi g6z 6nlne alindiginda bu sirketlerin
kurumsal yapilari ve nesiller arasindaki
gecislerin basarisi, Ulkemiz ekonomisi
ve uluslararasi rekabet glicimiz acl-
sindan da énem teskil ediyor.

Kurumsal yonetim anlayisinin gelis-
mesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonunu Ustlenen Turki-
ye Kurumsal Yonetim Dernedi’nin bu
misyonu, buglne kadar oldugu gibi
bundan sonra da basariyla ylrttecegdi-
ne yUrekten inaniyorum.

“Uyesi oldugumuz TKYD’nin geldigi noktay: gururla izliyoruz”

Turkiye'de faaliyet goOsteren isletme-
lerin yUzde 95’ini aile sirketleri olus-
turuyor. Ulkemizdeki istihdamin da
ylzde 80’ini aile sirketleri yaratiyor.
Ulkemizin ekonomisindeki bu belir-
leyici rollne karsin aile sirketlerinin
yalnizca yUzde 4G dérdlncl kusada
kadar kalabiliyor. Ulke ekonomisine ve
is sahiplerine zarar veren bu sorunun
¢co6&zUMUNUNn  isletmelerin - kurumsal-
lasmasi oldugunu biliyoruz. Bu temel
sorunun en gucli ¢dzimlerinden biri
olarak uzun yillardir halka acik olma
stratejisini benimsiyoruz.

2003 yilinda kurulan Turkiye Kurum-
sal Yéngtim Dernedi de (TKYD) 20
yildir, “Adil olmak”, “hesap verebilir-

lik”, “seffaflik” ve “sorumluluk” gibi
evrensel kurumsal yonetim ilkelerinin,
is diinyasinda yayginlasmasi, dinyay-
la entegre ve cagdas bir is kaltUrinin
benimsenmesi icin faaliyet gdsteriyor.
Dogan Holding’in buglin sahip oldu-
gu glclt yaplyl, deger odakli yone-
tim anlayisimiza ve bu anlayisimizin
temelinde yer alan kurumsal ydénetim
ilkelerini uzun yillardir kararli bir sekil-
de uygulamamiza borcluyuz. Biz de
Dogan Holding olarak deneyimlerimi-
zi, TKYD aracihgiyla kurumsal yénetim
konusunda gelisim sUrecindeki aile
sirketleriyle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz. Kurumsal Uye olarak katki
sagladigimiz bu yapinin bugin geldigi
noktayi buyUk bir gururla izliyoruz.

BEGUM DOGAN FARALYALI
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan

“Diinyadaki degisimi dogru okuyan girketler, variigint siirdiirebilir”

MURAT OZYEGIN

Fiba Grubu Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskan

DUnyada ve Ulkemizde ekonomik ya-
samin ana gdvdesini olusturan aile sir-
ketleri, bu 6zelligiyle hem ulusal hem
de klresel ekonomiyi dogrudan etkile-
yen stratejik bir &neme sahip. Bu glclu
yapllarin nesilden nesle varhgini strdd-
rebilmesi icin de en dnemli noktanin
dogru ve gelistirici degerler altinda ku-
rumsallasma oldugunu dtstntyorum.
Liyakate verdigimiz énem ve yetkinligi
ylksek ayni zamanda da yetki alani
genis profesyonellerle ¢calismak bizi re-
kabetci sektdrlerimizde 6ne cikarirken
aile fertleri olarak bizlerin yénlendirici
konumu da grubun uzun dénemli he-
deflerine odakli ilerlemesini saghyor.
Bu dengenin ¢cok dnemli oldugunu du-

stnUyorum. DUnyadaki degisimi dog-
ru okuyarak sistemlerini glncelleyen
yapllarin her dénemde varliklarini de-
vam ettirecegine inaniyorum.

20 yildir kurumsal yénetim anlayisi-
nin Ulkemizde kdklesmesi ve gelisme-
si misyonuyla calisan TKYD, bilgisi ve
deneyimiyle is dlinyasina rehberlik et-
meye, ilham vermeye devam etmekte-
dir. Bu sUrdurulebilir caba ve paylasilan
deneyim takdire sayandir. Calismalari-
ni ve ortaya koydudu vizyonu Kisisel
olarak da yakindan takip ettigim der-
nedin, is dlnyasl basta olmak Uzere
uzun villar Glkemize hizmet etmesini
diliyorum.
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“TKYD Enstitu ile kurumsal yonetim
icin mMukemmeliyet merkezi

olusturmayi hedefliyoruz”

TKYD Enstitii’niin kurulugs amacin-
dan kisaca bahseder misiniz?

TKYD, 20’nci yasini kutluyor dolayi-
siyla dernegimiz, 20 yili gecen sUrede
cok dnemli deneyim, bilgi birikimi ha-
vuzu olusturdu. Turkiye’de kendi viz-
yon ve misyonu cercevesinde énemli
faaliyetler yapmis, hizmetler vermis
bir sivil toplum kurulusuyuz. Kurum-
sal yénetim alaninda farkindalik ya-
ratmak, is dlnyasina ve kurumsal

hayata deger katmak adina bir¢cok
hizmet ve faaliyetlerimiz oldu. Bunla-
rin basindaysa egitimlerimiz geliyor.

Sivil toplum kuruluslari gondlld ini-
siyatifler oldugundan, bulnyesinde-
ki birikimlerin gelecege aktariimasi,
sUrdUrllebilir  olmasi  gelistirilmesi
bUyUk 6nem tasiyor. Biz de bu biri-
kimimize, faaliyetlerimize bir marka
kimligi kazandirarak gelecege tasi-
mak, sdrdurlebilir olmasini sagla-

TKYD, egitim
alaninda 20 yildir
olusturdugu deneyim
ve bilgi birikimini TKYD
Uluslararasi Kurumsal
Yo6netim Enstittsd
(TKYD Enstitd) markasi
altinda topladi. TKYD
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
TKYD Enstitd YarGtme
Kurulu Baskani Ali Kamil
Uzun, dernegin hedefleri
dogrultusunda dinamik,
ihtiyaclara karsilik veren,
¢c6zUm odaklh calismalari
hayata gecirmek
ve kurumlara deger
katmak amaciyla TKYD
Enstitd’yU faaliyete
gecirdiklerini belirtiyor.
Uzun, TKYD Enstitd’nln
kurumsal yénetim
kavraminin islevsel
olarak 6zimsenmesini
ve uygulanmasini
saglamak amaciyla,
“bilgiden deneyime”
yaklasimiyla teori ve
pratigin harmanlanarak
olusturulup
sunulmasini saglayacak
programlarla,
mikemmeliyet merkezi
olarak, kurumsal
hayatin gelisimi icin
onemli calismalara imza
atacagini séyluyor.

mak istedik. Bodylece bu konudaki
iddiamizi ve farkimizi éne ¢ikarmanin
yanl sira operasyonel anlamda da
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saglam bir yapi kurmay! planladik.
Bu marka kimligini yaratmaktaki te-
mel amacimiz buydu.

Bu marka glclyle, kurumsal yénetim
konusundaki ilgili tim paydaslarin
ihtiyac ve taleplerine ulusal ve ulus-
lararasl alanda yanit vermeyi hedef-
liyoruz. Egitim programlarimizi daha
sistematik daha disiplinli ve sinerji
yaratacak bir kazanima doénustirmek
dnemli. Ote yandan bulundugumuz
cografyada da iddiamizi ortaya ko-
yarak, bu birikimi baska Ulkelere de
acmak, onlarin da birikimlerinden ya-
rarlanmak istiyoruz.

TKYD Enstitii’niin kurulus siirecini
paylasabilir misiniz?

Yoénetim kurulumuzda yeni faaliyet
dénemiyle ilgili stratejilerimizi tar-
tisirken bu konu glindeme gelmisti.
GUclU yonlerimizi daha da gelistirme-
vi, strdurUlebilir hale getirmeyi ka-
rarlastirmistik ve yaklasik bir yil dnce
calismalara basladik. YGritme kuru-
lu bu isin koordinasyonunu Ustlendi.
Aslinda bir mUkemmellik merkezi
hayata gecirdik diyebiliriz. Ayrica
kUreselden yerele, yerelden kUrese-
le dogru ilerleyen bir sinerji de ya-
ratmak istiyoruz. Ozellikle Glkemizin
gelecek iddiasi konusunda kurumsal
yénetim kalitesine ulasmak, rekabet-
ciligini desteklemek hedefini de mer-
kezimize alarak, stratejilerimizin icine
yerlestirdik.

TKYD Enstitii olarak gilindeminizde
neler var, hangi ¢alismalar hayata
gegirilecek?

Oncelikle egitim calismalarimizi Ul-
kemizin ihtiyaclari dogrultusunda
kurum ve kuruluslara, bu konudaki
profesyonel insan kaynagina destek
saglayacak sekilde kurgulamak isti-
yoruz. Ancak bunun 6tesinde yakin
cografyamizda da bu calismalari str-
dirmek ve farkh Ulkelerin birikimle-
rini de Ulkemize tasimak anlaminda
uluslararasi is birliklerini hizlandira-
cagiz. Bu konuda zaten mevcutta
yarattagumdaz, is birligi yaptigimiz
kurum ve kuruluslar vardi artik iliski-
lerimiz daha sistematik olacak.

ikinci adim olarak, Universitelerimizle
olan is birliklerimizi 6n plana cikarta-
cagdiz. Yine mevcutta da bu anlamda
yvaptigimiz calismalar var ve bunu
cesitlendirmek, zenginlestirmek is-
tiyoruz. Akademik birikimi bizim
profesyonel tecrlbelerden gelen

birikimlerle harmanlayip, uygulamaya
yonelik olarak, is dinyasina kurumsal
hayatin ihtiyaclarina uygun bir karsi-
Ik verecek bir duruma getirmeyi du-
sUnlyoruz. Bu bakimdan uluslararasi
veya ulusal kurum ve kuruluslar, aka-
demik kurumlar buglne kadar oldu-
gu gibi bundan sonra da is ve ¢6zim
ortaklarimiz olacak ancak daha da
zenginleserek gelisecek. CUnkU or-
tada bir marka kimligi, sistematik bir
yapilanma ve buna gére yaratilan bir
kaynak var. Bu kaynagin ortaya koy-
dugumuz vizyon ve misyon cerceve-
sinde de hayata gecirilme hedefi var.

TKYD Enstitli ile birlikte, egitimler-
de ¢esitlilik olacak mi?

1 kategoride, 60 farkli egitim prog-
rami dlzenliyoruz. Tum bu egitimleri
de 6zel sektdr, kamu kuruluslari ve
sivil toplum kuruluslarinin ihtiyacina
yonelik hazirliyoruz.

Kurumlarin niteligine uygun, &zel ol-
masinin yani sira 6nemli tecribelerin
paylasildigl calistaylar, vaka incele-
meleriyle desteklenen programlar
gerceklestiriyoruz. Bunlara ek olarak
sertifika programlarimiz bulunuyor.
Ornegdin su siralarda MY Executive is
birliginde ve Galatasaray Universite-
si destegiyle yUrattigimuaz ve 1 Mart
2023 tarihinde doérdlUnclsini bas-
latacagimiz Yénetim Kurulu Uyeligi
Mentorlik ve Gelistirme Programi var.
Bu programin cok blyUk ilgi gordi-
gunl soyleyebilirim. Bu ilginin artarak
sUrecegine inaniyoruz. Aslinda bu
program, tam da bizim enstitl vizyon
ve misyonumuza iyi bir 6rnek. CUnku
bir yandan bilgi paylasiliyor, bir yan-
dan deneyimler anlatiliyor, vaka calis-
masl ve mentorlUk yapilyor.

TUm bunlar bizim TKYD Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Enstitist olarak
egitim alanindaki farkimizi da g&ste-
riyor. Bu sertifika programlari ileride
daha da cesitlenecek. Su anda han-
gi konular Gzerine olacadl konusun-
da calismalarimiz strtyor. Kurumsal
egitimlerimizi, calistaylari, vaka calis-
malarini da buglne kadar yaptigimiz
gibi bundan sonra da devam ettire-
cegiz. Bireysel egitimlerimiz de ola-
cak; bu alanda calisan profesyonelle-
re destek vermeyi hedefliyoruz.

Tabii ki, egitimlerimiz artik daha ce-
vik ve dinamik bir yaklasimla hayata
gecirilecek. Her yil programlari géz-
den gecirip hedeflerimiz, talepler,
beklentiler ve gelecek o&ngbrlleri

kriterlerine gbre revize edecegiz. Ki-
saca slrekli kendini yenileyen, gln-
celleyen bir yap! kuruyoruz.

Koronaviriis salginiyla birlikte is ha-
yatinda da biiyiik bir degisim oldu.
TKYD Enstitii olarak, bu degisim ve
doniisiim siirecine uygun ¢éziimle-
riniz var mi?

Salgin neredeyse tUm ezberleri boz-
du ve gelecegdi, bugln yapti. Dijital-
lesme, yesil donlsim gibi is hayatinin
onlnde ydnetilmesi gereken pek cok
degisim ve doénUsim dinamigi var.
Boyle olunca ezberler ise yaramiyor,
0 zaman bizim bu yeni nesil egitim
yaklasimlariyla bu ihtiyaclari iyi oku-
yup, bu konuda da destekleyici bir rol
Ustlenmemiz gerekiyor. Geride birak-
tigimiz birikimlerimiz, tecrlbe ve bilgi
var ama artik bunlari ginin kosullari-
na gbére glncellemek gerekiyor.

Ayrica yeni nesil de is hayatina gir-
di, bu da buyUk bir dénlsim alanit...
insan kaynadi tercihleri cok degisti
artik hibrit ¢dézUmler var hayatimiz-
da. Hibrit ¢c6zUmler bizim icin de yeni
firsatlar sagliyor. Herkesi bir sinifa
toplamak yerine, cevrim i¢i olarak
cok sayida calisma yapabiliyoruz. Bu
etkinliklerde bu d&nUsimuU tartisip,
icsellestirmeye yonelik yeni bir yakla-
sim s6z konusu. Bu bakimdan TKYD
Enstitd ile atmis oldugumuz adim,
dernegimiz olarak bizim gelecegdi
dogru okumak, anlamak ve ona yone-
lik ihtiyaclar dogrultusunda ¢codzlmler
Uretmek adina bir firsat da yaratiyor.

TKYD liyelerine TKYD Enstitii teme-
linde bir mesaj vermek ister misiniz?

Enstitt’ndn ayristirict 6zelligi, kurum-
sal ydnetim kavraminin sekilselden
ziyade islevsel olarak 6ézUmsenmesi-
ni ve uygulanmasini saglamak ama-
clyla, programlarin “bilgiden dene-
yime” yaklasimiyla teori ve pratigin
harmanlanarak olusturulup sunulma-
sini saglamaktir. Bu amacla, 20 vyillik
bilgi ve deneyim birikimini, uluslara-
rasi kurumsal ydénetim yaklasimimiz
dogrultusunda enstitlsd catisinda
topladik. Marka kimligimizle tim
paydaslarimizin, kurum ve bireylerin
faydasina sunmak icin bir yolculuk
baslattik. Yakin cografyada érnek ol-
mak, ilham vermek ve mikemmellik
merkezi olmak hedefindeyiz. Tum
bunlari da hem Uyelerimiz hem de
Ulkemiz icin yaplyoruz, herkesi calis-
malarimiza katilmaya, destek olmaya
davet ediyorum. Yolumuz acik olsun.
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Turkiye’de kurumsal ydonetimin

virmi yili

DR. MUZAFFER EROGLU

Bogazigi Universitesi, Hukuk Fakiiltesi

Sirketlerin yénetim ve denetiminin,
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde
yUrGtilmesi ve bu amaca ulasmak
icin olusturulan buUtincul sistemi
kapsayan kurumsal yonetime iliskin
tartismalar, Turkiye’de 2000’li yilla-
rin basindan bu yana devam ediyor.
Turkiye’de kurumsal ydnetime ilis-
kin dUzenleyici yapinin olusturulma-
sinda sermaye ve bankacilik piya-
salarinin isleyisine iliskin gelismeler
6nem arz etti ve yine 2000’li yillarin
basindan itibaren bu alanda 6nem-
li adimlar atilmaya baslandi. Kire-
sellesen dinyada yer edinmek icin
caba harcayan ve énemli kurumsal
yoénetim krizlerine maruz kalmis
sirketlerin uluslararasi gelismelere
gbre yeniden vyapilandirilmasi he-
deflendi. Bu nedenle de sermaye
piyasalarinin ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi icin kurumsal ydénetim
sisteminin kurulmasi ¢abalari aralik-
siz devam ediyor.

Dlnyada kurumsal ydnetimin ge-
lismesi bircok ulusal ve uluslararasi
kurumun c¢abasiyla oldu. Bu ¢aba-
lardan en énemlisi OECD’nin yayim-
ladigr kurumsal ydnetim ilkeleridir.
Slrekli glncellenen bu ilkelerin, tim

Son 20 yilda Turkiye’de kurumsal ydnetime ydnelik
altyapinin olusturulduguna ve sirketlerde kurumsal
ydénetim bilincinin gelistigine sahit olduk. Bundan
sonrasl icinse hedef, kurumsal ydnetim mevzuat

altyapisinin ve uygulamasinin uluslararasi en iyi
uygulamalar seviyesine cikarilmasi olmalidir.

Bu seviyeye ulasmak icin hangi adimlar atilmali,
hangi dlizenlemelere ihtiyac var?

dinyada uygulanan ortak ilkelere
dénlUsmesi hedefleniyor. OECD ku-
rumsal yonetim ilkeleri, farkh yapi-
lardaki sirketleri ve piyasa yapilarini
kapsayacak sekilde hazirlaniyor.

Turkiye uygulamasinda kurumsal
yonetime iliskin dlzenlemeler, ilk
olarak 2003 yilinda Sermaye Piya-
sasl Kurumu (SPK) tarafindan Ku-
rumsal Y&netim ilkeleri'nin  (KYD)
yayimlanmasi ile basladi. Bu ilkeler
aslinda, OECD Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni Turk hukukuna yansitan
dtzenlemelerdir. KYi, SPK tarafin-
dan yine OECD tarafindan 2004
yili degisikliklerini yansitmak mak-
sadiyla 2005 yilinda gulncellendi.
SPK-KYI uyulmasi zorunlu bir hukuk
metni olarak cikarilmadigi icin tavsi-
ye niteligindeydi. Diger bir tebligle
getirilen raporlama yukimuyle bir-
likte KYI “uy ya da acikla” prensibi
temelli bir yapiya doénUGstUralda.
Hatta bazi maddeleri tamamen go-
nulltik esasina godre belirlenmis, “uy
ya da acikla” kurallarina dahi dahil
edilmemisti. Bu durum 2011 yili EKim
ayina kadar bu sekilde devam etti
ancak 2011 yil itibariyla gercekles-
tirilen bir dizi degisiklik ile KYI’nin
bazi hUkUmlerine uyum zorunlu
hale getirildi. 2011 yilinda c¢ikarilan
bir kanun hUkminde kararname
ile SPK’nin yetkisi genisletilerek,
SPK’ya uyulmasi zorunlu maddeleri
belirleme yetkisi verildi. Bu yetkiyle
birlikte SPK, 2011 yilindan itibaren
bircok dedisiklik yaparak, kurumsal
yénetim konusunda radikal adimlar
atti. ilk olarak SPK, 30 Aralik 201'de
Kurumsal Yonetim Tebligi'ni (KYT)

yayimlayarak ayni tebligle gincel-
lenen KYi’nin bazi maddelerinin hu-
kuki niteligini tavsiye niteliginde ol-
maktan c¢ikararak uyulmasi zorunlu
hale getirdi. SPK bu teblige, sirket-
lerin uymasi gereken bazi yakimlua-
|Ukleri de ekledi. SPK, 11 Subat 2012
tarihinde ve ilerleyen tarihlerde hem
zorunlu hem de tavsiye niteliginde
olan kurallarda, piyasa tepkilerini
de dikkate alarak bazi degisiklikler
yapti.

Kurumsal Yonetim Tebligi,
2014 yilinda revize edildi

Tlrkiye’de kurumsal yonetim kavra-
minin kalici sekilde dUzenleyici alt-
yvaplya kavusturulmasinda 2011 yilin-
da kabul edilen Turk Ticaret Kanunu
(TTK) 6nem tasiyor. TTK'nin 6zellik-
le sirketler hukukuna iliskin ikinci ki-
tabi, kurumsal yonetimin saglanma-
sI gerekcesiyle yeniden dlzenlendi.
Kanunda tUm ticaret sirketlerinde
kurumsal yonetim saglanmasina yo-
nelik reform niteliginde degisiklikler
yapildi. 2012 yilinda c¢ikarilan yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu (SerPK)
ile sermaye piyasalarindaki kurum-
sal ydonetim altyapisi modern gelis-
melere gbre yeniden glncel altyapi-
va kavusturuldu. SPK, SerPK ve TTK
hUkUmlerine de uygun olarak KYT ve
KYPyi revize etti ve KYT, 3 Mart 2014
tarininde Resmi Gazete’'de yayimla-
narak yurarltge girdi.

Bu gelismeler 1siginda kurumsal yo-
netimin, Tarkiye’deki son yirmi yilini
degerlendirecegim.
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Tarkiye'de sirketlerdeki en 6nem-
li kurumsal ydénetim sorunlarindan
birisi yogunlasmis pay sahipligi ya-
pisinin da baskin olmasindan dolayi,
yénetim kurullarinin pay sahiple-
rinin bir uzantisi gibi gdértlmesidir.
Bu nedenle de kurumsal ydénetime
iliskin en &énemli tartismalar, etkin
bir yénetim sisteminin olusturulma-
sI Uzerinde yogunlasmaktadir. TTK
uyarinca yoénetim kurullarinin ya-
pisinin olusturulmasini ve Uyelerin
atanmasini kontrol eden ortaklar,
genis takdir haklarina sahiptir. DU-
zenlemelerle yénetim yapisina ilis-
kin modern yapilarin olusturulma-
sinda paylari borsada islem goéren
halka acik sirketler hedeflenmistir.

Bu alandaki en 6nemli gelisme, yo-
netim kurullarina UGcte bir oranin-
da bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi
atanmasinin 2011 yilindan itibaren
zorunlu hale getirilmesidir. Bu ge-
lismelerin sonucunda 2022 vyil iti-
bariyla borsada islem gobren sirket-
lerde bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesi
atanmasi zorunluluguna uyum sag-
lanmistir. Yonetim kurullarina iliskin
dnemli gelismelerden birisi de bu
kurullarin daha etkin sekilde calis-
masi icin ydnetim kurullarina bag-
[I komitelerin sistematik bir yapiya

TUrkiye’de halka acik sirketlerde yénetim
kurullarinin yaklasik ytzde 28’lik kismi icraci
Uyelerden olusuyor. Yuzde 33 civari da bagimsiz
Uyeler oldugu dustnulince, yaklasik yizde 40
oraninda ne icracl ne de bagimsiz Gyesi olan
buyuk bir grubun varhgi s6z konusudur. lyi bir
kurumsal ydnetim anlayisinda bagimsiz YK
Uyelerinin YK’da cogunluk olmasi gereklidir.

kavusturulmus olmasidir. Bagimsiz
YK Uyelerinin de katkilariyla birlikte
bircok komitenin etkin ¢alismasi icin
altyapi olusturulmustur. Ayrica hem
TTK hem de SerPK ve alt mevzuatin-
da icra ve ydnetimin ayrilmasi hede-
fine iliskin dlUzenlemelere yer veril-
mis ve YK icerisinde ikili bir gdzetim
ve ydnetim sisteminin olusturulmasi-
nin altyapisi kurulmustur. YK baskani
ve icranin basinin ayriminda Turkiye,
o6nemli gelismeler saglamistir.

Hissedar ailelerin
yonetim kurulundaki
agirhgr devam ediyor

Yukarida sayilan gelismelere ragmen
etkin bir kurumsal ydnetim sistemi

icin kat edilmesi gereken &nemli
yollar vardir. Son verilere gére, TUr-
kiye'de halka acik sirketlerde yéne-
tim kurullarinin yaklasik ytzde 28’lik
kismi icraci Gyelerden olusmaktadir.
Bu durumda yUzde 33 civari da ba-
gimsiz Uyeler oldugu duUsUnullnce,
yaklasik ylzde 40 oraninda ne icra-
cl ne de bagimsiz UGyesi olan blyuk
bir grubun varhgi s6z konusudur. Bu
durumun temel sebebi ailenin ve di-
ger cogunluk pay sahiplerinin yéne-
tim Uzerindeki kontrollinin devam
etmesidir. Oysa ki iyi bir kurumsal
yoénetim anlayisinda badimsiz YK
Uyelerinin  YK’da c¢ogunluk olmasi
gereklidir. Bu nedenle de Turkiye'de
cogunlugun godzetim 6devini yerine
getiren bagdimsiz Gyelerden olusma-
sI sistemine gecis saglanmalidir.
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Turkiye acisindan ilerlemenin yavas
oldugu bir baska husus da farkli top-
lumsal gruplarin yonetim kurulunda
temsilidir. Yonetim kurullarinda ka-
din Gye oraninin artirilmasina yone-
lik 2012 yilinda tavsiye niteliginde
en az bir Gye kurall “uy ya da acikla”
prensibi ile getirilmistir. Bu kural ise
su an ylzde 25 olarak ve yine génul-
[UlUk esasina gore belirlenmistir. Bu
Onerilere ragmen gelisme oldukca
yavas olmus ve borsa sirketlerinde
kadin yonetim kurulu orani, 2022 yi-
linda ylUzde 17 civarinda olabilmistir.
Bu oran, OECD ortalamasinin olduk-
ca gerisindedir ve bu nedenle de
daha etkin midahale gereklidir.

Halka acik olmayan
sirketler ana hedef olmali

Kanaatimce bundan sonrasi icin
halka acik sirket sayinin az olmasi
ve ekonominin cogunlugunun ka-
pall sirketler tGzerine kurulu oldugu
distnuldtginde, halka kapali sir-
ketlerde de iyi kurumsal ydnetim
altyapisinin gelistirilmesi ana hedef
olmalidir. Nitekim o6zellikle buyuk
Olcekli sirketlerde TTK ile getirilen
sistemin Otesinde, etkin isleyen bir
yonetim yapisi olusturulmalidir.

Pay sahiplerinin ve azinligin hakla-
rinin gelistirilmesinde son yillardaki
iyilestirmelerin saglanmasinda TTK,
odnemli bir rol oynamistir. TTK ile
birlikte pay sahiplerinin haklari ge-
nisletilmis ve ozellikle azinlik pay
sahiplerine taninan haklarla kontrol
eden pay sahipleri ve azinlik pay sa-
hipleri arasinda bazi konularda den-
ge saglanmistir. Yine dlnyada ilk
kez zorunlu olmasi éngérllen elekt-
ronik genel kurul sistemiyle, borsa
sirketlerinde pay sahiplerinin genel
kurullara katilimi énltndeki engeller
kaldirilmistir. Bununla birlikte pay
sahipligi yapisindaki yogunlasmanin
devam ediyor olmasi ve halka acik
paylarin kontrolinl elde etmeye
yetmemesi gibi nedenlerden 6tard,
kontrol eden pay sahiplerinin genel
kurul kararlarindaki baskin rolU de-
vam etmektedir. Bu durumu engel-
lemek icin sirketler topluluguna ilis-
kin TTK’da getirilen kurallar ve iliskili
taraf islemlerinin denetlenmesine
iliskin sermaye piyasasina getirilen
kurallar &nem arz etmektedir. Fakat
daha etkin bir yapinin olusturulma-

si icin Ozellikle bireysel ve azinhk
pay sahiplerinin sirketin kararlarina
katilimlarinin ve kararlar Gzerindeki
denetimlerinin énlndeki engellerin
kaldirilmasini saglayacak yeni arac-
lar gelistirilmelidir.

Tim sirketlerin bagimsiz
denetimden gecmesi
gerekiyor

Sirketlerdeki hesap verilebilirligi
saglamak icin en 6nemli gelisme
son yillarda TTK ve SerPK ile birlik-
te uluslararasi muhasebe ve dene-
tim standartlarinin Tark hukukuna
entegre edilmesidir. Sermaye pi-
yasasl ve dUzenlenmis piyasalarda
uygulanan bagimsiz denetimin tim
sermaye sirketlerine uygulanmasi
yoénunde ilerleyen slUrec &nemlidir.
Kanaatimce belirli bir sinirlamaya
tabi tutulmadan kanunla birlikte ge-
tirilen tiUm sermaye sirketlerine uy-
gulanacak badimsiz denetimin en
kisa zamanda yurGrlige sokulmasi
faydali olacaktir.

Turkiye'de sirketler hakkinda sef-
fafligin saglanmasi ve pay sahip-
leri ile menfaat sahiplerinin bilgi
edinmesine iliskin kurallar oldukc¢a
dar kapsamli iken, son yillardaki re-
formlarla birlikte sirketler hakkinda
bilgi edinilmesi kolaylastirilmistir.
Ozellikle halka acik sirketler hakkin-
da kamuyu aydinlatmaya iliskin mo-
dern kurallar gelistirilmistir. Zorunlu
bilgilendirme konusunda sirketle-
rin uyumu ilerlemisken, goéonallaltk
esasina dayanan kurumsal ydonetim
raporlamasi ve sUrdurUlebilirlik ra-
porlamasina iliskin bilgilerin sag-
lanmasinda halen ilerlemeye ihtiya¢
vardir. Diger taraftan halka kapali
sirketler hakkinda zorunlu tutulan
internet sitesi acma yukimuyle te-
mel bilgilere ulasim saglanabilmek-
tedir. Bununla birlikte ticaret sicili
sisteminin dijitallestirilmesi sireci-
nin en kisa sUrede bitirilerek zaten
kanunen herkesin erisimine ac¢ik
olan bilgilere ulasim, tim kamuoyu-
na organize sekilde sunulmalidir.

Kurumsal yodnetim tartismalarin-
da son yillarda meydana gelen en
o6nemli gelismeler calisanlar, alacak-
lilar, saglayicilar, musteriler, cevre,
sivil toplum kuruluslari ve toplumun
tamamini da kapsayan genis kitle-

Goénalluluk esasina
dayanan kurumsal
yénetim raporlamasi

ve sUrdurulebilirlik
raporlamasina iliskin
bilgilerin saglanmasinda
halen ilerlemeye

ihtiyac var. Ayrica
ticaret sicili sisteminin
dijitallestirilmesi
sUrecinin en kisa sUrede
bitirilerek zaten kanunen
herkesin erisimine acik
olan bilgilere ulasim,
tim kamuoyuna
organize sekilde
sunulmalidir.

lerin menfaatlerinin sirket kararlari
alinirken dikkate alinmasi gereklili-
gidir. DUnyada calismalar ve dlzen-
lemeler 6zellikle cevresel, sosyal ve
yonetimsel (CSY) sorumluluklarinin
artirilmasi ve bu konuda raporlama-
nin yapilmasi hususlarina yénelmis-
tir. Tirkiye’de SerPK Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi yayinlanmis
ve KYT'de yapilan degisiklikle “uy
ya da acikla” prensibi temelli rapor-
lama yukimu getirilmistir. Fakat bu
cabalar yeterli degildir. Bu nedenle
de Turkiye’'nin de CSY ve sUrduru-
lebilirlik konularinda énemli adimlar
atmasi gerektigini dUstntyorum.
Nitekim OECD kurumsal ydnetim
ilkelerinin glncellenmesi calismala-
rinda sUrddrdlebilirlik meselelerini
merkeze alan yenilikler yapilmasi
beklenmektedir.

Sonu¢ olarak son 20 vyilda Turki-
ye’de kurumsal ydnetime yonelik
altyapinin olusturuldugunu ve sir-
ketlerde kurumsal ydnetim bilincinin
gelistigine sahit olduk. Bundan son-
rasi icinse hedef, kurumsal yonetim
mevzuat altyapisinin ve uygulama-
sinin uluslararasi en iyi uygulamalar
seviyesine cikarilmasi olmalidir.
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Neden ESG’yi konusuyoruz?

DOC. DR. YENER COSKUN

SPK Basuzmanti
TED Univ.-Konuk Ogr. Gor., SDA Bocconi
School of Management-Konuk Arastirmaci

ESG (Environmental, Social, Go-
vernance), sUrdurilebilirlik kavra-
mini ¢evresel, sosyal ve yodnetisim
(kurumsal yonetim) boyutlari ile en
kapsamli sekilde ele alan bir kav-
ram. Sirketlerin ve yatirim dldnyasi-
nin merak ettigi konularin basinda,
bu kapsamli sosyal performans 6l-
cUtdnln finansal performans, var-
ik fiyatlamasi ve risk ydnetimi ile
olan iliskisi geliyor. Bunlar yazinda
da uzun sUredir incelenen konular
arasinda. Bu calismada kisa hikaye-
sini ve piyasa bUyUklUklerini gbzden
gecirerek son 20 yilin klresel trendi
olan ESG'yi kisaca tartismaya cali-
sacagiz.

ESG’nin kisa hikayesi

ESG, sirket (kurum, Ulke, proje) fa-
aliyetlerinin strdarulebilirlik amag-
larina uyum derecesinin ol¢ctlmesi
gereksinimi nedeniyle ortaya cikti.
Bu 6nemli bir sorun... Cinkl once
2000-2015 ddénemini  kapsayan
BM’nin Binyill Kalkinma Hedefleri,
ardindan 2015-2030 dénemini kap-
sayan BM’nin Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaclari (SKA) 6nemli 6lcim

Turkiye’nin 2021 yilinda Paris iklim Antlasmasr’ni
imzaladigini ve iklim yasasi ¢calismalarinin halen
devam ettigini disindigimuizde; yeni ddénemde
sUrdurilebilirlik ve ESG’ye uygun faaliyet
sistematiginin Ulkemiz sirketleri icin daha da édnemli

hale gelecegdini sdyleyebiliriz. AB mevzuatinin
sirketlerimize ydnelik etkileri de ESG’yi cogu sirket
icin yeni bir gindem maddesi yapabilir. Basta
ihracatci sirketler ve borsa sirketleri olmak Uzere, bu
veni sisteme hazirhikli olmak gerekiyor.

ve standardizasyon sorunlari iceri-
yor. Hedefler cok gerekli. Ama kimin
hangi hedefe, ne kadar ulastigini na-
sil 6l¢gmek gerekli?

Sirket ve yatirrm dUnyasinin pence-
resinden ESG; SKA basariminin ESG
derecelendirme kuruluslari tarafin-
dan gelistirilen 6lcim metrikleriyle
analiz edilmesi dUslUncesine daya-
niyor. ESG skoru (notu) SKA 6lciim
sorunlarina tam bir ¢dzim getire-
mese de, sirketlerin strdUrulebilirlik
konulariyla olan iliskisini ¢cok daha
saydam hale getirdi. ESG’nin yani-
tini aradigi sorular sayesinde artik
sunlari bilmek mUmkUn hale geldi:

* Hangi sirket iklim krizi ile mUca-
deleyi gonulden (6rnegdin sera gazi
salinimini gercekten azaltarak) ya-
piyor, hangisi “mis gibi” yapiyor ya
da fosil yakit sirketi?

* Hangi sirketin insan haklari, kadin
haklari veya calisan haklari dosyasi
SKA’'ya uygun?

* Hangi sirket katilimci ve cesitlilige
deger veren saydam bir ydnetim an-
layisina sahip?

Bu ve daha bircok finansal olmayan
ESG konusunda, sirket faaliyetleri-
nin mercek altinda olmasinin, etkili
bir paydas disiplini ¢ercevesinde,
sirket faaliyetlerini SKA'ya daha uy-

gun hale getirecegi dusunultyor.
Bunun da daha sUtrdurulebilir diinya
tasarimina dogru bir adim atilmasini
destekleyecegdi degderlendiriliyor.

Neden ESG’yi daha fazla
konusuyoruz?

Sirket faaliyetlerinin sosyal etkile-
ri ydénetimlerin ve kurumsal vyati-
rimcilarin uzun sUredir en 6nemli
glndem maddeleri arasinda. Biraz
geriye giderek bakalim. ESG, sirket
dlnyasinda 1990’l yillardan itibaren
daha da 6nem kazanmaya basladi.
Yatirrm dUnyasinda ivme kazan-
masi ise hisse senedi piyasalarinda
deger yatirimi veya tematik (¢cevre-
sel) yatirim glduslyle hareket eden
yatirimci profilinin BM’nin Sorumlu
Yatirim ilkeleri’ne (UN Principles of
Responsible Investment; UN PRI
uygun portfoy yonetim hizmeti su-
nulmasi talebi ile birlikte, 6zellikle
2006 yili sonrasinda ortaya cikmaya
basladi. BM’'nin 2015 yilinda SKA'yI
yayimlamasi ve Paris iklim Antlas-
masi’nin (PIA) 2016 yilinda yUrrla-
ge girmesi, ESG’nin klresel 6lcekte
yayginlasmasina neden oldu.

ESG’nin son vyillarda yatirim din-
yasinin glndeminde olmasinin di-
ger 6nemli nedenleri ise kulresel
finansal krizin sirketler ve yatirim-
cilar arasinda neden oldugu glven
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bunaliminin  ¢dzldlmesi ve KO-
VID-19’un yeniden hatirlattigi sir-
darulebilirlik gercekleriydi. ESG’nin
son yillarda kazandigi bUyudk ivmeyi
daha iyi anlayabilmek icin 6zellikle
kriz ve KOVID-19 etkilerini deger-
lendirmemiz gerekiyor.

Kiresel finansal kriz ve
KOVID-19 etkileri

Ozellikle ABD’deki diizenleme kar-
siti finans dUnyasinin yelkenleri-
nin kriz sonrasi dénemlerin reaktif
dizenlemeleri ile suya inmesi ali-
sildik manzaradir. 1929 Krizi’nden
bu yana, her kriz sonrasinda alinan
tedbirlerin basinda daha fazla ve
kaliteli kamuyu aydinlatma geliyor.
2007-2010 yillari arasinda yasanan
kUresel finansal kriz sonrasinda da
durum farklh olmadi. O glne kadar
ABD’de sektdr lobilerinin baskisi ile
yUararltge konulamayan nice dlzen-
leme, yurtrluge girdi.

Daha fazla ve kaliteli kamuyu ay-
dinlatma icin Uretilen ¢cézUmlerden
birisi de yatirimcilar ve sirketler
arasinda kriz nedeniyle bozulan
glven iliskisinin ESG raporlamasi
Uzerinden kurulmak istenmesiydi.
Sirketlerin finansal olmayan riskleri-
ni ayrintili sekilde raporlamasi, yati-
rimcilar icin batUncul bir risk bilgisi
anlamina geliyor. Bilgi asimetrisinin
bu sekilde azalmasi varlik fiyatlama-
sinda ongérulebilirligin de artmasi
demek. ESG bilgisi dnemli, ¢tnku fi-
nansal olmayan risklerin zaman igin-

KuUresel salgin, finansal risk ydnetiminin détesinde,
ESG risklerinin de yonetilmesi gerektigini
dJretti. KOVID-19°da Uretimin carklarinin
durmasiyla birlikte penguenlerin yollara indigini,
denizlerin kendi kendine temizlendigini gériince
anladik ki daha strdurulebilir bir Gretim-tiketim
sistemi biyocesitliligi destekleyebiliyor.

de finansal riske dontsme ihtimali
var. EntelektlUel sermayesini iyi yo-
netemeyen, cevresel riskleri yUksek
bir sirketin ilave finansal risklerle
karsilasmasi ¢ok da sUrpriz olmaya-
bilir. Ancak bu bilgiye, sadece strdi-
rlebilirlik ve ESG raporlamasi olan
sirketlerin yatirimcilari ulasabiliyor.
Dolayisiyla, strdarulebilirlik riskleri
ve sorumlu varhk ydnetimi gereksi-
nimlerinin yan yana gelmesi ESG’nin
kUresel kriz sonrasindaki dénem-
de tiUm dlUnyada hizla gelismesinin
baslica nedeni. Tabi buna bir de
KOVID-19 diinyasinin etkilerini ekle-
mek gerekiyor.

Klresel salgin, finansal risk yone-
timinin  &tesinde, ESG risklerinin
de yoOnetilmesi gerektigini 6Jgretti.
KOVID-19°da  Uretimin carklarinin
durmasiyla birlikte penguenlerin
yollara indigini, denizlerin kendi ken-
dine temizlendigini gorince anladik
ki daha sUrdurulebilir bir Gretim-ta-
ketim sistemi biyocesitliligi des-
tekleyebiliyor. Klresel salgin, Ure-

tim sisteminin yaklasik ytzde 8’inin
déngUsel oldugu gercedi karsisinda,

SKA-PIA cercevesindeki cevresel
sUrdUrulebilirlik uygulamalarinin
dogay! canlandirabilecegdini g06s-
terdi. KOVID-19, kiresel bir salginin
sosyal riskleri ve ydnetim risklerini
olaganUstl derecede artirabilecegdi-
ni de gosterdi. Bir yandan esitsizlik
ve yoksulluk artarken, bir yandan
da calisan ndfusun isgUcUnlU terk
etmesi artan sosyal risklere isaret
ederken, tedarik zinciri risklerini yo-
netemedigi icin -iflas dahil- finansal
riskler yasayan sirketler de salginin
yoénetim sdrecleriyle ilgili sorunla-
rina isaret ediyordu. Bu dersleri bir
sonraki kriz glnU i¢in ciddiye almak
gerekiyor. CUnkU tarihsel perspek-
tif KOVID-19’un cok daha beterleri
ile karsilasabilecegimizi séylUyor
(6rnegdin 100 yil &ncesinin ispanyol
Gribi).

Dolayisiyla, 6nce klresel kriz ardin-
dan KOVID-19 karbonsuzlasmayi
Onceleyen, sosyal ve yoénetisimsel
sUrdUrulebilirlige &zen gdsteren bir
Uretim-hizmet sisteminin sirket-ku-
rum faaliyetleri UGzerinden yeniden
tasarlanmasi gerektiginin altini ¢cizdi.
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ESG: Yeni kavramlar
ve devasa kiiresel
rakamlar diinyasi

Sirket yonetimi ve yatirrm dldnyasi-
nin sosyal sorumlu yatirimlara yo-
nelmesi, yeni ve her glin daha da
gelisen bir kavram setinin ortaya
citkmasina neden oldu: Etik yatirim,
etki yatirimi, sosyal sermaye, yesil
yatirim, yesil finans, karbon finansi,
sosyal performans, kurumsal sosyal
sorumluluk, strdarudlebilir finans ve
yesil dijital finans bu kavramlarin
sadece bir kismi. Sorumlu yatirm
anlayisi kapsamli bir gonallt ve (du-
zenlemeye dayall) zorunlu kamuyu
aydinlatma sisteminin ve kulresel
varliklarin ESG’li-ESG’siz olarak iki-
ye ayrilmasina neden oldu.

Yatirim sUreclerini ESG ilkelerine
gbére yobdnlendiren fon varliklarinin
2021 yili itibariyla 2,7 trilyon dolar
oldugu ve sadece 2021 yilinin son
ceyreginde bu fonlara yonelen ilave
portfoy yatirrmi bayukliginin 143
milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
2025 yilinda ESG ilkelerine uygunluk
notu olan kuresel finansal varliklarin
bUyUkligunin (tahmini 53 trilyon
dolar) ise toplam kuresel varliklarin
(tahmini 140,5 trilyon dolar) 1/3’tGne
ulasmasi bekleniyor.

IMF, 2021 vyilinda ESG baglantili
borclanma araci ihraclarinin tGc¢ kat-
lik bir bUyUmeyle 190 milyar dolara
ve sUrdurulebilirlik ile baglantil his-
se senedi fonu buyUkligunldn ise
150 milyar dolara ulastigini belirti-
yor. Daha ilging¢ istatistik: gelismek-
te olan Ulkelere yonelik portfoy ya-
tirimlarinin (Cin haric¢) ytzde 18’inin
ESG yatirimlarindan olusmasi. Tum
bu veriler; ESG’nin sirket ve bor-
sa yatirimlarinin yénetiminde artik
merkezi bir rol oynadigini ortaya ko-
yuyor.

ESG’de sirket ve
yatirim yénetimi ve
Ulkemizdeki durum

ESG'nin neden oldudgu bir diger
koklt degdisiklik ise klasik sirket ve
yatirim yoénetimi ilkelerinin yeniden
tasarlanmasi. Buna cok sayida O6r-
nek vermemiz miUmkin. ESG fonu
tasarimi ve performansinin dlcimu
yatirim dunyasinin uzun sUredir en
glncel konulari arasinda yer aliyor.

Konu sirket degeri ise artik strdU-
rtlebilirlik performansinin da dege-
re etkisini dikkate almak gerekiyor.
ESG’nin sirketin tahmini nakit akim-
larini, risklerini, tabi iskonto oranini
nasil etkilediginin incelenmesi gere-
kiyor. ESG’nin bor¢clanma maliyetine
ve halka arz fiyatlamasina etkisi ya
da genel olarak sosyal-finansal per-
formans iliskisi ise ESG etkisi cerce-
vesinde ele alinmasi gereken diger
6nemli konular. Bunlarin incelenme-
sini gelecek yazilarimiza birakiyoruz.

S6zUn 6zU gelismis ve belli gelisen
finansal piyasalarda sirket ve yati-
rim dinyasini ESG’den, sorumlu ya-
tirnm ilkelerinden badimsiz dusdn-
mek artik pek mUmkin degdil. Buna
kismen Ulkemizdeki onclU sirketleri
de eklememiz mUmkudn. Turkiye’'nin
2021 yilinda Paris iklim Antlasmasi’ni
imzaladigini ve iklim yasasi ¢alisma-
larinin halen devam ettigini dtsln-
digUimuizde; yeni dénemde surdu-
rtlebilirlik ve ESG’ye uygun faaliyet
sistematiginin Ulkemiz sirketleri icin
daha da dénemli hale gelebilecegdini
ongdérmek mUmkdn. AB mevzuati-
nin sirketlerimize yonelik etkileri de
ESG’yi codu sirket icin yeni bir gin-
dem maddesi yapabilir. Basta ihra-
catcl sirketler ve borsa sirketleri ol-
mak Uzere, bu yeni sisteme hazirhkli
olmak gerekiyor.

Yatirim sdreclerini

ESG ilkelerine gore
yénlendiren fon
varliklarinin 2021 yili
itibariyla 2,7 trilyon
dolar oldugu ve
sadece 2021 yilinin son
ceyreginde bu fonlara
yénelen ilave portfoy
yatirimi bGydkliginin
143 milyar dolar oldugu
tahmin ediliyor. 2025
vilinda ESG ilkelerine
uygunluk notu olan
kUresel finansal
varliklarin bGyuklGginin
(tahmini 53 trilyon
dolar) ise toplam
kUresel varhklarin
(tahmini 140,5 trilyon
dolar) 1/3’Une ulasmasi
bekleniyor.

J1 B '8 8
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Borsada islem gdren sirketlere
genel bir bakis

ESER TASCI

BiStock Kurucu Ortak ve Danigman

Halka arz; sermaye piyasasl aracg-
larinin satin alinmasi icin her tarlu
yoldan yapilan genel bir cagri ve bu
cagdri devaminda gerceklestirilen sa-
tis olarak tanimlaniyor. Halka arzin
sirketlere bircok sorumluluk getir-
digi dogru olmakla birlikte, bu so-
rumluluklara uyum, sirketin kurum-
sallasmasinin ve sonraki kusaklara
kalmasinin da énltnd aclyor. Bu nok-
tada; bagimsiz denetim, kurumsal
yonetim ilkeleri ve kamuyu aydin-
latma en 6nemli sorumluluklar ola-
rak karsimiza cikiyor. Her ne kadar
SPK tarafindan yayimlanan sUrda-
rlebilirlik ilkelerine uyum cerceve-
sinde yer alan esaslari yerine getir-
mek goénUllUlik esasina dayaniyor
olsa da surdurulebilirlik ilkelerine
uyulmamasinin nedenleri, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporun-
da aciklanacagindan sardarulebilir-
lik de halka acik sirketler acisindan
dnem arz ediyor.

Borsada pazar kavrami

21 Kasim 2022 itibariyla, borsamizda
Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pa-
zar’'da islem géren toplam 447 sirket
bulunuyor. Bu sirketlerin 192’si Yildiz
Pazar’da, 227’si Ana Pazar’da, kalan
28’i de Alt Pazar’da islem gorlyor.

Borsa istanbul’'un yayimladigi halka arz
brosUrinin kapaginda “Surdurulebilir kalkinma
icin yatirhm yapan, Ureten, ihracat yapan ve
istihdam yaratan sirketlerimizin finansmana daha
kolay ve dlsUk maliyetle erisiminin saglanmasi

ve bu sayede 6zkaynaklarinin glclendiriimesi
gerekmektedir” ifadesi yer aliyor. Peki Turkiye’de
Uretim yapan, ihracat yapan sirketlerin kaci

borsada halka acik?

Pazarlardaki sirket sayilari

28
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mYildiz Pazar = AnaPazar = Alt Pazar

Sirketlerin yer aldiklari pazarlar,
Borsa Istanbul’un Kotasyon Y&ner-
gesi’nde yer alan kriterlere g6re be-
lirleniyor.

Borsada uygulanan islem esaslari pa-
zarlara gore degiskenlik gdsteriyor.

Pay endeksleri

Borsa sirketleri arasinda diger
6nemli siniflandirma ise borsa en-
deksleridir. Borsa TUM endeksinde
toplam 437 sirket bulunuyor. Yildiz,
Ana ve Alt Pazar toplami olan 447
sirket arasindaki fark ise menkul kiy-
met yatirim ortakliklarindan kaynak-
laniyor.

GUNUMUzUn en 6nemli konularindan
biri olan strdtrulebilirlik endeksin-
de ise 63 sirket yer aliyor. Bu rakam,
toplam 447 sirketin ylzde 14’Une
tekabul ediyor ki bu oranin Borsa
istanbul’'un surdirtlebilirlik endek-
sine girmenin bir maliyeti olmama-
sindan ve bu konunun hem aciliyeti

Borsa istanbul Pazar Kriterleri

Pazarlarda islem Gérme Yildiz Pazar Ana Pazar Alt
Kriterleri Pazar
Piyasa Degerleri (PD) > 1 milyar TL > 1 milyar TL

Fiili Dolasimdaki Paylari

Piyasa Degeri (FDPD) > 150 milyon TL

> 60 milyon TL

Fiili Dolasim Orani (FDO) > %10

> %10

Yerli Bireysel Dolasim Sayisi | > 1500

> 750

imtiyaz imtiyaz varsa FDO<%90 | imtiyaz varsa FDO<%90
Yerli Fon > 5 milyon TL > 750

Likidite <15 <5

(@) FDO> %5 ise FDPD>1,25 | FDO> %5 ise Temettu >10 ve

milyar TL ve Likidite<1,5

FDPD >60 milyon TL veya
FDPD> FDPD> 120 milyon TL
ve likidite <3
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hem de 6nemi nedeniyle gittikce ar-
tacagi apacik ortada.

Borsa istanbul’da yer alan bir diger
endeks olan Kurumsal Yénetim En-
deksi'nde ise 60 sirket listeleniyor.
Zaman icerisinde kurumsal yoéne-
tim ilkelerinin bir kisminin zorunlu
hale gelmesi, bu endekste yer alan
sirketlere taninan kotasyon Ucretin-
deki indirime iliskin tesviklerin kaldi-
rilmasi ve bu endekste yer alinmasi
icin bu degerlemeyi yapacak sirkete
bir UGcret &ddenmesi nedeniyle en-
dekse olan ilgi azaldi.

Halka arz edilerek Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Pazar’da islem gdrme-
ye baslayan sirketlerin paylari, islem
gbérmeye basladigi ilk gln BIST Hal-
ka Arz Endeksi kapsamina aliniyor ve
iki yil endeks kapsaminda kaliyor. 21
Kasim 2022 itibariyla BIST Halka Arz
Endeksi’nde 85 sirket bulunuyor.

Halka Arz Endeksi’ndeki sirketlerin
pazarlara goére kirilimi

Halka Arz Endeksi’ndeki sirketlerin
endekslere gore kirilimi

Bu noktada, halka arzinin Gzerinden
uzun zaman ge¢cmemesine ragmen
hem Yildiz Pazar'da hem de BIST
100 endeksinde yerini alan dokuz
sirket basarisiyla gdze carpiyor. Bu
sirketler; Aydem, Baskent Dogal-
gaz, Gen llac, Girisim Elektrik, Gala-
ta Wind, Pasifik GYO, Qua Granite,
Smart GlUnes ve Yayla Agro’dur. Bu
dokuz sirketin arasinda BIST Strdu-
rlebilirlik Endeksi’nde yer alan sir-
ket bulunmamakla birlikte, Qua Gra-
nite’i hem kurumsal yénetim hem de
temettl endeksinde gérlyoruz. Bu
noktadan hareketle; halka arz icin
SPK’dan onay bekleyen sirketler de
g6z 6nlne alindiginda, yeni sirketler

halka acildikca, BIST 100°de kalmani
da zorlasacagdini sdyleyebiliriz.

Grup ayrimi

Borsa Istanbul’da islem gdéren sir-
ketler icin diger bir siralama da Ku-
rumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
grup ayrimidir. Bu ayrimda sirketler
sistemik &nemlerine gobre piyasa
degerlerinin ortalamasi ve fiili do-
lasimdaki paylarinin piyasa deger-
lerinin ortalamas! dikkate alinarak
Uc¢ gruba ayriliyor. Her yilin basinda
SPK tarafindan belirlenen ve hafta-
lik bUltende ilan edilen gruplarin he-
saplanmasinda kullanilan esiklerin
yeniden degerlemeye tabi tutulma-
masl ve her yil borsanin performan-
sinin iyi gitmesi nedeniyle birinci ve
ikinci grupta yer alan sirketlerin sa-
yisI artiyor.

BIST Yildiz Pazar, Ana Pazar ve
Alt Pazar’daki sirketlerin gruplara
gore kirtllimi 1

Gruplarin farklihk gosterdikleri ilke-
lere bakildiginda; birinci gruptaki sir-
ketlerin KAP’taki bildirimlerini ingi-
lizce olarak da yapmalari ve yonetim
kurulunun, aday gosterme komite-
sinin raporu cercevesinde bagdimsiz
Uye aday listesini, genel kurul top-
lantisindan en az 60 gln 6nce ilgili
aday gosterme komitesinin raporu
ve yonetim kurulu karar ile birlikte
SPK’ya géndermesi gerekiyor. Ucln-
cU gruptaki sirketler icin de yénetim
kurulunda bulunmasi gereken ba-
gimsiz ydnetim kurulu Gyesi sayisi ve
yatirimci iliskileri ydéneticisinin sahip
olmasi gereken lisanslarda istisna
bulunuyor.

Aslinda borsada sirketlerin piya-
sa degerlerine ve islem hacimlerine
bakildiginda ikinci ve Uc¢Uncl gru-
bun birbirine daha cok benzestidi,
birinci grubun ise onlardan ayristigi
g6zlemleniyor. Ayrica bir Ust gruba
yUkselen sirket, hesaplamanin ait ol-
dugu vyih takip eden yildan itibaren,
yeni gruba iliskin kurumsal ydénetim
ilkelerine de tabi oluyor. Aksi du-
rum, tabi olunan kurumsal yonetim

ilkelerinde degdisiklik gerektirmez.
Yani bir sirket érnegdin cok iyi per-
formans goOsterdigi veya bedelsiz
sermaye artirimi yaptigr bir yil, bir
Ust gruba gectiginde bir sonraki yil
o grubun rakamsal esiklerini yaka-
layamasa bile grubu degdismiyor ve
sorumluluklarinda azalma olmuyor.

Halka yeni arz edilen
sirketlere saglanan
istisnalar

Halka arzlarda, tim sirketler SPK
tarafindan yeni gruplar ilan edilene
kadar UclUncU grupta yer alan sir-
ketlerin yUkUmltlUklerine tabi olup
paylarinin borsada islem gbérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir. Or-
negin 2022 yilinin Ekim ayinda is-
lem gbérmeye baslayan bir sirket,
2023’Un Ocak ayinda SPK tarafin-
dan ilan edilen listede eger ikinci
grupta yer aliyorsa o yil yapacagdi
genel kurula kadar UclUnclU grubun
sorumluluklarina tabi olacak, genel
kurulunun yapilacagd tarihten itiba-
ren ise ikinci grubun sorumluluklari-
na tabi olacaktir.

Halka yeni arz edilen sirketlere ta-
ninan bir diger istisna ise SPK’nin
28.04.2022 tarihli ilke karariyla, yillik
finansal raporlarin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu’nda (KAP) aciklanma
slresi icerisinde ilk kez Borsa istan-
bul’da yeni islem gdrme veya pazar
degisikligi nedeniyle Kurumsal Yo-
netim Tebligi'nin kurumsal ydénetim-
le ilgili dUzenlemelerine tabi hale
gelen sirketler tarafindan, kurumsal
yonetim raporlamasina iliskin uyum
raporu ve bilgi formu hazirlama yU-
kUmIGlGgunldn, paylarinin Borsa’nin
Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pa-
zar'da islem goérmeye basladigr yil
takip eden yilda yerine getirilmesidir.

SPK tarafindan yayimlanan Surdu-
rilebilirlik ilkeleri Uyum Cerceve-
si'nde de paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem
gbrmeye baslamasi icin SPK’ya bas-
vuran ortakliklarin, paylarinin borsa-
da islem gdérmeye basladigi yili takip
eden yilin verilerini icerecek sekilde
ilgili yilin faaliyet raporlarinda strdu-
ralebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
yer vermesi gerektidi yer aliyor. Bu
kapsamda 6rnegin; 2020 vyil icinde
ilk defa halka arz edilen bir ortakli-
gin, 2021 yih strdurulebilirlik verilerini
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icerecek sekilde 2022 yili faaliyet ra-
porunun hazirlanmasi gerekiyor.

Halka yeni arz edilen sirketlere geti-
rilen G¢clncl bir istisna da Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin yatirimci iliskile-
rini dldzenleyen 1T'inci maddesinde
dlzenleniyor. Buna gobre; paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gdrmeye baslama-
si icin SPK’ya basvuran sirketlerin
11inci madde kapsamindaki yukim-
[altklerini, paylarinin borsada islem
gdbrmeye baslamasi tarihinden itiba-
ren alti ay icerisinde yerine getirme-
leri gerekiyor.

Halka arzlarda neredeyiz?

Her yil istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) acikladigr ve Uretimden sa-
tislar kriterine gdére Turkiye’nin en
buytk sirketlerinin siralandigi iSO
500 ve iSO ikinci 500 listeleri, Tr-
kiye’nin sinai haritasini gdzler 6nlne
seriyor. ISO’nun Turkiye’nin 500 BuU-
yUk Sanayi Kurulusu 2021 yayininda
ayrica bu listede yer alan halka acik
kuruluslarin da performansina yer
veriliyor. ISO 500’de yer alan 500
Uretim lideri sirket arasinda 2020
yvilinda halka acik olan sirket sayisi
67 iken bu sayl 2021 yilinda 65’e ge-
rilemis durumda. Halka acik sirketle-
rin Uretimden satislar kriterine goére,
2021 yili icinde ilk 500’Un tamamin-
dan aldigl pay ise bir 6nceki yilla
karsilastirildiginda 1,3 puan artisla
ylUzde 30,8 olarak gerceklesmis.

Yayinda “2021 yilinda halka acilma-
larda yasanan énemli artisa ragmen
bunun ISO 500°’deki halka acik ku-
rulus sayisina yansimamas! dikkat
cekicidir” ifadesi yer aliyor. 2022
itibariyla Turkiye’nin ilk 1000 Ureti-
cisine bakildiginda ise sadece 96’sI
borsanin Yildiz, Ana ve Alt pazar-
larinda islem gériyor. Borsa Istan-
bul’da islem gdrmeye baslamasinin
Uzerinden daha iki yil gecmemis
olan, dolayisiyla BIST Halka Arz En-
deksi’nde yer alan 85 sirketin ise sa-
dece 14 tanesi Turkiye'nin 1000 En
BUyuUk Sirket listesinde yer aliyor.

Dipnotlar

Uretimin yaninda deder yaratmanin
bir yolu da ihracattan geciyor. Tur-
kiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) ta-
rafindan her yil TUrkiye’nin en buU-
yUk 1000 ihracatcisi aciklaniyor. 15
Kasim 2022 itibariyla, borsamizda
Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pa-
zar'da islem goren toplam 446 sir-
ketin 47’si TIM’in 2021 yili ihracat
rakamlarina gore yaptigi siralamada
ilk 1000 ihracat¢i arasinda go6rU-
ndyor. Bu rakam, ISO 500 ve ikinci
500, yani ilk 1000 Uretici ile karsi-
lastirildiginda neredeyse vyarisina
denk geliyor. Bu oranin sira ihracata
geldiginde dismesinin nedeni, bazi
sirketlerin  TiM’in  arastirmasinda
adlarini aciklamak istememesi ve
Turkiye’'de genellikle dis ticaret icin
baska bir grup sirketinin kurulmasi
olabilir.

Tesvik mekanizmasi piyasa
derinligini artirabilir

Turkiye’'de Ureten, ihrac eden, istih-
dam saglayan binlerce sirketimiz
bulunuyor. Bu sirketlerin halen ¢ok
azl borsada islem goérlyor. Kusku-
suz bu sirketlerin borsamiza ka-
zandirilmasi bUyUlk &nem tasiyor.
Borclanma olanaklarinin gittikce ki-
sitlandigi piyasalarda halka arzlarla
finansmana erisim saglanmasi sir-
ketlerin 6nUndeki bazi darbogdazlari
asmalarina olanak saglayabilir.

Turkiye’de halka acilmayi destek-
leyen cesitli inisiyatifler bulunuyor.
Bunlardan ilki dUzenleyici kuruluslar
liderliginde 2010-2012 yillari arasin-
da yuratulen halka arz seferberligi-
dir. Halihazirda aktif olarak devam
edenlerden biri, KOTEDER tarafin-
dan halka arza hazirlik asamasinda
olan veya arz edilmis olan sirketle-
rin uygulamada karsilasilabilecegdi
sorunlarin ¢cézimulne destek olmak
amacilyla olusturulan “Halka Arza
Hazirlik Komitesi”dir. Bu konudaki
en 6nemli adimlardan bir digeri ise
TKYD tarafindan vyillardir, istikrarl
bir sekilde sGrdUrtlen Anadolu ziya-
retleridir. Kurumsallasmanin ve ku-
rumsal yénetimin, aile sirketlerinin

bir sonraki nesle gecmesine ve sUr-
dUrulebilirligine olan katkisinin an-
latildigr bu toplantilarda halka acik
olmanin faydalari da dile getiriliyor.
Bu alanda hizmet veren bir diger
kurum ise, 2013 yilinda Halka Arz il-
keleri’ni yayimlayan Turkiye Serma-
ye Piyasalari Birligi’dir (TSPB). TSPB
Uyelerinin de destegiyle finansman
gereksinimi olan ve sermaye pi-
yasalarinda finansman saglamayi
planlayan sirketlerin, pay halka arzi,
borclanma araci ihraclari, sirket sa-
tin alma ve birlesme islemleri hak-
kinda bilgilendirilmesi ve farkindalik
olusturulmasi amaciyla 2017 yilin-
dan itibaren “Reel Sektoérin Finans-
mana Erisiminde Sermaye Piyasasi
Kurumlarinin ve Araclarinin Rold”
baslikli seminer ve paneller dizen-
leniyor.

Diger yandan Borsa Istanbul’da Sa-
banci Holding’in 10, Ko¢ Holding’in
dokuz sirketi bulunurken, Anadolu
Grubu ve Dogan Holding’in ise be-
ser sirketi bulunmaktadir. Borsada
piyasa degeri ve islem hacmi anla-
minda bu kadar énemli paya sahip
olan gruplara yeni tesvikler saglana-
rak halihazirda halka acikhk kalttra-
ne sahip olan halka acik olan sirket-
lerin diger grup sirketlerini de halka
acmalarinin yolu acilabilir.

Mevcut sirketlerin halka aciklik oran-
larinin dlsUkligu ise baska bir konu
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu konuda
ikincil halka arz yoluyla bu sirketle-
rin halka ac¢iklik oranlarinin armasi
icin gelebilecek bir tesvik mekaniz-
masl da sermaye piyasalarinin de-
rinlesmesine katkida bulunabilir.

Bu noktada bir taraftan finansal
okuryazarhgin artirilarak sermaye
piyasalarina yeni yatirimcilar ka-
zandirilmasinin, diger taraftan hal-
ka acilacak olan sirketlere saglanan
tesviklerin artirilmasi ve bu sirketle-
rin sorumluluklarina iliskin istisnala-
rin artirilmasi yoluyla halka arzlarin
artmasinin saglanmasi, Ulkemiz ser-
maye piyasalarinin derinlesmesi an-
laminda blyUk katki saglayacaktir.

13 grubun toplaminin 446 degil 450 sirket yapmasinin nedeni, SPK’nin ilke karariyla Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem goéren dort sirketin
de Gc¢lncl gruba dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
2 https:/www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2015/06/tspb_halkaarzilkeleri_12062015.pdf

Kaynaklar

1. SPK 2021 Yili Pay ilk Halka Arzlari Ozet Durum Tablosu Paylarin ilk Halka Arzi 2021.xIsx (live.com)

2. Borsa istanbul Halka Arz ve Borsa istanbul’da islem Gérme IPO_broshure_SON_ (borsaistanbul.com)
3. Kurumsal Yonetim Tebligi fl80b0e0-3a64-4395-916f-d5c16a8a54dc
4. Turkiye’nin 500 BiyUk Sanayi Kurulusu 2021 1SO - Turkiye’nin 500 BiyUk Sanayi Kurulusu (iso500.org.tr)
5. TIM ilk 1000 ihracatci Arastirmasi ilk 1000 Thracatci Arastirmasi (tim.org.tr)
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TKYD, Anadolu Bulusmalari kapsaminda
10 ilde kurumsal yonetim toplantisi dUzenledi

TKYD, kurumsal yénetimi yurt capina yaymak amaciyla sirdirdigi faali-
yetlerine devam ediyor. Bu kapsamda Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Yapi
Kredi is birligi ile hayata gecirilen “Anadolu Panelleri” kapsaminda 2022
Haziran ayindan yil sonuna kadar 10 il ziyaret edildi. TKYD Baskani Dr. Tamer

Saka, “Anadolu Bulusmalari sayesinde TKYD’nin 20 yildir edindigi bilgi
birikimini yurt capina yayiyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsen-
mesine katki saglamak i¢cin ¢calisiyoruz” dedi.

TKYD’nin “Anadolu Bulusmalari” kapsamindaki ilk etkin-
ligi 21 Haziran 2022’de Bursa’da yapildi. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi ev sahipliginde gerceklestirilen ve NBE
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Guldag’in mo-
deratorliginde yapilan panele; TKYD Baskani Dr. Tamer
Saka, inci Holding Y&netim Kurulu Uyesi Perihan inci ve
Coskundz Havacilik Savunma Yonetim Kurulu Baskani
Aptullah Saner katildi.

NBE Gazetesi Genel Koordinatéri Vahap Munyar’in
moderatorliginde 23 Eyltl 2022’de dizenlenen panel-
de; TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Adana Sanayi Odasi
Baskani Zeki Kivang, Turkiye Raporu Direktéri ve TKYD
Ekonomi Danismani Can Selcuki ile Yapi Kredi KOBI Ban-
kacihgi Strateji ve Planlama Direktori Sander Cansever
konusmaci olarak yer aldi.

TRABZON

6 Ekim 2022'de dizenlenen “Neden Kurumsal Yénetim?”
konulu panelinin  moderatérligint NBE Gazetesi Yayin
Kurulu Baskani Seref Oguz yapti. Panelde TKYD Baskani
Dr. Tamer Saka, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani
Dr. Mustafa Suat Hacisalihoglu, Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Uyesi Nevin imamoglu ve Turkiye Raporu Direktérii ve TKYD
Ekonomi Danismani Can Selcuki konusmaci olarak yer aldi.

KOCAELI

TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Kocaeli Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Yap! Kredi Yo-
netim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Cimenoglu, Akplas Plastik
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Béyet ve NBE Gazetesi
Genel Koordinatérd Vahap Munyar’in katilimiyla “Neden
Kurumsal Yonetim?” paneli, 12 Ekim2022’de organize
edildi.
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BALIKESIR

Balikesir Sanayi Odasi ev sahipliginde 24 Ekim 2022’de
dlzenlenen panele TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Bali-
kesir Sanayi OdasI Baskani Nazmi Yaris, Balikesir Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Yircal, Turkiye Rapo-
ru Direktért ve TKYD Ekonomi Danismani Can Selgcuki
katildi. Panelin moderatérlGgini NBE Gazetesi Yayin
Kurulu Baskani Seref Oguz yapti.

DiYARBAKIR

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde 26
Ekim 2022'de dlzenlen “Neden Kurumsal Ydnetim?”
paneli, NBE Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Guldag’in moderatérliginde yapildl. Panele TKYD Bas-
kani Dr. Tamer Saka, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Oda-
s Baskani Mehmet Kaya, Turkiye Raporu Direktorld ve
TKYD Ekonomi Danismani Can Selcuki katildl.

MALATYA

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde 27 Ekim
2022’de dlzenlenen panelin moderatérlGguni NBE Ga-
zetesi Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz Ustelendi. TKYD
Baskani Dr. Tamer Saka, Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi
- MALATYA . - Baskani Oguzhan Ata Sadikoglu, Tlrkiye Raporu Direk-
TICARET ve SANAYI térd ve TKYD Ekonomi Danismani Can Selcuki panelist
ODASI olarak yer ald.

ERZURUM

Erzurum’daki “Neden Kurumsal Yoénetim?” paneli 31
Ekim 2022’de yapildi. Moderasyonu NBE Gazetesi Yone-
tim Kurulu Baskani Hakan Guldag’in Ustlendigi panelde;
TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani LUtfU Yacelik, Turkiye Raporu Direktdri
ve TKYD Ekonomi Danismani Can Selcuki konusmaci
olarak yer aldi.

KAYSERI

Kayseri Sanayi Odasl ev sahipliginde ve Yapi Kredi spon-
sorlugunda 1 Kasim 2022’de diizenlenen panelin konus-
macilari; TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Kayseri Sanayi
OdaslI Meclis Baskani Abidin Ozkaya ve Yapi Kredi Yone-
tim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Cimenoglu oldu. Oturumun
moderasyonunu NBE Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Guldag Ustlendi.

GAZIANTEP

30 Kasim 2022’'de dlzenlenen “Neden Kurumsal Yone-
tim” konulu panelde TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Tur-
kiye Raporu Direktdrl ve TKYD Ekonomi Danismani Can
Selcuki ve Yapi Kredi Ticari Bankacilik Yénetim Baskani
Tolga Ozdemir, NBE Yayin Kurulu Baskani Seref Oduz
moderatdrliglinde panelist olarak yer aldilar.
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Halka acik sirketlerde
yonetim kurulu Gyelerinin yetkinligi
daha cok 6nem kazaniyor

Halka ac¢ik anonim ortakliklarda
yénetim kurulu liyelerinin
egitim ve sertifikasyonu,
TKYD ve TUSIAD’In girisimiyle
dernek lyeleri ve temsilcilerinin

katilimiyla olusturulan Ortak
Calisma Grubu’nda ele alindi.
Konuya iliskin olusan gorisler,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
uzman katilimi ile diizenlenen bir
panelle katilimcilara aktarildi.

Tarkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD) ve TUSIAD’In girisimiyle
dernek UGyeleri ve temsilcilerinin ka-
tilmiyla olusturulan Ortak Calisma
Grubu’nda olusan goéruUsler, dlzenle-
nen bir panelle kamuoyu ile paylasil-
di. “Halka Acik Anonim Ortakliklar-
da Yénetim Kurulu Uyelerinin Egitim
ve Sertifikasyonu” baslikli panelde,
halka acik anonim ortakliklarda yoé-
netim kurulu Gyelerinin egitim ve
sertifikasyonunun, yodnetim kurulu
Gyelerinin yetkinligi baglaminda ku-
rumsal yonetimin ¢ercevesi icerisin-
de yer aldigina dikkat cekildi.

Editim ve sertifikasyon kavramlari-
nin kapsami, yurt disi uygulamalari,
uygulamanin hangi yoéntemle yU-
rattlecegi, serbesti ve sorumluluk
tercihleri, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleriyle baglantili degerlendirme-
lerin, halka acik anonim ortakliklarin
yénetim anlayisinin gelecegdini belir-
leyecek 6nemde oldugu vurgulandi.

Panel, TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu Uyesi, AG Anadolu
Grubu Denetim Koordinatér Yardim-
cisi Erhan Fatih Anlar’in moderatér-
[GgUnde gerceklesti. Panele konus-
maci olarak; TKYD Y&netim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, Bilkent Uni-

versitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat,
Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar
Finansmani Dairesi Grup Baskani Dr.
Hale Oruc ve TUSIAD Sermaye Piya-
salari Calisma Grubu Baskani ve Kog¢
Holding Finans Koordinatérli Nevin
imamoglu ipek katildi.

Panelde konusan TKYD Ydnetim
Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, yo6-
netim kurulu Gyelerinin  glnimuz
dlUnyasinda her seyden &nce stra-
tejik bir bakis acisi gelistirmis ol-
masi gerektigine isaret etti. “Daha
6nce deneyimlemedigimiz, hepimiz
icin olaganlstl sayilabilecek bir
dénemden gectik. Bircok anlamda
belirsiz bir dénem yasadik. Riskler
gecmise nazaran daha fazlayken,
coklu degisken ortamlar giderek
arttl, artmaya da devam ediyor. De-
gisim ve dénlsim trendinin artarak
devam edecegdini dtstntyorum. Ta-
bii bu degisim ydnetim kurullarinda
da kendini belli ediyor” diyen Saka,
sozlerine sdyle devam etti: “Eskiyle
kiyaslandiginda strateji artik sirket-
lerin olmazsa olmazi. Yonetim kuru-
lu Gyelerinin glnimUz dunyasinda
her seyden &nce stratejik bir bakis
acisi gelistirmis olmasi gerekiyor. Ne
kadar deneyim sahibi olursa olsun;

anlayisini, aliskanhklarini  degistir-
mesi, yeni beceriler kazanmasi ge-
rekiyor. Artik sistemlerin 6n plana
ciktigi; adillik, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas
alan kurumsal yénetim ilkeleri Gze-
rine kurulu bir yapi insa etmeliyiz.”

“Uzlasma ve degisim

kaltira Gzerine
yogunlasiimali”

Sirketlerde “degisim ydnetimi”’nin
her zaman etkili bir sekilde uygu-
lanamadigini belirten Saka, “Bu ne-
denle yeni Gyeler fikir ve kararlarinin
uygulatilmasinda diger Uyeleri ikna
etmekte zorluk yasayabilir. Diger
Uyeler de kendi alismis olduklari is
vapma sekillerini bu yeni UGyelere
empoze etmeye calisabilir. Burada
artik sirket kdltGrinden ziyade bir
‘uzlasma kaltar’ ve ‘degisim kul-
tard’ Gzerine yodunlasiimasi gere-
kir. Tabii ki bu karsilikli 6din verme,
yveni gelenler ile eskilerin arasin-
da karsilikli bir know-how alisveri-
si ve iyi niyet cercevesinde sirketi
ileriye gétirme misyonunu Ustlene-
rek mimkuin olur” dedi.

Panelde konusan Bilkent Universitesi
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Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Caglar Manavgat, su gorusleri
dile getirdi: “Uluslararasi arenada
yetkinlik kavrami, gitgide daha cok
6nem kazanmakta ve bagdimsizlik
kavraminin éndne gecmektedir. Bil-
gi, dlislUnce ve yetenedin bilesimin-
den olusan yetkinligin kazanilmasi
ve korunmasi icin strekli egitim ve
glncel bilgiye ulasma kaynaklari-
nin acik tutulmasi énem tasimakta-
dir. Bu konuda gelistirilecek yapllar,
yonetim kurulu UGyelerinin gbérev
yaptiklari ortakliklara katkinin arti-
rilmasi ve kendi sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde buylUk &énem
tasimaktadir. Diger yandan OECD/
G20 Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yapilmasi beklenen degdisiklikler de
ortakliklar topluluguna yeni bir ba-
kis acisi getirmektedir. Yeni doneme
ayak uydurulabilmesi bakimindan,
ortakliklar topluluguna dahil ortak-
liklarda, basta dijital bilgi sistemleri,

sUrdUrulebilirlik ve buna bagh ra-
porlama, 6rttld kazang aktarimi gibi
teknik konularda yetkin yoneticilere
gereksinim duyulmaktadir. Ortaklik-
larin yol haritalarini bu gincel bek-
lentilere uygun cizmeleri beklenir.”

“Egitimler, iyi uygulama

6rneklerini de icermeli”

Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar
Finansmani Dairesi Grup Baskani Dr.
Hale Oruc¢ da panelde yaptigi ko-
nusmada ydnetim kurullarinin, sir-
ket adina karar alma yetkisini tim
menfaat sahiplerinin cikarlarini dik-
kate alarak kullanma sorumlulugu
tasidigina vurgu yapti. “Yonetim ku-
rullarinin goérevi, icra yetkisi ve so-
rumluluguna sahip Kisileri secmek,
denetlemek ve kontrol etmektir.
Ancak bu gérevlerin etkin bir se-
kilde yerine getirilmesinde ydnetim
kurullarinin temel olarak islevsellik
ve yapilanma konusunda bazi ek-
siklikleri oldugu gorulebilmektedir”
diyen Orug, so6zlerine sdyle devam
etti: “Bu sebeple vekil olma statlsu-
ndn gerekliliklerini kapsayacak egi-
tim programlari bu konuda ydénetim
kurulu Uyelerine ve Uye adaylarina
o6nemli katkl saglayabilecektir. Yeni
gelismelerin takip edilmesi adina bu
egitimlerin surekliligi de 6nem arz
etmektedir. Egitim programlarinin
temel yetki, gérev ve sorumlulukla-
rin yaninda en iyi uygulama &érnek-

lerini de icermesi ¢cok daha faydali
olacaktir. Egitim programinin kapsa-
mi icraci/icraci olmayan ve badimsiz
Gyeler icin farklilastirilabilir. Tecribe
farkhliklari da egitimden saglana-
cak faydayi etkileyebilir. Ancak her
durumda yetki ve sorumluluklar ile
karar alma sUrecleri hakkinda bilgi
sahibi olmanin, bu sureclerin nasil
yonetildigini bilmenin temel bir ihti-
yva¢ oldugunu distndyorum.”

TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu Baskani ve Ko¢ Holding Fi-
nans Koordinatdri Nevin imamoglu
ipek ise konusmasinda kiiresel an-
lamda belirsizliklerin giderek arttigi
bu dénemde, sirketlerin strdurule-
bilir basarisi icin bir taraftan inovatif
gelismelere cevap verecek stratejik
yaklasimlarin hayata gecirilmesi bu-
yik 6nem kazanirken, diger taraftan
da risklerin aktif ve etkin yénetimi-
nin daha da oncelikli hale geldigini
sdyledi. ipek, “Boéyle bir ortamda
sirketlerin  yoénetim kurullarindaki
aktif ve yetkin Uyeler, yénetim ku-
rullarini daha etkin kiliyor. Yetkinlik
ve cesitlilige verilen 6nem ile de
tim konularda bilgi sahibi ve tec-
rGbeli Gyelerin se¢ciminin dnem ka-
zandigini goériyoruz. Yeterli tecri-
beye sahip olmayan adaylar icin de
kapsamli egitim programlarinin yet-
kinlikleri artirma noktasinda énemli
bir destek mekanizmasi sagladigini
goérmekteyiz” sozleriyle goruslerini
aktardi.
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TKYD, Uluslararasi Kurumsal YOnetim
Enstitlsu ile egitim calismalarinda
bolgesel bir merkez olacak

TKYD .
araras; HR.
rumsal HEE»
onetim W™
stitisii pr-

dem Dameyime Biriikdn Beripe”

TKYD, yurtttidgu egitim faaliyetlerini TKYD Uluslararasi
Kurumsal Yonetim EnstitUsU catisi altinda topladi.
Dernegin verdigi tim egitimler artik yeni bir kurumsal
kimlikle yoluna devam edecek. Enstitl ¢atisi altinda
yapilacak faaliyetlerle, Gyelerin kurumsal yonetimle
ilgili gelismelerine, is birligi yapmalarina, fikir, deneyim
ve bilgi alisverisinde bulunmalarina yardimci olunmasi

hedefleniyor.

Tarkiye Kurumsal Yatirim Dernedi
(TKYD), 20’inci yilina girerken ku-
rumsallasma yoéninde &nemli bir
adim atarak Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Enstitisd’nt TKYD Enstitd
hayata gecirdi. Kurumsal ydnetim
anlayisinin - Turkiye’de taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesini saglayan TKYD,
egitim faaliyetlerini TKYD Enstitu
catisi altinda sUrdUrecek.

Dernedin kurulusundan buglne
verdigi tim egitimler artik yeni bir
kurumsal kimlikle birlikte TKYD
Enstitld altinda toplaniyor.

Enstith catisi altinda yapilacak fa-
aliyetlerle, Gyelerin kurumsal yone-
timle ilgili gelismelerine, is birligi
yapmalarina ve fikir, deneyim ve

bilgi alisverisinde bulunmalarina
yardimci olunmasi hedefleniyor.

TKYD Enstitd’ndn tanitim toplantisi
29 Eylul 2022'de, Istanbul Feriye’'de
yapildi. Toplantida konusan TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka, TKYD’nin 20 yildir kurumsal
yOnetim anlayisinin  TuUrkiye’de ta-
ninmasi, gelismesi ve yayginlasmasi
amaciyla blyuk bir dzveriyle calisti-
gini belirterek, “Kurumsal yénetimin
degismeyen evrensel dort ilkesi olan
adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerinin  uygulanmasi
ancak yeterli bir altyapi ile mimkun.

Biz de bu ilkeler Gzerine insa edilen
kurumsal yoénetim anlayisinin  etki
ettigi tim alanlarda yol g&sterici olma
misyonuyla hareket ediyoruz” dedi.

“TKYD Enstitl, 5 yilhk
stratejik yol haritasinin
ikinci 6nemli adimi”

Kurumsal yoénetim anlayisini Ulke
geneline yaymak, bu kavrami ya-
satmak ve her daim canli tutmak
zorunda olduklarini belirten Saka,
“Bu dogrultuda sirketlerin kisa, orta
ve uzun vadeli perspektifi ydonete-
bilme kabiliyetlerini gelistirmeleri,
riski hayatlarinin merkezine koyma-
lari, bunlarin yani sira markalasma,
inovasyon, uluslararasi bUyUme, i¢
kontrol ve denetim gibi konulara
odaklanmalari gerekiyor. Kurumsal
yénetim ilkeleri cercevesinde ortaya
koyulmasi gereken bu yeni stratejiyi
belirlemede en bluyUk godrev ydne-
tim kurullarina dutstyor” seklinde
konustu.

Saka, TKYD Enstitd’ntn kurulusuna
giden slreci soyle anlattl: “Dernegi-
mizin 12’nci dénem yénetim kurulu
olarak 1 Nisan 2027de gbreve bas-
ladik. Baskanhgini yUrGttdgdm bu
dénemde yodnetim kurulunda gérev
alan degerli arkadaslarimla attigimiz
ilk bnemliadim, dernedimizin strateji
calismalari oldu. TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Tanyer Sénmezer’in li-
derliginde, basta Murat Selek ve Ali

g
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Kamil Uzun olmak Uzere tim ydne-
tim kurulumuzun destegiyle derne-
gimizin 5 yillik stratejik yol haritasini
belirledik. Yeni stratejimizle faali-
yetlerimizi bircok alanda gelistirdik.
Nitekim bu yil 17 Mayis tarihinde ye-
nilik¢i bir formatta dtzenledigimiz
XIV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Zirvesi yeni stratejik yol haritamizin
ilk ¢ciktisi oldu. Buglin bir araya gel-
me sebebimiz olan TKYD Enstitd,
gbdreve geldigimiz glnden buglne
yUrattidgimuaz strateji calismamizin
bir Grind.”

“Boélgenin mikemmellik
merkezi olmayi
hedefliyoruz”

TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi ve
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yéne-
tim EnstitGst Yurdtme Kurulu Bas-
kani Ali Kamil Uzun da toplantida,
TKYD EnstitU’ye iliskin bilgi verdi. Ali
Kamil Uzun, “Egitim faaliyetlerimizi
TKYD olarak Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Enstitist marka kimligi
ile yeniden tasarlama noktasinda
bir girisim baslattik. 20 yillik biriki-
mimizle TKYD Enstitd catisi altinda
sadece Ulkemizin degil, bélgenin de
bir mikemmellik merkezi olmayi he-
defliyoruz. Enstitimutzin en buyuk
Ozelligi akademik teorik egitimlerin
yani sira is dinyasinin birikimleri, iyi
uygulama érneklerinin paylasiimasi-
ni saglamayi hedefliyoruz” dedi.

Lansmana video araciligiyla katilan
Latin Amerika’dan Avrupa’ya, Tur-
kiye’den Orta Asya’yva kadar genis
bir cografyada IFC'nin ESG Danis-
manlik calismalarina liderlik eden
Caroline Bright mesajinda, TKYD’nin

akademik calismalarina yeni bir ku-
rumsal kimlik kazandirmak icin der-
nedin son gelisimini takip etmek-
ten mutluluk duyduklarini séyledi.

Bright, “Bu gelisme Turkiye’deki bilgi
birikimini yayginlastirmayi, bélge Ul-
kelerine ve yakin cografyalara daha
fazla ulasmayi amachyor. Bu adimin,
egitim programlarini derinlestirme-
nin yani sira yeni Enstitd catisi altinda
ag olusturma firsatlarini genisleterek
dernege ve Uyelerine fayda sagla-
yacagdini umuyoruz” mesajini verdi.

“TKYD Enstit, tesvik
edilebilecek bir girisim”

Toplantiya video ile katilan EBRD
Turkiye Baskan Vekili ve Ankara Ofis
Baskani Mehmet Uvez de “Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi icinde
kurumsal yonetimin ¢cok énemli bir

yeri var. EBRD olarak 2019-2024 do-
nemi icin acikladigimiz Turkiye stra-
tejimizin 4 ana o6nceliginden biri de
Turkiye’nin bilgi ekonomisinin, daha
yUksek katma degerli faaliyetlerimi-
zin gelistiriimesi ve iyi ydnetisimin
saglanmasidir” dedi.

Morrow Sodali kurulusu Nestor Ad-
visors’in Yoénetici Direktért David
Risser ise “Son 50 yildir sirketlere
ve kuruluslara suardaralebilirlik ve
yénetim konusunda danismanlik ya-
pan bir grubuz. Her yil binden fazla
sirketle, diinyanin her yerindeki yo-
netim kurullari ve ydneticilerle yakin
bir bicimde calisiyoruz. Son 15 yildir
Tlrkiye'de ve bdlgede dlzenli ola-
rak calismanin ve TYKD ile is birligi
yapmanin mutlulugunu yasiyoruz.
TKYD EnstitU kolaylikla benimsene-
bilecek ve tesvik edilebilecek bir gi-
risim” diye konustu.
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“Yonetim Kurullarinin
Basarisinda
Komitelerin Onemi”
rehberi yayimlandi

Uzun bir siiredir titiz bir calismayla hazirlanan
“Yénetim Kurullarinin Basarisinda Komitelerin
Onemi” rehberi yayimlandi. is diinyasindan ¢ok
onemli isimlerin goériis, 6neri ve deneyimleriyle
destek verdigi yayinda, yénetim kurullarinin
6nemi, islevi, daha iyi ¢alismasi i¢in neler

yapilmasi gerektigi ve komitelerin basariya
giden yoldaki rolii anlatiliyor.

TKYD Yonetim Kurulu Calisma Gru-
bu tarafindan hummali bir sekilde
stGren calismalar sonunda “Yone-
tim Kurullarinin Calismasinda Basa-
ri Faktorleri ve Komitelerin Onemi”
konulu yayin kamuoyunun faydasina
sunuldu.

Kurumsal ydnetim anlayisinin haya-
ta gecirilmesinde en Ust dlzeyde
sorumluluk tasiyan yodnetim kurul-
larinda iyi uygulamalarin gelistiril-
mesi kuskusuz sirketlerimizin sag-
lam temellere oturmasi icin olmazsa
olmaz. BUyUk ydnetim kurullarina
degdil efektif ydnetim kurullarina, ku-
rumsal mekanizmalari calistiran yo-
netim kurullarina, hissedari anlayan
ve beklentileri yénetebilen ydnetim
kurullarina inaniyoruz. TKYD ola-
rak yonetim kurullarinin etkinliginin
artirilmasi, iyi uygulamalarin yay-
ginlastirilmasi icin hazirliklarint sdr-
dirddgimuaz yayinimizi Ekim 2022
tarihinde tamamlayarak is dulnya-
mizin hizmetine sunduk. Bilindigi
Uzere komitelerin etkin calismasi ve
basarisi icin komitelerin yapisi, ca-
l[isma esaslari, rol ve sorumluluklari,
gbzetim faaliyetlerini yerine getirir-
ken birbirleri ile nasil koordine olup
iletisim sagladiklari olduk¢ca dnemli.
Halka acik sirketlerde mevzuatin ge-

tirdigi zorunluluk ile kurulan komi-
telerin yani sira son dénemde halka
acik olsun olmasin zorunluluk disin-
da kimi sirketlerin bir deger kattigi
da biliniyor.

Bu vyayini hazirlamaktaki amacimiz
ise bastaki ydneticinin inanmasi ve
tetiklemesi, daha sonra bir kurum
kaltaru olarak bu inancin yukaridan
asagl dodru inmesine yardimci ol-
makti. TKYD olarak komitelerin ba-
sarisinda, konunun bir kurum kaltaru
olarak benimsenmesi ve i¢sellesti-
rilmesi, isin ruhunun 6zUmsenerek
uygulamaya alinmasinin  énemine
inaniyoruz. Bu yaklasimimizdan yola
cikarak konuyu bir yayin haline ge-
tirmeyi ve faydaya sunmayi amacla-
dik. Calismada ydnetim kurullarinin
yapisi, yodnetim kurulu Uyelerinin
oryantasyonu, ydnetim kurulu sek-
reteri, ydnetim kurullarinin etkili is-
leyisinde komitelerin roll, komite-
lerin yonetim kurullarinin etkinligini
artiracak sekilde konumlandirilmasi,
denetimden sorumlu komite, riskin
erken saptanmasi komitesi, kurum-
sal ydnetim komitesi, Ucretlendirme
komitesi, aday gdsterme komitesi,
sUrdUrdlebilirlik komitesi ve etik ko-
mitesini inceledik ve komitelerle il-
gili en iyi uygulamalari derledik.

=
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YONETIM KURULLARININ
ETKILI ISLEYISIMDE
KOMITELERIN

Alaninda uzman isimler

destek verdi

Eser Tascrnin editoérliginde hazir-
lanan yayinda TKYD Yonetim Kuru-
lu Calisma Grubu Baskani Ali Kamil
Uzun, calisma grubu Gyeleri Av. Nihal
Mashaki, Mentes Albayrak, MlUge Yal-
cin, Arzu Cakmakc¢ioglu es yazarlik
gobrevi yapti.

Aclan Acar, Ahmet Cemal D&rdiln-
ct, Aydin Ogucu, Duygu Yilmaz, iz-
zet Karaca, Orhan Turan, Omer Aras,
Selim Siper ve Dr. Yilmaz Arglden
de raporda goris ve deneyimlerini
paylasarak énemli bir rol Ustlendi.

Raporun 06ns6zinUd yazan TKYD
Baskani Dr. Tamer Saka, “Kurumsal
yénetimin Tlrkiye’de yayginlasma-
sinda buglne kadar dlzenleyicilerle
omuz omuza calisarak 6nemli kat-
kilar sunan TKYD olarak, ilk ginden
beri kurumsal yodnetime, kurumsal
yoénetimin  doénUGstdricd glclnln
yénetim kurullarindan baslayarak,
Once sirketlerin, sonrasinda ise fa-
aliyet goésterilen Ulkenin gelisimine
katkida bulunacagina inaniyoruz”
dedi. Yonetim kurullarinin sirketler-
de kurumsal ydnetim icin basarinin
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temel taslarindan oldugunu belirten
Saka, soyle devam etti: “TKYD ola-
rak iyi uygulamalarin yayginlastiril-
mas! adina yénetim kurullari konu-
su, gindemimizde 6nemli bir yere
sahip. BUyUk yénetim kurullarina
degdil, etkin yénetim kurullarina, ku-
rumsal mekanizmalari ¢alistiran yo-
netim kurullarina, hissedari anlayan
ve beklentileri ydonetebilen ydnetim
kurullarina inaniyoruz. Kurumsal yo-
netim, halka acik sirketler icin ge-
cerli uygulamalar ve ilgili mevzuat
dizenlemeleri ile glndemimize gir-
mis olmakla birlikte, aslinda kamu
kurumlari da dahil tim kurumlara
yol gosteren, sorumluluk veren, ko-
laylastirici ve seffafligi artirici bir
mekanizmadir. Biz de TKYD olarak;
yénetim kurulu ve komitelerin varli-
ginin yénetim kurullarinin etkili isle-
yisinde komitelerin rolU ve etkinligi-
nin; sadece blyUk degil, sadece ¢cok
uluslu degil, sadece halka acik de-
gil; tim blyUuklik ve nitelikteki sir-
ketler, KOB/’ler, aile sirketleri, kamu
kurumlari ve STK’lar icin de blyuk
6nem tasidigina inaniyoruz. Umu-
yoruz ki bu yayin, is dinyasinda yer
alan profesyonellere ve konuya ilgisi
olan tum taraflara faydali bir yol ha-
ritasi olur.”

Siardirilebilir basarinin

temeli ve anahtari

Raporun giris bolimUunde ise rapo-
run icerigi ve énemiyle ilgili su bil-
giler yer aldi: “GUnUmtzUn zorlu ve
degisken kosullarinda, isletmeleri
saglikl ve basaril bir sekilde yoénet-
menin ve nesilden nesle sUrddrule-
bilirligini saglamanin gerekli ve zor
oldugunu biliyoruz. Oncelikle, de-
gisken ve zorlu kosullari tanimlayan
yabanci terim “VUCA”nin acilimina
baktigimizda, ginimuz kosullarinin
degisken (volatile), belirsiz (uncer-
tain), karmasik (complex) ve mug-
lak (ambigious) &zelliklerine vurgu
yapildigini gérlyoruz. Gercekten de
glnUmUzln is dUnyasl, vurgu yapl-
lan bu 6zellikleri fazlasiyla ve gide-
rek artan bir sekilde tasiyor.

Bu bakimdan, isletmelerin bu kosul-
larda isabetli stratejileri olusturmasi,
dogru basari faktorlerini ve hedefle-
rini belirlemesi, bu dogrultuda gere-
ken eylem planlarini yaparak etkin
bir sekilde uygulamasi, bunun icin
gerekli olan yénetim ve isleyis yapi-
sini ve sistemlerini, kaynaklari (insan,

finansal, vb.) ve yetkinlikleri hayata
gecirmesi, surdurulebilir basarinin
temelini ve anahtarini olusturuyor.

Sirketler de
“meclis ve hikiimet”

yapilanmasina gitmeli

Yukarida bahsi gecen tim bu zorlu
kosullari ve bu kosullarda isletmele-
ri basarili bir sekilde yénetmek icin,
sirket y&netiminin ve calisanlarinin
yani sira etkin ¢alisan bir yénetim ku-
rulunun roll ve énemi giderek artan
bir sekilde ortaya cikiyor. Yonetim
kurulunun roll demisken, bu 6énemli
yénetim organinin bazi énemli &zel-
liklerine kisaca deginmekte yarar var.
Bilindigi Uzere, isletmelerin hiyerar-
sik yapisinin en Ust kademesi ortak-
lardan olusuyor ve bu ortaklar, hisse
agirliklari oraninda sirket genel kuru-
lunda temsil ediliyor. Genel kurul, nor-
mal sartlarda yilda bir kez toplanarak
sirketi ortaklari temsilen ydnetecek
yonetim kurulunu belirliyor. Yénetim
kurulu da dltzenli toplanarak Ust yo-

netime hem yén ve destek veriyor
hem de uygulamalari takip ediyor ve
ayni zamanda denetliyor. Bu yapida
rol ve go6rev dagilimi blylk 6nem
tasiyor. Cagdas ve demokratik dev-
let yonetimindeki meclis ile hUkUimet
yapisina benzer bir sekilde, ortak-
lardan aldigr temsil yetkisiyle gorev
yapan yénetim kurulu (milleti temsil
eden meclis gibi), vizyon ve misyo-
nu, dederleri, stratejileri, hedefleri
vb. esaslari ve ydntemleri belirlerken,
ayni zamanda dizenli olarak sirket
faaliyetlerini takip etmekten ve de-
netlemekten sorumludur. Diger yan-
dan Ust yonetim ise (hUkUimet gibi),
belirlenen dogrultuda operasyonu
yUrGtmekten ve hedefleri gercekles-
tirmekten sorumludur. Dolayisiyla,
bu iki organin roll ve sorumlulugu
birbiriyle cakisan degil, birbirini ta-
mamlayan niteliktedir ve her ikisinin
de varligi ve uyumu hayati 6nem tasi-
maktadir. Yonetim kurulu, Ust yoneti-
min yUrGtme yetki ve sorumluluguna
muUudahale etmemeli, ydnetimi izleme
ve gerektiginde uyarma veya yodn
gbsterme rolG oynamalidir.
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Kurumsal yénetimin uluslararasi iyi uygulamalarini yayginlastirmak icin
faaliyetlerine devam eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi,
Ulkemizin énde gelen yayin kuruluslarina haber ve réportajlariyla konuk oldu.
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glice sahip 24 geng enerji santralimiz ve hibrit A dem
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BIST

Kurumsal Yonetim Endeksi

BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi,
paylari Borsa istanbul pazarlarinda
(Yakin izleme Pazari ve C ve D lis-
teleri hari¢) islem gdren ve kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum notu
10 Uzerinden en az 7, her bir ana
baslik itibariyla 10 Gzerinden en az
6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin élcllmesi amaciyla
olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum notu, SPK tarafin-
dan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan dere-
celendirme kuruluslarinca, sirketin
tim kurumsal yénetim ilkelerine
uyumuna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir. Ku-
rumsal Y&netim Endeksi’nin he-

saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmis olup, endeksin baslangic
degeri 48.082,17°dir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamindaki sir-
ketlerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Plat-

formu’ndaki aciklamalarindan ulasi-
labilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde is-
lem gdrmek isteyen sirketler SPK
tarafindan lisanslandirilan derece-
lendirme kuruluslari tarafindan “Ku-
rumsal Ydnetim Derecelendirme”si
alarak BiST’e bildirmektedirler. De-
recelendirme 4 ana baslk altinda
vapilmaktadir; 1. Pay sahipleri (ylz-
de 25 agdirlik ile) 2. Kamuyu aydin-
latma ve seffaflik (ylzde 25 adirlik
ile) 3. Menfaat sahipleri (yUzde 15
agirhk ile) 4. Yonetim Kurulu (yUz-
de 35 agdirlik ile) Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayil toplantisinda alinan
karar dogrultusunda dedistirilen ve
yenilenen metodolojiye goére yasal
degdisiklikle, temel ve ek puanlama
sistemi seklinde iki kademeli bir sis-
teme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan veriler kural ve

uygulamalarin timua, yapilan degisik-
lik kapsaminda asgari unsur olarak
kabul edilerek, ilk etapta 85 baz ta-
vanl Uzerinden temel puanlar olus-
turulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin et-
kinligi ve kurumlara katma deger ya-
ratip yaratmamasi degerlendirilerek,
15 baz tavani Uzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Yapilan degisik-
liklerle, ilkelere sekilsel uyumun ya-
ninda fonksiyonel uyumun o6zellikle
6ne cikartilmasi ve hesaplamalarin
iki kademeli olarak yapilmasi mate-
matiksel olarak notlari asadi dogru
baskilamistir. BIST Kurumsal Yéne-
tim Endeksi’nde 61 sirket yer almak-
tadir.

Bu sayfadaki veriler, 2021 ve 2022
notlarini  icermektedir. Aciklanan
glncel notlar icin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu internet sitesini ziya-
ret edebilirsiniz.
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BiST KURUMSAL YONETIM ENDEKSi DERECELENDIRME NOTLARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
96.59 18.02.2022 SAHA

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
92.69 2610.2022 SAHA

Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
94.58 29.09.2022 SAHA

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
92.61 21.09.2022 SAHA

Tlipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
96.45 310.2022 SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.
95.53 23.03.2022 SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
96.34 17.05.2022 SAHA

Yapi ve Kredi Bankasi A.$
9700 28122022 SAHA

Sekerbank T.A.S.
94.60 25.01.2022 SAHA

Coca Cola igecek A.S.

94.79 1.07.2022 SAHA
Arcelik A.S.
96.85 8.07.2022 SAHA

TAV Havalimanlari Holding A.S.
96.88 12.08.2022 SAHA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
95.86 19.10.2022 SAHA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
95.57 711.2022 SAHA

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
94.01 16122022 SAHA

is Finansal Kiralama A.S.
9291 2812.2022 SAHA

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
94.03 14122022 SAHA

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
95.48 212.2022 SAHA

Turcas Petrol A.$
95.80 28.02.2022 SAHA

Park Elektrik A.S.
91.27 6.06.2022

Aygaz A.S.
95.61 21.06.2022 SAHA

Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.
9142 17.05.2022 DRC

Anadolu Grubu (Eski Yazicilar Holding A.S.)
95.68 7.07.2022 SAHA

ihlas Holding A.S.
85.06 27.07.2022

SAHA

JCR EURASIA RATING

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
85.50 27.07.2022 JCR EURASIA RATING

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
9740 16122022 KOBIRATE

Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
93.51 18112022 SAHA

Tirkiye Halk Bankasi A.S.
94.64 28.06.2022 JCR EURASIA RATING

Global Yatirinm Holding A.S.
9210 23112022 KOBIRATE

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
94.70 17.08.2022 KOBIRATE

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
92.80 4.11.2022 SAHA

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
93.80 18.11.2022 SAHA

Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
93.39 912.2022 SAHA

Creditwest Faktoring A.S.
89.02 18.05.2022 DRC

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
95.40 18.11.2022 KOBIRATE

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
9710 12.08.2022 KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
97.49 14.07.2022 SAHA

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
96.35 2311.2022 SAHA

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.
98.08 9.12.2022 JCR Eurasia Rating

Turkiye Sisecam Fabrikasi A.S.
96.01 16.12.2022 SAHA

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.
91.54 29.07.2022 SAHA

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

9320 31052022 KOBIRATE

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
9610 26.07.2022 KOBIRATE

Anadolu Sigorta

95.67 911.2022 SAHA
Migros

96.70 2812.2022 SAHA
Akmerkez GYO

94.42 712.2022 SAHA

Halk Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S.
92.23 25.02.2022 JCR Eurasia Rating

TAT Gida

95.32 28122022 SAHA
Batigcim

85.20 29.07.2022 KOBIRATE
EnerjiSA

95.50 21122022 SAHA
Turkiye Sigorta A.S.

9510 2510.2022 KOBIRATE

iskenderun Demir ve Celik A.S.
96.10 25.08.2022 KOBIRATE

Aksa Enerji Uretim A.S.
93.49 4.07.2022 SAHA

Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri San. Tic. A.S.

90.46 14.09.2022 SAHA

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
89.60 30.09.2022 KOBIRATE

Alarko Holding A.S.

92.22 110.2022 KOBIRATE

Seker Finansal Kiralama A.S.
83.50 2710.2022 KOBIRATE

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
94.75 20.04.2022 SAHA

Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S.
92,48 24.08.2022 SAHA

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S.
93,61 1111.2022 SAHA

Galata Wind Eneriji A.S.

94,00 2012.2022 KOBIRATE
HALKA ACIK OLMAYAN $iRKETLER

Dariissafaka Cemiyeti

9770 29122022 KOBIRATE

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
9750 2612.2022 KOBIRATE

Pasha Bank
92.40 8.06.2022

Garanti Finansal Kiralama A.S.
95.00 510.2022  KOBIRATE

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
96.70 30.12.2022 KOBIRATE

Tirkiye Sigorta (Eski HalkSigorta+
GilinesSigorta+ZiraatSigorta)
93.60 12.01.2022 KOBIRATE

9510 2510.2022 KOBIRATE

SUTAS
96.04 30.12.2022 SAHA

Cagdas Faktoring A.S.
80.42 23.05.2022 KOBIRATE

UNSPED
93.04 22.04.2022 SAHA

Turkiye Egitim Gondilliileri Vakfi
8790 2.08.2022 KOBIRATE

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
9610 30/12/2022 KOBIRATE

Garanti Filo
93.80 24.05.2022 KOBIRATE

Moda Deniz Kuliibii

94.40 2612.2022 KOBIRATE
Alternatifbank A.S.
92.81 19/11/2021 SAHA

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
93.21 15.04.2022 SAHA

TEMSAN Yapi ve Makina Endiistri A.S.
81.90 18.04.2022 SAHA

Tirk Egitim Vakfi

8790 2082022 KOBIRATE

Setas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
8591 6.09.2022 SAHA

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
89.99 1410.2022 SAHA

Tirkiye Hayat Emeklilik
93.70 2510.2022 KOBIRATE

Cinigaz Dogalgaz Dagitim San.veTic.A.S.
88.02 112.2022 SAHA

JCR EURASIA RATING
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KOBI’LER TOPLAM GIiRiSIMLERININ YUZDE 99.7°SINi OLUSTURUYOR

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK), K-
cuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelis-
tirme ve Destekleme idaresi Baskan-
1§ (KOSGEB) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), is birliginde
2021 yilina ait KOBI verileri bulunan
“KlcUk ve Orta BUyukltukteki Girisim
istatistikleri BUlteni” yayimlandi.

Bultende KOBP’lerde girisim sayisi,
calisan sayisi, ciro, teknoloji kullani-
mi gibi Tarkiye istatistik Kurumu ta-
rafindan gerceklestirilen Yillik Sanayi

BUyuUkluk gruplarina goére temel
gobstergelerin oransal dagilimi (%), 2021

%
- 99,7
100 13

90 7.6

80+
701 7

601 16,1

51,7 56
501 483

20,8 20

40+ 18,9

304 29

62,7

131
73

ve Hizmet istatistikleri Arastirmasr’na
iliskin istatistikler ile Dis Ticaret ista-
tistikleri, Girisimcilik ve is Demografisi
istatistikleri, Arastirma-Gelistirme Fa-
aliyetleri Arastirmasi ile Turk Patent
ve Marka Kurumunun patent basvuru
ve tescil istatistiklerine yer veriliyor.

Verilere gdére KOBI'ler, 2021 yilin-
da toplam girisim sayisinin ylzde
99,7’sini olusturdu. Buna karsilk; is-
tihdamin ylUzde 77ini, personel mali-
yetinin ylzde 48,3’Un0, cironun yUz-
de 44°Un0, Uretim degerinin ylzde
37,3'Un0 ve faktor maliyetiyle katma
degerin ylzde 35,5’ini olusturdu.

Ekonomik faaliyetlerin
istatistiki  siniflamasi-
na (NACE Rev.2) goére
2021 yilinda KOB/'le-
rin; ylzde 36,5’i toptan
ve perakende ticaret,
motorlu kara tasitlari-
nin ve motosikletlerin
onarimi sektérinde fa-
aliyet gdsterirken, yuz-
de 14,9’u ulastirma ve

64,5

373 355

16,9 18

1,2
6,3

204
34,9 169 16,4

104

03 125 8,5
oA
Girigim sayisi Calisan sayisi Personel maliyeti Ciro
Biiyik ™ Mikro
\

W Kiiciik Orta
)

I
KOBi

Uretim degeri  Faktor maliyetiyle

depolama sektérlnde,

katma deger

ylUzde 12,3’0 ise imalat sanayi sekto-
rinde faaliyet gosterdi.

istihdamda ilk sirada ticaret
sektéri bulunuyor

KOBI girisimleri icin 2009 yilinda ca-
liIsan basina ortalama katma deger
15 bin TL iken, 2021 yilinda bu deger
78 bin TL oldu. KOBI gruplari icinde
2009 ve 2021 yillari icin en yUksek
calisan basina katma deger sirasiyla
29 bin TL ve 173 bin TL ile orta 6lcek-
li girisimlerde gerceklesti. Ayni yillar
icin bu degerler klcUk olcekli giri-
simler icin sirasiyla 19 bin TL ve 86
bin TL, mikro Olcekli girisimler icin
ise 8 bin TL ve 28 bin TL oldu.

Ulkemizde ilgili mevzuat geredi 250
kisiden az yillik calisan istihdam
eden ve vyillik net satis hasilati veya
mali bilancosundan herhangi biri 125
milyon TUrk Lirasini asmayan girisim-
ler KOBI olarak tanimlaniyor. Sanayi
ve hizmet sektorlerinde faaliyet gos-
teren 3 milyon 568 bin girisim KOBI
sinifina giriyor.

“1 MILYON iSTIHDAM PROJESI”NE KATILANLARIN SAYISI

Hazine ve Maliye Bakanligr'ndan ya-
pilan aciklamada, Turkiye Ekonomi
Modeli’nin énemli bileseni olan istih-
damda en degerli calismalardan biri
olan 1 Milyon Istihdam Projesi’'nin,
bilgi teknolojileri alanina 6zel Turki-
ye'nin ilk ve tek egitim ve istihdam
platformu olduguna isaret edildi. Mil-
li Teknoloji Hamlesi ve Turkiye Yuz-
yili Vizyonu kapsaminda calismalari
sUren 1 Milyon istihdam Projesi’nde
egitim alan kullanici sayisinin 1 mil-
yonu gectigi aktarilan aciklamada,
“Projenin amaci, Cumhuriyetimizin
100’Uncl yili olan 2023 yilinda 1 mil-
yon gencimizi bilgi teknolojileri ala-
ninda istihdama hazir hale getirmek.
Projeyle, katma degeri ylksek olan
bilgi teknolojileri alaninda istihdam
ihtiyacinin karsilanarak Ulkemiz igin
ekonomik deger olusturulmasi he-
defleniyor” ifadelerine yer verildi.

Aciklamada goérUslerine yer verilen
Hazine ve Maliye Bakani Nureddin

1 MILYONU GECTI

Nebati de istihdam sulrecinin devam
ettigi projeye, hem genclerin hem de
sektorin ilgisinin her gecen gln art-
tigini belirterek, “Proje kapsaminda
buglne kadar 1 milyondan fazla kisi

platforma kaydolarak egitim almaya
basladi. Turkiye’nin en blyuk sirket-
leri basta olmak Uzere 200’den fazla
isveren proje sisteminde is ilani ya-
yinladi” ifadelerini kullandi.




TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

RKiYE'DEN HABERLER

49

TUSIAD VE MESS,

“TURKIYE’NiN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU”
ETKINLIGINDE BiR ARAYA GELDI

TUSIAD, MESS ve McKinsey & Com-
pany is birliginde “Turkiye’nin Sar-
durdlebilirlik DonGsUMU” etkinligi 7
Kasim’da gerceklestirildi. Acilis ko-
nusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sanayi Politikalari ve Yatirim
Ortami Yuvarlak Masa Baskani Fa-
tih Kemal Ebiclioglu, MESS Yonetim
Kurulu Baskani Ozglr Burak Akkol,
McKinsey & Company ortadi Bengi
Korkmaz ve McKinsey & Company
Kidemli Ortagi Ozgir Tanrikulu’nun
vaptigi etkinlikte strdurUlebilirlik
kapsaminda atilmasi gereken adim-
lar1 tarifleyen analizler katilimcilarla
paylasildi.

Acilis konusmalarinin ardindan Mi-
sir'in Sarm El-Seyh kentino_le dizen-
lenen Birlesmis Milletler |klim De-

TURKONFE

TURKONFED VE iS BANKASI

KOBI’LERI

DIJITALLESTIRIYOR

KOB/I’lerin islerini gelecede tasiya-
bilmelerine destek olma hedefiyle
Turk Girisim ve Is DUnyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED) ve Turkiye is
Bankasi is birligi ile hayata gecirilen
Dijital Anadolu Projesi’nin canli yayin
etkinligi “Dijitallesmenin KOB/’lere
Sundugu Firsatlar” temasiyla di-
zenlendi. Moderatorligunt Teknoloji
Yazari Serdar Kuzuloglu’nun Ustlen-
digi etkinlige TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Dijital
D&nUsim Komisyonu Baskani Oner
Celebi, Kredi Kayit Blrosu (KKB) is
Gelistirme Birim Ydneticisi Dogan
Yilmaz ve isNet e-D&nUsim Hizmet-
leri Satis Grup Mudurd Ayhan Akgdz
katild1.

Uretim, tedarik zincirleri, ticaret ve
rekabetin bGtinldyle yeniden tanim-

®

gisikligi 27. Taraflar Konferansi’na
(COP27) canhl baglanti gerceklesti-
rildi. Etkinlige McKinsey Kidemli Or-
tagr ve McKinsey Global Enstitlsu
Direktdér Marco Piccitto tarafindan
yapilan “Kiresel Ekonomik Gérindm
ve Surdurudlebilirligin RolG” baslikli
ana tema konusmasiyla devam edil-
di. Ana tema konusmasinin ardindan
McKinsey & Company tarafindan ha-
zirlanan, yesil dénlUsim konusunu
tim sektorleri kapsayacak sekilde
analiz eden ve bu sUrecte alinmasi
gereken eylemleri tarifleyen “Turki-
ye’nin  Sdrdurdlebilirlik DénGsimG”
raporu sunuldu.

Etkinlik, Ticaret Bakanligi Uluslara-
rasi Anlasmalar ve AB Genel Mudur
Yardimcisi Bahar Gucli, Renault

RKIYE}NlN

_aruurul':;i

Al ArLA

Group Turkiye CEO’su Hakan Dogu,
FIBA Grubu Yénetim Kurulu Baska-
ni Murat Ozyegdin, Turkiye is Bankasi
CEOQO’su Hakan Aran ve Dogan Hol-
ding icra Kurulu Baskani Caglar Go-
gus’ln konusmaci olarak yer aldigi
“Tark Sirketlerinin SUrdarulebilirlige
Bakis1” konulu panelle sona erdi.

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

landigi bir débnemden gecildigine
dikkat ceken TURKONFED Y®&ne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Oner
Celebi, “Bu sUrecte dijital dontsim
sirketlerimiz ve Ulkemiz icin en bu-
yUk firsatlardan biri. CUnkU sanayi
devrimini baslatan gelismis Ulkeler-
le geleneksel yontemler ile rekabet
etmenin son derece zor oldugu bu
débnemde aradaki makasi kapatacak
tek degisken dijitallesme. Teknoloji-
nin sagladigr hiz ve verimlilik ile is-
letmelerimizi ddnUstlrebilir, yluksek
teknolojili Uretim seviyesine cikmak
icin dijitallesmeyi kullanirsak, yarisa
gelismis Ulkeler ile ayni kulvardan
baslayabilir, KOBP’lerimizin rekabet-
ciligini artirabiliriz” dedi.

28 bin Kisi dijital liderler
ile bulustu

2018 yilinda baslayan Dijital Anado-
lu Projesi, ilk iki yilinda dokuz ilde 3
bin KOBI ile bulustu. Devamindaki
iki yilda salgin nedeniyle cevrim ici
ortamda devam eden etkinlikleri ise
21 bin kisi takip etti. Bu yilki etkinlik-
ler ile de 4 bin kisiye ulasildi. Boyle-
ce bu zamana kadar toplam 28 bin
kisiye ulasan Dijital Anadolu Projesi
hem sUrddrGlebilir dijital déntsim
konusunda KOBPlerin bakis acisinin
gelismesine hem de dogru ara¢ ve
uygulamalar ile donanmalari streci-
ne destek oluyor.



50 TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
OECD ULKELERI, KiSISEL VERILERI KORUMAK iCIN
ORTAK DEKLARASYON IMZALADI
OECD Ulkeleri, ulusal glvenlik ve kun UstinligUne sahip demokrasiler naklandi. Diger bir motive edici faktor

yasa uygulama amaclariyla Kkisisel
verilere erisilirken mahremiyetin ve
diger insan haklari ve &zgurlikleri-
nin korunmasina yonelik ortak yak-
lasimlara iliskin ilk hdkUmetler arasi
anlasmay! kabul etti. “Ozel Sektdr
Kuruluslari Tarafindan Tutulan Kisi-
sel Verilere Devletin Erisimine iliskin
OECD Deklarasyonu” ulusal glvenlik
ve kolluk kuvvetlerinin kisisel verilere
naslil erisebilecedini acikliga kavustu-
rarak - klresel ekonominin dijital do-
ndsimuinde merkezi olan - sinir étesi
veri akislarina olan glveni artirmayi
amachyor. OECD’nin 2022 Dijital Eko-
nomi Bakanlar Toplantisi sirasinda im-
zalanan deklarasyon, 38 OECD Ulkesi
ve Avrupa Birligi tarafindan blyuk bir
siyasi taahhtdu isaret ediyor.

Toplanti sirasinda bir konusma yapan
OECD Genel Sekreteri Mathias Cor-
mann, “Sosyal medya kullanimindan
uluslararasi ticarete ve kUresel sag-
Ik konularinda is birligine kadar her
sey icin bu dijital cagda sinirlar ara-
sinda veri aktarabilmek esastir. Or-
tak ilkeler ve glvenceler olmaksizin,
kisisel verilerin yetki alanlari arasinda
paylasiimasi, 6zellikle ulusal glven-
lik gibi hassas alanlarda mahremiyet
endiselerini artirtyor” dedi. Cormann,
sdzlerine sdyle devam etti: “Bireyle-
rin dijital ekonomiye olan glveni ve
vatandaslarinin kisisel verileriyle ilgili
olarak hukUmetler arasinda karsilikl
glven icin gerekli glvencelerle, huku-

arasinda veri akisinin saglanmasina
yardimci olacaktir.”

Bildirge, OECD Gizlilik
Yo6nergeleri’ni de destekliyor

Devletin kisisel verilere erisimine yo-
nelik demokratik degerler ve hukukun
UstUnltgu ile tutarsiz herhangi bir yak-
lasimi reddeden bildirge, OECD’nin
veri koruma, ulusal glvenlik ve yasa
uygulama alanlarinda bir grup Ulke uz-
maniyla yaptidi iki yillik calismanin so-
nucu. Proje, kolluk kuvvetleri ve ulusal
glUvenlik gibi hassas alanlarda ortak
ilkelerin bulunmamasinin veri akisla-
rinda gereksiz kisitlamalara yol acabi-
lecegine dair artan endiselerden kay-

ise ayni olmasa da énemli ortak nok-
talari paylasan hukukun UstUnlGgine
dayali demokratik sistemler arasindaki
glveni artirma arzusu.

Bildirge, OECD’nin 1980’e kadar uza-
nan en &nemli basarilarindan biri
olan ve bir¢cok Ulkenin gizlilik kural-
larinin temelini olusturan OECD Giz-
lilik Yonergeleri’ni tamamliyor. En son
2013'te glncellenen Gizlilik Yoner-
geleri, kisisel verilerin korunmasi icin
ortak bir referans noktasi sagliyor ve
demokratik degerleri, hukukun Gstin-
|0gUn0, mahremiyetin ve diger hak ve
6zglrlUklerin korunmasini destekler-
ken sinir 6tesi veri akislarini kolaylas-
tirmayi amacliyor.

SEC, PIYASALARDAKI DENETIM KURALLARINI ARTIRIYOR

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Ko-
misyonu (SEC), rekabeti, seffafligi ve
adaleti artirmayr amacglayan Ameri-
kan hisse senedi piyasalarinin yapi-
sinda yaklasik yirmi yildir yapilan en

blyltk degdisikliklerden bazilarinin
onerilmesi lehinde oy kullandi.

Teklifler arasinda, pazarlanabilir pe-
rakende hisse senedi siparislerinin
uygulanmadan &nce acik artirmalara

goénderilmesini gerektiren yeni kural-
lar, araci kurumlarin muUsteri siparis-
leri icin mUmkUn olan en iyi uygula-
malari aldiklarini gdstermeleri igin
yeni bir standart ve daha dUusuk islem
artislari ve borsalara erisim Ucretleri
yer aliyor.

Menkul Kiymetler Borsasi Yasasi'nda,
6z sermayeye dayall tazminat alan
yoneticiler ve direktoérler gibi iceriden
odgrenenler tarafindan sirket hissele-
rinin alim satimina iliskin aciklamalari
genisletmek icin degdisiklik yapilmasi-
na da karar verdi. Yeni kurallar ayri-
ca, iceriden kisiler SEC’in Kural 10b-5
kapsaminda bir ticaret plani gelistir-
dikten sonra, mali tablolarin yayinlan-
masindan iki glin sonra (hangisi daha

uzunsa) 90 gunlik bir “bekleme slre-
si” uygulayacak.

Ote yandan SEC; yatirimcilar, mali di-
zenleyiciler, sirketler ve varlik yéneti-
cilerini ESG hakkinda yaptiklari kamu
aciklamalarindan sorumlu tutacagini
acikladi. SEC, acik bir sekilde ESG ile
ilgili suistimali tespit etmek amaciyla,
yarttme bdlimU blinyesinde iklim ve
ESG Goérev GUcl olusturulacak. G&-
rev GUcU, ihraccilarin mevcut kurallar
kapsaminda iklim risklerini acikla-
malarindaki énemli bosluklari, yanhs
beyanlari, yatirrm danismanlarinin ve
fonlarin ESG stratejileriyle ilgili acikla-
ma ve uyum sorunlarini ‘proaktif’ ola-
rak belirlemek icin cesitli yontemler
ve kaynaklari kullanacak.
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Ara Guler’in erken yaslarda
baslayan edebiyat mera-
kindan yola c¢ikarak fotograflamaya
basladigi, Turkiye ve dlnyanin 6nde
gelen edebi figlrlerine ait portreleri
iceren sergi, Guler’in edebiyatcilarla
kurdugu dostluklara da isik tutuyor.

Ara Guler arsivinden cikarilan pek
cok sanatcl portresi, fotografcinin
edebiyat ile kurdugu iliskinin altini
ciziyor. Ara Guller’in mercegine gi-
renler arasinda Sabahattin EylUbog-
lu, Fikret Adil gibi Turkiye edebiya-
tinin 6nde gelen isimlerinin yani sira
James Baldwin ve Arthur Miller gibi
dlnya edebiyatinin da degerli isim-
leri bulunuyor.

Sergide Nazim Hikmet'in bugl-
ne dek sergilenmemis portreleri,
karanlik oda baskilar, Ara Guler’in
edebiyatci dostlariyla yillar icindeki

Britanyall sanatc¢i kolektifi United Vi-
sual Artists’in Julia Kaganskiy kura-
toérligunde hazirlanan “UVA: Kaosun
Esigi” ile Necmi S6nmez’in klrator-
|[Ggun0 UGstlendigi Borusan Cagdas

Sanat Koleksiyonu seckisi “Hibrit
Mekanlar”, 27 AJustos 2023‘e kadar

mektuplasmalari gibi pek cok belge
de yer aliyor. Sergideki eserler ayni
zamanda Fazil Say’in Nazim Hikmet
Oratoryosu ve Yasar Kemal eserle-
rinin yani sira; Can Ylcel ve Cemal
SUreya’nin siirlerini besteledidi eser-

Ara Guler MUzesi: Bir Avuc¢ Gilizel insan Sergisi

lerden olusan muzik seckisi QR kod-
lar Gzerinden ziyaretcilerle bulustu-
ruluyor.

BOMONTIADA ISTANBUL
18 Kasim 2022- 18 Mayis 2023

Perili Kosk‘te ziyaret
edilebilecek.

UVA: Kaosun Esigi
ile sanatseverleri de-
neyimin evrenselligi
ve sUbjektifligi Uzeri-
ne dUsinmeye davet
ediyor. Sergi, Britan-
yall sanatci kolektifi
UVA'nin eserleriyle Julia Kaganskiy
kUratérltgunde hazirlandi.

Klratorlgint Dr. Necmi S6nmez’in
Ustlendigi Hibrit Mekanlar sergisi
ise cagdas sanat ile gincel mimarlk
arasindaki diyalogun merkezine ¢ok

katmanh kimligi ile Perili Késk’l yer-
lestirerek mimarinin perspektifinden
“var olmayan”, sUrekli degdistigi icin
melez bir karaktere sahip olan “muze
mekanini” blyUtec altina aliyor. Hib-
rit Mekanlar, mimariyi mekansal ta-
sarimdan Oteye gecirerek sosyal,
politik ve ekolojik durus acilariyla
yeni kavramlari tartismaya aciyor
ve cagdas sanat ile glincel mimarhk
arasindaki diyalogu yogunlastirmayi
hedefliyor.

BORUSAN COMTEMPORARY
PERILI KOSK
17 Eylul 2022-27 Agustos 2023

Holografik ve dijital hayvanlar ale-
mi sergisi DigiZoo, Ataturk Kultar
Merkezi’nde acildi. Ziyaretcilerini,
dinozorlardan pandaya ilgin¢ hay-
vanlarin dinyasinda dijital bir de-
neyime cilkaracak sergi, her yasa
hitap eden genis bir icerik yelpa-
zesine sahip. Kultlr ve Turizm Ba-
kanhgrnin katkilariyla hayata geci-
rilen holografik ve dijital hayvanlar
alemi sergisi DigiZoo, dUnyanin
cesitli cografyalarinda yasayan 30
hayvani, dogal yasam alanlarindan
koparmadan ziyaretcilerle bulus-
turuyor. Sergi, ayni zamanda nesli

tikenmis hayvanla-
ri da daha yakindan
tanimaya imkan sag-
liyor.

BAKAMNLIGI
DIJITAL
icinde hologram tek-
nolojisi, interaktif ek-
ranlar ve birbirinden
eglenceli bircok akti-
vitenin yer aldigr di-
jital hayvanlar alemi
sergisi DigiZoo, tek-
nolojinin glclyle hay-
vanlarla bag kurmanin
en yenilik¢i yolunu sunuyor.

AN LiI'TYE
PN -!

T.L. KULTUR VE TURIZM

HAYVANLAR

ALEMI| SERGISI

ATATURK KULTUR MERKEZI
14 Ocak- 30 AJustos 2023
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Proje Yonetimi
Elkitabs
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Proje Yonetimi Elkitabi

Tum sektorlerde baslatilan projelerin sayisi hizla artti
ve proje yonetimi becerileri tim lider ve yoneticiler icin
gerekli hale geldi. Yine de proje basarisizlik oranlari
son derece ylksek olmaya devam ediyor. CUnku lider-
ler cok sayida projeyi denetlemek zorunda kaliyor ve
proje yoneticileri, uygulamali teknik bilgilerini tst yo-
netime aktarmakta zorlaniyor. Sonucta degerli projeler
zaman ve kaynaklardan yoksun kalirken yanlis projele-
re cok fazla yatirim yapiliyor. Proje ekonomisinde reka-
bet edebilmek icin bu acigi kapatmaniz gerekiyor. An-
tonio Nieto -Rodriguez tarafindan kaleme alinan Proje
Yonetimi El Kitabi, projeleri baslatmak, yonetmek ve
onlara sponsor olmak konusunda yol g&sterebilecek
degerli bir kaynak. Bu kapsamli kilavuzda, proje yone-
timi uzmani Antonio Nieto-Rodriguez, projelerin basari
olasihigini artiracak yeni ve basit bir cerceve sunuyor.

TUNC ViDiNLi

AILE
SiRRET
BATMA

Aile Sirketiniz Batmasin

Tuncg Vidinli, bu kitapta icinden geldigi aile sirketlerinin
tim entrikalarini, ydnetim sorunlarini, cekismelerini, bir
aile sirketini aile sirketi yapan ve onu bu derece 6nemli
kilan nedir sorusunun cevabini tUm samimiyetiyle akta-
riyor. Sik¢a duyulan ¢ézim o6nerilerinin aslinda neden
gercek ¢6zUim olmadigini, gercek ¢6zUmUn nasil ve
ne sekilde uygulanmasi gerektigini ifade ediyor. Yazar,
hayatini verdigi, genlerine isleyen konunun Ustlinden,
altindan, icinden, etrafindan defalarca dolanmis, yuka-
rilara cikmis, en dipleri gérmus, sonrasinda bu déngu-
yU tekrar tekrar yasayarak gercekgei ve kalici cézlmlere
ulasmis bir insan. Kitabinda ise bu konuda calisan, hiz-
met veren yahut vermek isteyen, bir aile sirketi kurmus,
kurmaya niyetlenmis yahut bir sirkette bir sekilde ortak
olan herkesin istifadesi icin tim teknik ve incelikleri sa-
mimi bir dille anlatiyor.

SORGMATIEILE ST L AR

KRIZ DONEMINDE
STRATEJIK YONETiM-2

Kriz Doneminde
Stratejik Yonetim-2

Cinaralti Yayinlari tarafindan basilan ve Nurdan Tum-
bek Tekeogdlu imzasi tasiyan kitap, is dinyasindan ¢ok
saylda kisinin kriz donemleri tecrlbelerini aktariyor.
Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton,
Demsa Group Kurucu Ortadl Demet Sabanci Cetin-
dogan, Silk and Cashmere Yoénetim Kurulu Baskani
Aysen Zamanpur, Silkar Turizm Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Silahtaroglu, Oriflame Tirkiye ve Afrika Ul-
keleri Baskani Johan Larsson, Linkedin 30 Ulkeden
Sorumlu Kurumsal Danismani Furkan Yavuz ve KA-
GIDER Baskani Emine Erdem gibi is dinyasinin farkli
sektorleri ve farkli yonetim kademelerinde gérev ya-
pan isimler okuyucularla krizleri nasil ydnettiklerini
paylasiyor.

PRENSES

Asla Prenses Olamayanlar:
Sanayici Babalar ve Kizlari

Elma Yayinevi, Seyma Ayhan’in Asla Prenses Ola-
mayanlar kitabini okurlarla bulusturdu. Kitap Ulke-
mizdeki kadin sanayicilerimizin yasam hikayelerini,
karsilastiklari gUcltkleri, basari ve basarisizliklarini
anlatiyor. Ayhan, okuyucularin kitapta yer alan hika-
yelerdeki bir tek cimleden bile ilham alip bu durumu
hayata gecirmesinin kitapta yer alan herkesi sonsuz
mutlu edecegdini belirterek, “Kitabimi okuyan ve ise
yveni baslayan pek cok is kadini, birbirinden basarili
sanayici kadinlarimizin basari déykulerini okuyarak on-
lardan ilham alacak, 6nceki kusaklarin tecrlbelerin-
den faydalanacak ve belki de aramizda cok glzel bir
network olusacak. Yola tamamen bu niyetle ciktim”
diyor.



Eti olarak, s6zlesmeli tarim uygulamalarimizla
iki yliz bin dekardan bliyiik bir alanda stirdiirtilebilir tretimi destekliyor,
uretimin her siirecinde cift¢cimizle omuz omuza ¢calismaktan
mutluluk duyuyoruz.
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Egitim bir yolculuk ve biz gururla, Atatiirk ve bilimin 1siginda gelecege ydirtiyoruz.
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