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KURUMSAL YONETIM

Dr. Tamer Saka
 Kurumsal yonetim perspektifinden
Ll .-; - “Kurumsal Afet Yonetimi”
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penceresinden finansmana erisim
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TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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DR. TAMER SAKA

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli iiyelerimiz ve okuyucularimiz,

DUnya, teknolojinin de etkisiyle sira disi bir degisim déne-
minden geciyor. Sirketler de bu degdisime ayak uydurmak
zorundalar. Bu slreg¢, dogal olarak beraberinde yenilen-
me zorunlulugunu getiriyor. Klresellesme ve teknolojik
gelismeler, ttm dinyada izlenebilirligin penceresini sonu-
na kadar acmis durumda. Yarin var olabilmenin, saglam
adimlarla gelecege yurlyebilmenin yolu, buglnin yeni
trend ve teknolojilerini, hizla is yapis sekillerimize entegre
edebilmemize bagdli. Yapay zeka, dijitallesme, sanayi 4.0
ve blokzincir gibi konular artik tim dlUnyada sirketlerin
ana gindem maddeleri arasinda yerini aldi. Kurumsal da-
yanikhlik ve ceviklik, sirket stratejilerinin anahtar kelimeleri
haline geldi ve gelmek zorunda.

Diger yandan son yillarda olumsuzluklari Ust Uste yasi-
yoruz. COVID-19 salgini, gectigimiz yil tim dlnyay! et-
kisi altina alan eneriji krizi, savas ve ekonomik zorluklar,
hepimizin gelecege dair beklentilerinde belirsizlik ve gU-
vensizlige yol actl. Simdi de deprem felaketleri, barinma
ihtiyaci ve daha bircok sorunla micadele ediyoruz. Ulke-
mizin bereketine ve gelecekteki blylmesine olan inanci-
miz bize umut veriyor ve motive ediyor.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD) olarak, kuru-
lusumuzu gergeklestirdigimiz 2003 yilindan bu yana, ku-
rumsal yénetim anlayisinin ve prensiplerinin Tlrkiye’de
taninmasi, anlasiimasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi amaciyla faaliyetlerimizi sGrdlrtyoruz.

icinde bulundugumuz dénemde organizasyonlarin de-
vamliliklarini saglayabilmeleri icin belirsizlik ve risklerden
korunmalarinin yolunun kurumsal yénetimden gectigine

yonelik farkindalik daha da hizla artiyor. Aslinda risk ve
kriz yonetimi kurumlarin ajandasinda olduk¢ca uzun za-
mandir yer alan konular arasinda bulunuyor. Ancak bu du-
rumun bir belirsizlik olmaktan c¢ikip hayatimizin, is yapis
sekillerimizin merkezine yerlesmesi COVID-19 salgini ile
basladi, yasadigimiz ve 11 ilimizi etkileyen deprem felake-
tiyle devam ediyor.

Bu tabloda basta is dinyasi, kamu ve sivil toplum kurulus-
lari olmak Uzere her yapi, hedefi olan uzun vadeli deger
yaratmak ve rekabet kapasitelerini gelistirmek gibi 6nem-
li konularin hayata gecirilmesi icin iyi bir yénetime ihtiya¢
duymaktadir. lyi bir y®&netimin bu hedeflere ulasmasini
mUmkUn kilan ise kurumsal yénetimdir. Kurumsal yénetim,
halka acik sirketler icin gecerli uygulamalar ve ilgili mevzu-
at dizenlemeleri ile gindemimize girmis olmakla birlikte,
aslinda kamu kurumlari da dahil tim kurumlara yol gbs-
teren, sorumluluk veren, kolaylastirici ve seffafligi artirici
bir mekanizmadir. Bu ydnetim anlayisinin kisa vadeli, ginU
kurtarmaya yonelik bir stratejiden ziyade kultlr olarak be-
nimsenmesi ve en iyi uygulamalari ile hayata gecirilmesi,
sUrdarllebilirlikten yatirimcilarin glvenini kazanmaya ka-
dar pek cok alanda kurumlara fayda saglamaktadir.

Degerli okurlar,

Dernegimiz, Gyelerimizin katkilariyla blUyUrken, bizler de
yonetim kurulumuz ve profesyonel ekibimizle Gyelerimize
deger katmaya, kurumsal yénetim anlayisinin kurumlarin
her kademesinde benimsenmesini saglamaya odaklani-
yoruz. TKYD olarak dernegimize katilan yeni Gyelerimizle
birlikte sirketlerin glclU ve sUrdurUlebilir bir yapiya sahip
olmalarini hedefleyerek blylimeye devam ediyoruz.

Turkiye’nin kalkinmasi icin bu yénde faaliyet gdsteren bu-
tin kurumlarimizin saglam temellere oturmasi, "basaril
bir kurumsal yénetim yapisi” olusturabilmelerinden ge-
ciyor. Kurumsal yénetim hem kamu hem de 6zel sektédr
acisindan “strdurulebilir blyUdmenin” anahtari. Kurumsal
sUrdUrdlebilirligin, cevresel, sosyal ve ydnetimsel olmak
Uzere U¢ ana ayagdi var. Cevresel alanda karbon ayak izinin,
zararh atiklarin azaltilmasi, sosyal tarafta ise bir isletmenin
calisanlarinin ve toplumun onayini almasi, yonetimsel si-
recte de seffaf ve dirlst muhasebe uygulamalarinin str-
duralebilir olmasi gerekir.

GUclmzU sizlerden aldigimizi biliyor ve bundan sonra-
ki dobnemde de calismalarimizda aktif olarak rol almaya;
sizleri, uluslararasi alanda rekabetgci, iyi yonetilen kurulus-
lar yaratma ydnlUndeki cabamizda birlikte olmaya davet
ediyorum.

Kurumsal yénetim anlayisini Glkemiz geneline yaymak,
bu kavrami yasatmak ve her daim canl tutmak icin TKYD
olarak elimizden gelen her tUrll destegi vermeye haziriz.
2023 yili boyunca da dernegdimizin yirmi yillhk bilgi biriki-
mini Tarkiye’nin yani sira bolge Ulkeler ve yakin cografya-
ya ihra¢ etmek icin calisacak, egitimlerimiz ve arastirma-
larimiz, raporlarimiz ve yayinlarimizla tim paydaslarimiza
ulastirmaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygllarimla...
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Yaygin, streli. Kurumsal Yonetim Dergisi
TKYD’nin alti ayda bir yayimlanan
Uyelerine 6zel yayin organidir. 1500 adet
basilir, Ucretsiz olarak dagitilir.

Bu dergi basin ve meslek ilkelerine uymayi
taahhUt eder. Dergide yer alan yazi,
fotograf, illistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazil izin alinmadik¢a alinti
yapllamaz.

HAZIRAN 2023’te basili olarak
yayimlanmistir.

ISBN 1308 - 1780

- Sertifika Programimizin tim
mezunlari ile Alumni Kahvaltis’'nda
bir araya geldik

- TKYD Yénetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme Programi'nin
ilkbahar’23 dénemi basladi

- TKYD’nin Mali Genel Kurul’'u
gerceklesti

- XIlI. Kurumsal Yénetim Odulleri
sahiplerini buldu

- TISK is birliginde “Risk ve Kriz
Yénetimi” webinari dlizenlendi

- Kurumsal Surdurulebilirlik Egitimi
dizenlendi

- Dr. Tamer Saka
TKYD Yonetim Kurulu Bagkan

Kurumsal yonetim perspektifinden
“Kurumsal Afet Yonetimi”

- Can Selguki
Tiirkiye Raporu Direktorii

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Ekonomi Danisman:

“Ekonominin rayina girmesi icin ilk
yapilmasi gereken gliven ortami
olusturmak”

22 ED

Depremin 103 milyar dolarlik maliyeti,
ekonomiye ek yUkler de getirecek
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MAKALE

- Kuresel is dunyasi dayaniklilik
devrimine ihtiya¢ duyuyor

ADNAN AKAN - “Turkiye Teknoloji Bulusmalarr”
PwC Tiirkiye Sirket Ortagi TOBB’da yapildi
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi . .

- “Is DUnyasi I¢in Yerel Kalkinma”
Denetim ve seffaflik, aslinda denetlenen etkinliginin son duragi Giresun oldu
seffaflik

- TUYID’in yeni baskani Basak Oge

58 DUNYADAN HABERLER

32

- Yaslanan nufus nedeniyle, Almanya
nUfusu kadar isciye ihtiyac duyulacak

MURAT BILGIiC

TSKB Genel Miidiirii

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi - Japonya, yonetim kurulunda kadin
sayisini artirmay1 hedefliyor
Kurumsal yonetim ve stUrdurulebilirlik

; ] L - Fas futbolu kurumsal yénetimle
penceresinden finansmana erisim

one cikti

59 BASINDA TKYD

60 BIST KURUMSAL

MENTES ALBAYRAK YONETIM ENDEKS]

Etik ve Itibar Dernegi Baskan:
AG Anadolu Grubu Holding Denetim Boliimii Bagkan

62 ETKINLIK

“Deprem degil etik davranmamak aéldurar”
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Sertifika

programimizin
tUm mezunlari
ile Alumni

Kahvaltisi’'nda
bir araya

Dernegimizin MY Executive is bir-
liginde ve Galatasaray Universi-
tesi Kurumsal Yoénetim, Denetim
ve Uyum Calismalari Uygulama ve

TKYD Yodnetim
Kurulu Uyelidi
Mentorluk ve
Gelistirme
Programi'nin
lIkbahar'23
ddnemi basladi

Dernegimizin, MY Executive is birli-
§i ve Galatasaray Universitesi des-
tedi ile hayata gecirdigi “Yénetim
Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistir-
me Programi”’nin dérdincld dénemi,
1 Mart 2023 tarihinde basladi. Prog-
ram, 14 Haziran 2023 tarihinde dor-
dincld dénem mezunlarini verecek.
Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk
ve Gelistirme Programi; yénetim
kurulu Gyelerinin, bagimsiz ydénetim
kurulu Qyelerinin, yénetim kurulu
Uyesi adaylarinin desteklenmesini,
glclendirilmesini ve gelecegdine yén

Arastirma Merkezi (KUYDEM) des-
tegi ile yUratttgu “Yonetim Kuru-
lu Uyeligi Mentorluk ve Gelistir-
me Programi”’mizin tUm mezunlari

verdikleri sirketlere sagladiklari kat-
ma degerin artirilmasini hedefliyor.
Programimiz; egitim, tecrlbe pay-
lasimi  webinarlari, mentor-menti
gdrismeleri ve Galatasaray Uni-
versitesi is birliginde ybdnetim ku-
rulu simutlasyonu olmak Uzere dort
boélimden olusuyor. Toplam 16
hafta slrecek programin sonunda
katilimcilara Galatasaray Univer-

ile 26 Mayis 2023 tarihinde Moda
Deniz KulUbl’'nde duUzenledigimiz
Alumni Kahvalti’'sinda bir araya
geldik.

sitesi tarafindan sertifika veriliyor.
Program cercevesinde; cok deger-
li is liderleri, duayen profesyonel
ybneticiler ve ekonomi basininin
6nemli temsilcileri, bilgi, birikim ve
deneyimlerini katilimcilara sunuyor.
Programin ekim ayinda basla-
yacak Sonbahar’'23 doénemi icin
duyurularimizi sosyal medya he-
saplarimizdan takip edebilirsiniz!




Bizim isimiz deger yaratmak,
hayalimiz iz birakmak.

Imzamiz en ince Yasam kalitesini
ayrintilarimizda artiran ¢ézumler
sakli
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Turkiye Kurumsal
Yonetim
Dernegi'ne 6 yeni
tlzel Gye katildi!

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa
edilen kurumsal ydénetim anlayisi-
nin yayginlasmasi amaciyla faali-
yetlerini strdlren dernegimiz, tlzel
ve Dbireysel Uyeleriyle blUyUmeye
devam ediyor. Adalilar Kuruyemis
A.S., Boston Consulting Group, Esin

Avukatlhk Ortakligi, Farplas Oto-
motiv A.S., Moda Deniz Kullbi ve
Sarkuysan Elektrolikit Bakir San.
ve Tic. A.S. TKYD’nin tlzel Gyeleri
arasina katildu.

Yeni tlzel Gyelerimize "TKYD’ye
hos geldiniz” diyoruz!

“Risk ve Denetim Komitesinin Sorumluluklari ve Onemi”
egitim programi dizenlendi

“Risk ve Denetim Komitesinin
Sorumluluklari ve Onemi” egitim
programi, ¢evrim ici olarak 15-16
Mart 2023 tarihlerinde dizenlen-
di. Programin ilk gintnde Kibar
Holding Risk Yonetimi Direktdrl
Dr. Cumhur Bilgili risk komitesinin
yasal cercevesi, komitenin kuru-
lusu, goérev alanlari, yetki ve so-
rumluluklar ile risklerin erken sap-
tanmasi ve yonetiminin sagladigi

faydalari katilimcilara aktardi. Ar-
dindan TKYD Denetim Kurulu Uye-
si, TOFAS Finansal Planlama ve
Kontrol Direktord Dogu  Ozden,
Dr. Cumhur Bilgili moderasyonunda
uygulamada karsilasilan sorunlar ve
en iyi uygulamalar ile tecribe payla-
siminda bulundu.

Programin ikinci gintinde PwC Ki-
demli Mudurt Gérkem Erdogdu, de-

netim komitesinin yasal ¢cercevesi,
komitenin kurulusu, gorev alanlari,
yetki ve sorumluluklar ile dene-
timden sorumlu komitenin sagla-
digi faydalari katilimcilara aktardi.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, TIDE
Kurucu ve Onursal Baskani Ali Ka-
mil Uzun, Gérkem Erdogdu mode-
rasyonunda, uygulamada karsilasi-
lan sorunlar ve en iyi uygulamalar
ile tecrlbe paylasiminda bulundu.

TKYD’'nin
Mali Genel Kurul'u
gerceklesti

TKYD’nin Mali Genel Kurul’'u, TUSIAD
Konferans Salonu’nda 4 Nisan 2023
tarihinde duUzenlendi. Mali Genel
Kurul’da Dr. Tamer Saka baskanli-
gindaki yonetim kurulunun 2022 yil
faaliyetleri ibra edildi. Mali Genel Ku-
rul’da konusan TKYD Yonetim Kuru-

lu Baskani Dr. Tamer Saka, kurumsal
yénetim belirli bir noktaya gelmedi-
gi sUrece atilacak her adimin yarim
kalacagini vurgulayarak kurumsal
yénetim kavraminin ¢ok daha etkin
konusulmasi ve farkindaligin artma-
sinin sart oldugunu ifade etti.
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Galatasaray Universitesi'nin kurumsal ydnetim derslerine konuk olduk

Galatasaray Universitesi ile TKYD arasindaki is birligi kapsaminda, kurumsal yénetimin yayginlasmasi calismalarimiz
devam ediyor. iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Dekani Prof. Dr. Volkan Demir ve iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasli 6nctliginde kurumsal yénetim derslerine Uyelerimiz konuk ko-
nusmaci olup, kurumsal ydonetimi farkli konu basliklari ekseninde, is dlinyasindan érneklerle éJrencilere aktariyor.

Epionr0000a

KURUMSALLASMA
NEDIR?

“Kurumsal Yénetim Mekanizmalari: Komiteler, “Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Mevzuati: Turkiye ve
Kurumsal Yénetimdeki Roli ve isleyisi” Dunya Perspektifi”

Av. Nihal Mashaki, TKYD Y&netim Kurulu Uyesi, Eray Akdag, TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi, Borusan Holding Kamu
Alarko Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 22 Mart 2023 Politikalari ve Kurumsal iliskiler Direktorii Direktori, 29 Mart 2023

]
Kurumsal Yonetim ®
Kurumsal Yanetim ve Sermaye Yapis: -
-]
=]
1. Dby mislkiyat yapis (-]
- Hissedarhk we yoneticilic
- Hak sahibi olanlar = Hissedariar @
- 582 sahibl olankar (kontrol) = Profesyonel yoneticiler
- Risk alabslene kapasitest Q
- Denetim aafiyet B-
2. Milkiyet younlugy .
Asinhk haklstun yelerince korunamamas, =)
Millkiyet ve kantral synmi, ©
”
@
o.
“Kurumsal Yénetim Acisindan i¢c Denetim, ic Kontrol ve “Risklerin Degerlendirilmesi ve Uyum”
Kurumsal Risk Yonetimi” Dr. Cumhur Bilgili, Kibar Holding Risk Yonetimi Direktori
Ali Kamil Uzun, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, 5 Nisan 2023 12 Nisan 2023

iS YATIRIM : 'Wmﬁmﬁ ol

<2000 - 2021 TOFAS Duy Highler Direltory.

Daha iyi bir gelecek
stirdiiriilebilir kurumsal
ybnetim uygulamalanyla
miimkiin...

“Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Yonetim iliskisi” “Kurumsal Yénetim ve SurdUrilebilirlik Endeksleri, ilgili
Av. Sinan Naipoglu, TKYD Denetim Kurulu Uyesi, 3 Mayis 2023 Kurumlar ve Calismalart”
Gliray Karacar, TKYD Y6netim Kurulu Uyesi,

P .. S, Sanofi ilag Tiirkiye Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim Direktorii
Go6zUnden Kurumsal Yonetim 17 Mayis 2023

Ozan Altan, TKYD Uyesi, is Yatirim Yatirimci iliskileri Miidiirt
10 Mayis 2023

“Turkiye’de Kurumsal Yonetime iliskin Calismalar, Yatirimcilar
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Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi'nin artik geleneksel hale gelen
Kurumsal Yénetim Odiilleri toéreni-
nin 13’tnclsd 4 Nisan 2023 tarihin-
de TUSIAD Konferans Salonu’nda
dizenlendi. Sirketlerin 2022 yilinda
elde ettikleri kurumsal yonetim de-
recelendirme notlarinin baz alindigi
listeye gore, bu yil, bes ana katego-
ride alti sirket ve Uc¢ sivil toplum ku-
rulusu, 6dule layik goralda.

XIll. Kurumsal Yénetim Odulleri to-
reninde konusma yapan TKYD Bas-
kani Dr. Tamer Saka, sunlari séyledi:

“Kurumsal yonetim, sirketlere yol gos-
teren, kolaylastirici ve seffafligi artiri-
cl bir mekanizma. Kurumsal yénetimi
benimseyen sirketleri, slrecleri hak-
kinda tum paydaslarini ve kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere duzenli olarak
her yil kurumsal ydnetim derecelen-
dirmesi yapmaya davet ediyoruz. Ku-
rumsal yénetim belirli bir noktaya
gelmedigi slrece, atilacak her adim
yarim kalacak. Kurumsal yonetim
kavraminin ¢ok daha etkin konusul-

masl! ve farkindaligin artmasi sart.
Kacinilmaz bir degisim dénemin-
den geciyoruz. Son dénemde ya-
sanan gelismeler bize acikca gos-
termistir ki geleneksel blyUime
modelleri sirketlerin basarili olabil-
meleri icin yeterli degil. Turkiye’'nin
dijitallesme, teknoloji, yesil eko-
nomi, inovasyon destekli Uretim,
cadin gerekleri ile donanmis insan
kaynagdi ve veri Uzerine insa edilmis
yeni, yaratici, uygulanabilir strateji-
lere ve blUyUme modeline ihtiyaci
var. Bu anlayisin yayginlasmasina
katki sunan ve 6dul alan tUm sirket
ve STK’larimizi da kutluyoruz.”

En YUksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk 3 Sirket

1- Garanti BBVA - 98,08
2- Aksa Akrilik Kimya Sanayi - 97,49

3- Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret - 97,40

Yoénetim Kurulu Kategorisinde En Ylksek Derecelendirme Notuna Sahip Sirket

Garanti BBVA - 98,07

Kurumsal Yonetim Endeksinde Son Bir Yilda Notunu En Cok Artiran Sirket
Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. - 10,41 puan artis

Reel Sektér Kategorisinde En YUksek Nota Sahip Halka Acik Olmayan Sirket

SUTAS - 96,04

Finans Kategorisinde En YlUksek Nota Sahip Halka Acik Olmayan Sirket

Garanti BBVA Emeklilik - 97,50

En Yiksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk 3 STK
1- Dariissafaka Cemiyeti - 97,70

2- Tirrkiye ic Denetim Enstitiisii 96,10
3- Moda Deniz Kuliibii - 94,40

*TKYD’nin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Puani: 96,70

**Notlar 100 Gzerinden verilmektedir.
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Kurumsal
Suardurulebilirlik

Egitimi
dUzenlendi

“Buyuyen/Birlesen/Globallesen Sir-
ketlerde Kurumsal Yapilandirma
Nasil Olusturulur?” konulu egitim
programi, 6-7 Haziran 2023 tarih-
lerinde cevrim ici olarak dtzenlen-
di. Programin ilk gininde Hergl-
ner Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi
Ortadr Av. Kayra Ucer, “Blytyen/
Birlesen/Globallesen Sirketlerde;
Kurumsal Yonetim ve Sirket Degeri-

Kurumsal Surdarulebilirlik Egitimi 5
Nisan 2023 tarihinde cevrim ici ola-
rak dlzenlendi. “Surdurllebilirlik ve
Temel Taslari Nelerdir? Surdurllebi-
lirlik Yolculugu ve Gelisen Raporlama
Standartlari ve Regullasyonlar, DUn-
yada Neler Oluyor? Turkiye, DUnyada
Yasanan Gelismelerin Neresinde? Ku-
rumlarda SuardUrdlebilirlik Stratejisi-
nin Olusumu ve D&énUstmU, Strdara-

| 5 -]

a
all Eveen Seres .

ne Etkisi, Strateji, Entegrasyon Su-
reci, Stratejik insan Kaynaklarinin
ve Uyum Yoénetiminin Onemi, Satin
Alma Sirasinda ve Sonrasinda Lider-
ligin Etkileri” konularini ele aldi. Tec-
ribe paylasimi modulinde ise Aya
Danismanlik Hizmetleri A.S. Yoneti-
ci Ortaglr Aycan Avci konuya iliskin
tecrUbelerini uygulamadan o6rnek-
lerle aktardi.

lebilir Finans” konularinin ele alindigi
programin konusmacisi PwC Turkiye
ESG Platform Lideri Evren Sezer oldu.

Programin tecribe paylasimi modu-
|[tnde AkcanSA Surdurulebilirlik M-
durl Burcu Otman Bektas ve TSKB
Surdurllebilirlik Koordinatérl Ayse
Nazlica 6rnek uygulamalar ile tecri-
belerini aktardi.

Programin ikinci gininde TKYD Yo-
netim Kurulu Uyesi, Alarko Holding
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Av.
Nihal Mashaki, “Global Sirketlerin
Farklilasma Adimlari ve Global Sir-
ketlerin En Basarili Kurumsal Yonetim
Uygulamalari” konularini ele aldi. Tec-
rGbe paylasimi modulinde ise Ana-
dolu Efes CFO’su Gbkge Yanasmayan
konuya iliskin tecrubelerini aktardi.

BIR GRUBUMN PARCASI OLMAK

W Girkete yeni ormik ginyi 50, 4%, %30, X204

- Gk
W Hisse devir saeymes)
W Hisedutae satlegmes
W Ans ity

W ltave sécapmeler (opiyon atieymen, grup pirkitlersyls yaplacak hismet ségtepmaben, IT,
tadarik, lefivtik, 5. know-how, s, roysky.vi )
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TISK is birliginde “Risk ve Kriz Yonetimi”

webinari dlUzenlendi

Dernegdimizin, Tirkiye Isveren Sen-
dikalari Konfederasyonu (TISK) is
birliginde 6 Haziran 2023 tarihinde
dlUzenledigi webinarda “Risk ve Kriz
Yonetimi” konusu, kurumsal ydne-
tim cercevesinde tartisildi. Acilis
konusmasini TISK Danismani Deniz
Karakas’in yaptigi etkinlikte, mode-
rasyonu ise TISK Endustri iliskileri
ve Projeler Direktérii Melike Oz-
tark Ustlendi. TKYD Denetim Kurulu
Uyesi, TOFAS Finansal Planlama ve
Kontrol Direktérid Dogdu Ozden ve
Kibar Holding Risk Yénetimi Direk-
térd Dr. Cumhur Bilgili de webinar
kapsaminda goruslerini katilimcilar-
la paylasti.

TV KONUKLUKLARI

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, 22 Mart 2023 tarihinde Ekotlrk TV’de Ybnetim Kati Programi’nin, 27 Mart 2023
tarininde A Para kanalinda Paranin Rotasi Programi’nin, 14 Nisan 2023 tarihinde ise Bloomberg HT'de 60 Dakika
Programi’nin canli yayin konugu oldu.

Program kayitlarina TurkiyeKurumsalYonetimDernegi adll YouTube kanalimizdan erisebilirsiniz.
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Kurumsal yonetim perspektifinden
“Kurumsal Afet Yonetimi”

DR. TAMER SAKA

TKYD Yonetim Kurulu Baskani

Ulke olarak 6 Subat 2023 tarihinde
cok bUyUk bir deprem felaketi yasa-
dik. 1 ilimizi etkileyen deprem, mil-
let olarak kenetlenmemizi ve ele ele
vererek birlik olmamizi sagladi. Bu
zor dénemi daha cok calisarak st-
ratle atlatip, hizla yaralarimizi sara-
cagimiza tim kalbimizle inaniyoruz.

Maalesef Ulkemizde yUzyillar bo-
yunca vyikicl depremler yasandi,
Onlimuzdeki dénemde bircok bul-
yUk deprem daha yasayacagiz. O
yUzden bu yetkinligimizi Tarkiye’'nin
O6nemli bir kurumsal yapisi haline
getirmemiz gerekiyor. Turkiye'yi
dlinyanin deprem konusunda en iyi,
en hizli, en kapsamli mtdahale eden
Ulkesi haline getirmemiz son derece
Odnem tasiyor. Her depremin etkisi
birbiriyle kiyaslanmayacak sekilde
farklh olacaktir. Depremin etkisi ne
kadar blUyUk olursa olsun mutlaka
A, B ve C plani olmasi gereklidir.

Son ddnemde yasanan gelismeler
bize acikca gosterdi ki artik gele-

neksel blUylme modelleriyle sir-
ketlerin basarili olabilmeleri pek
mUmkin gérinmuayor. Tarkiye’'nin

dijitallesme, teknoloji, yesil ekono-
mi, inovasyon destekli Uretim, cadin
gerekleri ile donanmis insan kay-

Tarkiye, afet sikhgi acisindan “yUksek risk”
grubundaki Ulkeler arasinda yer aliyor. Bu yUksek
riskin azaltilmasi ise ilgili kurum ve kuruluslarin
olusturacaklari etkin afet yonetimi ile mimkun
olabilir. Yonetimlerin; yasanan bir afet sonrasi

vatandaslarin can ve mal glvenliginin saglanmasi,
onlarin yasam duzenlerinin en kisa sGrede normale
ddéndurulmesi, afetin yarattigr ekonomik, sosyal

ve psikolojik kayiplarinin giderilmesi konularinda
yapacaklari cok énemli isleri bulunmaktadir.

nagdi, veri Uzerine insa edilmis yeni,
yaratici, uygulanabilir stratejilere ve
bir blyUme modeline ihtiyaci var.
Bu modelin de ihtiyaclara cevap
verebilecek ve kurumsal yodnetim
ilkelerine uyum saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi ile destek-
lenmesi gerekmektedir.

insanlarin yasadiklari cevrede mey-
dana gelen dogal olaylardan haber-
dar olmalari, bunlari nedenlerine
kadar ayrintisi ile tanimalari ve bu
olaylarin tekrari durumunda bun-
lardan hi¢ etkilenmeme veya en az
oranda etkilenmelerine olanak tani-
yan c¢alismalarin timune “afet yone-
timi” diyoruz.

Tarkiye, pek cok afet tUrinin 6nem-
li siklikta yasandigi bir Glkedir. Bu
nedenle “ylksek risk” grubundaki
Ulkeler arasinda bulunuyoruz. Bu
yUksek riskin azaltilmasi ise ilgili
kurum ve kuruluslarin olusturacak-
lari etkin afet yoénetimi ile mUmkuin
olabilir. Yénetimlerin; yasanan bir
afet sonrasi vatandaslarin can ve
mal glvenliginin saglanmasi, onla-
rin yasam dudzenlerinin en kisa si-
rede normale déndlrllmesi, afetin
yarattigr ekonomik, sosyal ve psiko-
lojik kayiplarinin giderilmesi konula-
rinda yapacaklari cok énemli isleri
bulunmaktadir. Afet bilinci gelismis
Ulkelerde de bu konuda 6nemli ca-
lismalar yapilmaktadir. Ancak afeti
ydénetmenin yalnizca olusan bir krizi

cdzmek degil, afet olmadan 6nce
buna hazirlanmak oldugunu unut-
mamak gerekir. Cumhuriyet Turki-
ye’sinde bu dogrultuda 6énemli ya-
sal calismalar bulunmakla beraber,
uygulamada bunlarin tam anlamiyla
yerine getirilmedigini GzUlerek gor-
mekteyiz.

Afetlerle ilgili yeni bir
bakanlhk kurulmasi
yerinde olur

Ornegin; STK’lar Uzerindeki koordi-
nasyon islevi depremlerden bagim-
siz olmalidir. Bu tip felaket durumla-
rinda yardim cabalarinin gercekten
yine devletin kurumlariyla bir dizen
icerisinde cok daha duzenli ve hiz-
[I bir sekilde yapilmasi gerekiyor ki
elimizdeki kaynaklarimizi da dogru
sekilde kullanalim. Depremin énce-
si ve sonrasinda mudahale etmek
icin bUtlUncul politikalara ihtiyac
var. Oncelikli is, depremle miicade-
le stratejisi olusturmaktan geciyor.
Deprem konusu icisleri Bakanlig,
Cevre Bakanligi, Ticaret Bakanhgi
gibi bircok bakanlgin da alanina gi-
riyor. Belki de bu konuyu artik bizim
ayri bir bakanlik seviyesinde, “Dep-
rem Bakanligi” veya “Koordinasyon
Bakanlig1” olusturarak cok daha Ust
seviyede ele almamiz gerekebilir.

Afet yonetiminin ne kadar onemli
oldugundan s6z etmistik. Zira, afet
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zararlarinin azaltilmasi ve afetlerin
6nlenmesi ancak c¢ok disiplinli bir
yaklasimla mUmkln olabilir. Afet
yonetimi, afetlerin etkilerini azalt-
mak amaciyla afet 6ncesinde za-
rar azaltma ve hazirlik, afet aninda
muUdahale ve sonrasinda iyilestirme
ve geri kazanim icin ihtiya¢c duyulan
kaynaklarin ve faaliyetlerin organi-
zasyonu ve yonetimini kapsayan,
cok disiplinli, cok aktorli dinamik
bir sUrectir.

Kuskusuz burada énemli olan, yasa-
nan afetlerden ders alarak, bilimsel
temellere dayali, katilimci acil eylem
planlari ile afetlere hazirlikli olmak-
tir. Bu nedenle kurumsal ydnetim
odakli, kriz ve risk yénetimini birlik-
te ele alan afet yonetim sistemleri
gelistirilmelidir. Afetler olasi etki ve
sonugclari itibariyla toplumun her
kesimini ilgilendirir; belirli bir kesim
ya da kurumun cabalarinin 6tesinde
birliktelik ve ortak mulcadele ge-
rektirir. Etkili bir afet ydonetimi icin
ortak bir duyarlilikla her bir pay-
dasin sorumluluk Ustlenerek koor-
dinasyon ve is birligi icinde olmasi
gerekir.

Kurumsal yonetim ilkeleri
afetlerde de devreye giriyor

TUm kurumsal ydnetim yaklasimla-
rinda, “adalet (esitlik)”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”

Afetler ile ilgili olarak farkli dizeylerdeki politika
ve stratejiler, kurumsal yapilanmalar, gbérev, yetki
ve sorumluluklar, yapilmasi gereken calismalar,
alinmasi gereken 6nlemler, is birligi ve
koordinasyon esaslari, kaynaklar, yaktmlultkler
gibi konular etkin bir kurumsal yénetimi
gerektirir.

seklindeki kavramlar en énemli dort
temel ilke olarak karsimiza cikmak-
tadir. Kurumsal yénetimin bu de-
gismez dort ilkesi, evrensel nitelik
tasimakta olup, tim dlnya Ulkeleri
icin gecerlidir. Dolayisiyla evrensel
anlamda genel kabul gérmis bu
doért temel ilke cercevesinde sekil-
lenen ve kurum ve kuruluslarin bu
ilkeler dikkate alinarak ydnetilmesi
ile kontrol edilmesini esas alan ku-
rumsal yénetim, 6rgltlerin en yUk-
sek performans ve basari dlzeyine
ulasmasini amaclamaktadir.

Afetler ile ilgili olarak farkli dizey-
lerdeki politika ve stratejiler, ku-
rumsal yapilanmalar, goérev, yetki
ve sorumluluklar, yapilmasi gereken
calismalar, alinmasi gereken dénlem-
ler, is birligi ve koordinasyon esas-
lari, kaynaklar, yukumlultkler gibi
konular etkin bir kurumsal ydneti-
mi gerektirir. Nitekim kurumsal yo6-

netim, afet ydnetimi ile dogrudan
iliskili olup, afet yonetimindeki dort
temel asamanin (hazirhik, mtdahale,
iyilestirme, risk ve zarar azaltimi) is-
leyisinde, dogrudan dogruya etkin
rol almaktadir. Kurumsal ydnetim
uygulamalari arttikca afet yoneti-
minde yasanan hata orani da azal-
maktadir. Dolayisiyla afet ydonetimi
sUrecinin iyilestirilmesi etkin bir ku-
rumsal yénetime baghdir.

Kurumsal ydnetim; afetlerden etki-
lenmis topluluklarin intiyaclarinin en
akilciyol ve yontemlerle karsilanma-
s1, hayatin bir an énce normale dén-
dUrdlmesi, muhtemel afetlerle bas
edebilme imkanlarinin gelistirilmesi
ve en az zarar gérmelerini saglaya-
cak daha glvenli bir yasam cevresi
olusturulmasi icin yapilmasi gere-
ken yasal, kurumsal, fiziksel, sosyal
ve ekonomik faaliyetlerin timuna
kapsayan dnemli bir yaklasimdir.
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Kurumlara karsi gliven
erozyonu yasandi

Ulkemizdeki son deprem felaketinde
karsilasilan sorunlara bakildiginda;
ciddi bir koordinasyon eksikligi ya-
sandigl gorulmastir. Lojistik faaliyet-
leri etkin bir sekilde yuruttilemezken,
cadir, konteyner, temel gida Urdnleri
vb. kaynaklar esit ve adil bir sekilde
dagitilamamistir. Vatandaslar dogru
bilgiye ulasamazken, afet yonetimin-
den sorumlu olan kurumlara karsi
glven kaybi yasanmistir. Kurumlar
arasindaki yetki dagiliminda ciddi
sorunlar ortaya cikmistir.

Afet ydnetiminde kurumsal yonetim
sisteminin varligi ise bu olumsuz etki
ve sonuclarin azalmasini saglayarak,
sistemli ve organize calismay! geti-
rir. Hata riskini en az seviyeye indirir.
Yetki ve sorumluluk dengesini saglar.
Toplumda glven duygusunun olus-
masina katkida bulunur. Farkh bakis
acilari ve yenilikler yakalamaya yar-
dimci olur. Her yénetim basamagin-
da etkin zaman yonetimi ve etkin
kontrol saglar. Hedeflere daha etkin
ulasmaya olanak tanir. Afet yénetimi
uygulamalarinda stratejik oncelikle-
rin gerceklesmesine katkida bulunur.
Afet yonetim kapasitesini glclendi-
rir.

Japonya en iyi 6rnegi
teskil ediyor

DUnyadaki en iyi uygulamalar ince-
lendiginde (6rnegdin Japonya) afet
yonetim slrecinin tim asamalarinda
kurumsal ydnetim ilke ve uygulama-
larinin benimsendigi ve aktif bir se-
kilde uygulandigr gortlmektedir. Bu
nedenle Ulkemizde de afet ydneti-
minde yasanan sorunlarin énlenme-
sinde, yerel yonetimlerin afet yone-
tim planlamasi yaparken kurumsal
yonetim ilke ve uygulamalarini dik-
kate almalari énemli ve gereklidir.
Bu noktada kurumsal ydnetim ilke
ve uygulamalarinin tam ve eksiksiz
uygulanmasi halinde afet yoéneti-
minden beklenen tim faydalarin cok
daha hizli, kolay ve sorunsuz bir se-
kilde gerceklesmesi saglanacaktir.
Afet ydnetiminde kurumsal yodneti-
min uygulanmasinin yararlarini daha
detayl ele alirsak; sagladigi yararlari
sdyle siralamak mumkUindur:

o Afet ydnetiminde vyerel yodneti-
min, tim kurum ve kuruluslar ile
vatandaslar arasinda etkin koordi-
nasyonunu saglar.

¢ Etkin kaynak planlamasina olanak
taniyarak yardim ve bagdislarin dogru
zamanda dogru kisilere ulasmasini
saglar.

» Afetzedelerin adil ve hakkaniyetli
hizmet almasini saglar.

» Afet yonetiminde seffafligi saglar.

o Afet yénetiminden sorumlu kisi ve
kurumlara olan glveni artirir. Afet
sirasinda ve sonrasinda olusmasi
muhtemel kaotik ortamin olusmasini
engeller.

« flgili tim kurum ve kuruluslar ile
paydaslarin sorumluluk almasini sag-
lar.

* Yetki karmasasini dnleyerek sorum-
lu Kkisi ve kurumlar arasinda uyum,
koordinasyon ve esglidim sagdlar.

* Aet ydnetiminde etkin is bélimU ve
uzmanlasma saglar.

o Katihimciligr artirir ve etkin zaman
ybénetimi saglar.

o Afet ydnetimini kisilere bagimli ol-
maktan c¢ikararak bu slrecin sisteme,
kurala ve ilkelere bagl olmasini saglar.

» Teknik imkan ve finansal kaynakla-
rin etkin yonetilmesini saglar.

« insan kaynakli hata oranini dUsUre-
rek olumsuz ve istenmeyen sonucla-
rin ortadan kalkmasina yardimci olur.

e Standartlasma ve profesyonelles-
me saglayarak afet ydnetim uygu-
lamalarinin kisiden badimsiz sistem
odakli yapilabilirligine olanak tanir.
Yiksek dUzeyde profesyonellesme
ve standardizasyon, afet yonetimin-
de esnek bir yapi ve hizl karar alma-
yI saglar.

Afet yonetimini kurumsal ydnetim il-
keleri cercevesinde su basliklar altin-
da inceleyebiliriz:

Adillik ilkesi: Kurumsal y&netimin
adillik ilkesi afet ydnetiminde tim

1999 ve 2023’te
yasadigimiz depremlerin
ardindan Turkiye’de de
“Kurumsal Afet Yonetimi’
modeli benimsenmeli ve
uygulanmaya baslanmali.
Bu konuda simdiye
kadar yapilan calismalari
dnemseyip bunlarin
artarak devam edecegi
Umidiyle, Glkemizin de
en kisa sUrede “afet
zararlarini en aza indiren
Ulkeler” sinifina gecmesi
saglanmalidir.

3

vatandaslara esit ve hakkaniyetli
davranilmasini saglar. Bu cercevede
afet ve acil durumlardan etkilenen
bolgelere ve insanlara, afet yoéneti-
minin tim asamalarinda ayrimcilik
yvapilmaksizin  yardim malzemeleri
ulastirilir. Bu ilke, afet aninda ve son-
rasinda ihtiyac duyulan malzeme,
ekipman, arac ve personel ihtiyaci-
nin temin edilerek dogru zamanda
dogru afet bdélgesine ve dogru kisile-
re ulastirilmasini ve ulastiktan sonra
da hayat sartlari normale dénlnceye
kadar yardim faaliyetlerinin devam-
liigini saglar. Kurumsal ydnetimin
adillik ilkesi, afet ydonetiminde yasa-
nabilecek glven sorununu ortadan
kaldirir.

Seffaflik ilkesi: Seffaflik ilkesinin
afet yonetiminde ¢cok &énemli bir yeri
vardir. Kurumsal ydnetimin seffaflik
ilkesi, dogru bilginin dogru zaman-
da, acik, anlasilabilir, kapsamli, kolay,
hizli bir bicimde sunulmasini saglar.
Seffaflik ilkesi ile toplumda afetler-
den korunma davranisinin gelismesi
ve yerlesmesi amaclanir. Bu kapsam-
da afete yol acabilecek tehlikelerin
neler oldugu, vyerleri, bUyukltkleri,
olus sikliklari ve etkileyebilecekleri
alanlarin belirlenmesi, bu tehlikeden
etkilenebilecek, nufus, yapi ve altya-
pilar, ekonomik, sosyal ve cevresel
degerler bu ilke sayesinde mUmkun
oldugu kadar ¢cok sayida insana hizla
ulastirilir. Gelmekte olan tehlike veya
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tehdidin, kaynagi, yeri, zamani, sidde-
ti veya blayuklagu, olasihgl, muhtemel
etkileri belirlenmelidir. Resmi kurum
ve kuruluslar tarafindan yapilan du-
yurularin ve bilgilerin, paydaslara
afetlerin etkilerine karsi hazirlik yap-
malarina olanak saglayacak bir sltre
Oncesinde ve seffaf bir sekilde sunul-
masi énem arz etmektedir. Nitekim
afet yonetim silrecinde vatandaslari
tehlikelere karsi, zamaninda ve ge-
rektigi gibi davranmalarina imkan ta-
niyacak sekilde haberdar etmek, olasi
can kayiplari ve yaralanmalar ile eko-
nomik kayiplari azaltabilecektir.

Hesap verebilirlik ilkesi: Kurumsal
yOnetimde hesap verebilirlik ilkesi;
herhangi bir konuda yetki kullanan,
karar alan ve faaliyet yUrUtenlerin,
kullandiklari yetki, aldiklari karar ve
gerceklestirdikleri is, islem ve faa-
liyetler nedeniyle sorumlu tutula-
bilmeleri ve kendilerinden bilgi is-
tenebilmesini ifade etmektedir. Bu
ilke geregince afet ydnetiminden
sorumlu olan Kkisiler; hesap vermek-
le yukimlU olduklari kesimlere karsi
aldiklari kararin, yaptiklari islemin,
kullandiklari yetkinin ve yerine ge-
tirdikleri faaliyetin, sekil ve icerik
yoninden mevcut yasal dlzenle-
melere, dnceden belirlenen amacla-
ra, etik kurallara, standartlara ve is

gereklerine uygun oldugunu kanitla-
makla yukdmltdarler.

Sorumluluk ilkesi: Afet ydnetimin-
den sorumlu olan kisi ve kurumlarin
yaptiklari tim is, islem ve faaliyet-
lerin ilgili yasal dlizenlemelere, cev-
reye, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunu ve bunun denetlenme-
sini ifade eder. Sorumluluk, kanun-
lara ve toplumsal degerleri yansitan
dizenlemelere uygunlugu glvence
altina alan bir ilke olup, dogru ey-
lemleri tesvik eden, yanlis eylemleri
ise cezalandiran bir kontrol meka-
nizmasidir. Nitekim afet ydnetimin-
de uygulanmakta olan kanun, kanun
hikminde kararname, bakanlar ku-
rulu karari, tazuk, yénetmelik, genel-
ge gibi dlzenleyici belgelerin timu-
ne “afet mevzuatl” denilmekte olup,
sorumluluk ilkesi afet ydnetiminin
belirlenen yasal dizenlemeler cerce-
vesinde icra edilmesini ve denetlen-
mesini saglar.

Kurumsal yonetimi,
llkemizin glindemine
sokmaliyiz
TKYD olarak, asil hedefimiz cumhuri-

yetimizin ikinci ylzyilini karsilamaya
hazirlandigimiz dénemde kurumsal

yoénetim konusunun daha cok ko-
nusulmasi, daha cok tartisiimasidir.
Bununla ilgili Anadolu bulusmalari-
miza devam edecegiz, gitmedigimiz
illere gidecegiz. Hedefimiz, Turki-
ye’de gidilmedik yer birakmamaktir.
Depremden etkilenen bodlgelerimiz-
de de bu noktadaki isletmelerimizin
kurumsallasmasina destek olacagiz.
Kurumsal olarak belirli ilkeler dogrul-
tusunda dizayn edilmis bir sisteme
kavusmak icin ¢calismalarimizi strdi-
recegiz.

Umit ediyoruz ki 1999 ve 2023’te ya-
sadigimiz depremler bu konuda bir
baslangi¢c kabul edilerek, Turkiye'de
de “Kurumsal Afet Yonetimi” modeli
benimsensin ve uygulanmaya bas-
lasin. Yeterli olmamakla birlikte, bu
konuda simdiye kadar yapilan calis-
malari dnemseyip bunlarin artarak
devam edecedi Umidiyle, Ulkemizin
de en kisa sUrede “afet zararlarini en
aza indiren Ulkeler” sinifina ge¢cmesi
saglanmalidir.

Sonug olarak; Turkiye afet planlama-
sinda henlz gelismis Ulkeler dlze-
yine ulasamamistir. Bu nedenle afet
yonetiminde gelismis Ulkelerdeki
gibi risk yonetimine ve kurumsal yo-
netim calismalarina énem verilmesi
gerekmektedir.
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“Ekonominin rayina girmesi icin
Ik yapilmasi gereken

guven ortami olusturmak”

R —— .

CAN SELCUKI

Tiirkiye Raporu Direktorii
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Ekonomi Danismani

Tiirkiye ekonomisinin 2023 yili per-
formansi hakkindaki gériislerinizi
ve yil sonu beklentilerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Tarkiye ekonomisinde ¢ok ciddi
makroekonomik sikintilar oldugunu
goérlyoruz. Tum uluslararasi kurulus-
lar, ekonomistler TUrkiye ekonomi-
sinin 2023 yilindaki bUylme hizinin
yavaslamasini bekliyordu. Bu bek-
lentiyi cok sayida rapor ve arastir-
mada da gortyorduk. Bunun nedeni
Tarkiye’'nin yUksek enflasyona sahip
olmasi.

Tlrkiye’'de su anda yatirim yapilabile-
cek bir ortam maalesef yok. Faizler,

doéviz kurlarindaki oynakliga bakip
Uzerine de enflasyonu koydugunuz-
da Turkiye’nin su anda yatirm yapi-
labilecek bir tGlke olmadigi goérultyor.
Bir baska deyisle, yatirimi tesvik eden
bir ortam yok. Dolayisiyla TUrkiye'de
su anda ekonomik blUylme bekle-
mek ¢ok anlamli degil. Zaten yil icin-
de de Turkiye’nin blyUme rakamlari
asagl yonll revize edilmisti.

Bu sorun sadece Turkiye'ye 6zgU de-
gil. DlUnyaya baktigimizda da, bizim
gibi dinya ekonomisine entegre ol-
mus Ulkelerde blylUme icin elverisli
yerler, ortamlar olmadigi gdrulUyor.
Ancak tabii bizim ekstra dezavantaj-
larimiz da var. Tum bunlarin Uzerine

TUrkiye ekonomisinin
6znel ve genel
nedenlerle zor bir
dénemde oldugunu
belirten Turkiye
Raporu Direktoru
ve TKYD Ekonomi
Danismani Can Selcuki,
depremin de bu sorunu
katmerlestirecegdini
vurguluyor. Turkiye’'nin
bir an dnce rasyonel
ekonomi politikalarina
gecmesi gerektigini,
bunu da kurumsal
yoénetim ilkelerini
uygulayarak
yapmasinin dnemli
oldugunu duslnen
Selcuki, sirketlere
“Artik butcelerinizi
krizlere, afetlere gore
yapmalisiniz” énerisinde
bulunuyor.

deprem de eklenince ekonomik tablo
daha ciddi bir hale geldi.

Depremin ekonomik performans
lizerindeki etkisinin hangi diizeyde
olmasini bekliyorsunuz?

Kaybettigimiz canlarin, hayatlarin di-
sinda, depremin en yakin dénemdeki
etkisi yUksek bir maliyet olacak. Ya-
pilan arastirmalar, 100 milyar dolarin
Uzerinde bir yeniden insa maliyetinin
s&z konusu oldugunu ortaya koyuyor.
Ancak tek maliyet bu degil. Bu rakam
en net goérllebilen maliyeti temsil edi-
yor. Onun disinda orada yasayanla-
rin, cadir ya da konteyner kentlerde
kalanlarin hayatini devam ettirmesi-
nin de bir maliyeti var. Ayrica bas-
ka bir kente gidenlerin hayatini de-
vam ettirmesinin de bir maliyeti var.
Dolayisiyla batdn bunlar, Tarkiye’'nin
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kamu borcu ve kamu maliyesi baki-
mindan yUk getiren basliklar.

Ayrica bir yandan da cari acik ver-
meye devam ediyoruz, her ay 7-8
milyar dolar civarinda cari acik olu-
suyor. Yil sonunda 100 milyar dolara
kadar gelmesi bekleniyor. Dolayisiy-
la zaten son derece kirilgan, makro-
ekonomik dengesi bozulmus bir
ekonominin Uzerine depremin gel-
mesi kamu maliyesini daha da zor-
luyor. Turkiye’'nin é&nUmuzdeki do-
nemde hem deprem hem de normal
gunlUk operasyonlarini cevirebilmek
icin ciddi paraya ihtiyaci olacak ve
bu para kaynadinin su anda nereden
gelecegdi belli degil.

“SECIM SONRASINDAKI

EKONOMIK TABLO
OLUMLU OLMAYACAK?”

Bu dénemde Tiirkiye’de hem ka-
munun hem de 6zel sektoriin doviz
borcunun da sorun olacagina dair
bir beklenti var. Siz bu konuda ne
diistinliyorsunuz?

Evet, her iki kesimin de déviz yukim-
[GlUkleri s&z konusu. Ancak Turki-
ye’de doviz sorunu da yasaniyor. Yani
su anda Ulkenin ddviz rezervlerinde
ciddi bir azalma s6z konusu. Boyle
olunca da borglar sikinti yaratacak-
tir. Merkez Bankasi bir stredir déviz
talebini limitleyici bazi uygulamalari
kullaniyor. Bunu bazen resmi bazen
de s6zIU olarak yaptigini duyuyo-
ruz. Bu 6nlemlerle hem 6zel sektod-
rin hem de bireylerin déviz talebinin
Otelenmesi hedefleniyor. Zira Ulkede
ciddi bir doviz sikintisi var. Tum bun-
larin Gzerine secim harcamalarini da
ekledigimizde tablo daha da adirla-
siyor. Secim sonrasinda Ulke olarak
ekonomik acidan bizi zor bir déne-
min bekledigini sdyleyebiliriz.

COVID-19 salgininin yarattigi tahri-
batin lizerine Tiirkiye’nin 6znel so-
runlari ve deprem eklendi. Sizce bu
tabloyu tersine ¢evirmek igin neler
yapilmali?

Hi¢ kolay olmadigini sdylemeliyim.
CUnkU Turkiye, ciddi anlamda guU-
ven kaybetti. Oncelikle basta Mer-
kez Bankasi olmak Uzere Turkiye'ye
glvenin yeniden tesis edilmesi ge-
rekiyor, tabii yapilmak isteniyorsa...
Ancak bunun da zaman alacagini
bilmeliyiz. Turkiye’nin bir an 06nce

rasyonel ekonomi politikalarina geri
dénmesi gerekiyor. Yani &ngorlle-
bilirligi saglamak, kurumsal kapasi-
teyi geri getirmek gerekiyor. CUnkU
su anda yerli ve yabanci is dlnyasi,
6nUnU gdéremeyecek durumda. Boy-
lesi bir ortamda bir hafta sonrasi, bir
ay sonrasi icin karar alinamazken ya-
tirnm karari almak hic mimkudn degil.
Dedigim gibi en énemli sorun 6ngd-
rulebilirlikteki sikinti ve bu da is yap-
ma zorlugu yaratiyor.

Dolayisiyla Turkiye’nin su anda bir
numaralli yapmasl gereken sey, eko-
nomi yoénetiminde rasyonel politi-
kalari uygulamak ve kurumsal ka-
pasiteyi yeniden tesis etmek. Bu
olmadan, yani is dlnyasi 6nlinlU go6-
remeden ekonominin toparlamasi
kolay degil.

“KURUMLAR SiYASETTEN

BAGIMSIZ ISLEYIiSiNi
SURDURMELI”

Giiven tesisinin yeniden saglanma-
s1 baglaminda, kurumsal yénetimin
ekonomi politikalari iizerindeki et-
kisi nasil olabilir?

Aslinda seffaflik, adillik, hesap ve-
rebilirlik ve sorumluluk ilkeleri; 6zel
sektdérin yapilari icin dnceliklendiril-
mesi gereken konular degdil. Devlet
sistemi icin de son derece &énemli
ve bugln geldigimizde noktada ne
kadar énemli oldugunu gérlyoruz.
Pandemi yasadik, 11 ilimizi kapsayan
bir deprem oldu, secim gecesi yasa-
dik, Merkez Bankasi’'nin piyasay! du-
zenleyici hareketleri var. Sadece bun-
lara baktigimizda bile bu saydigimiz
ilkelerin 6zellikle kamuda ne kadar
geriye gittigini ve bir o kadar da ihti-
ya¢ oldugunu goriyoruz.

CUnkU bu Ulkenin Gretim kaynakla-
rinin kime nasil ayrildigi konusunda
seffaflik lazim. Herkes icin adalet
lazim... Milyonlari ilgilendiren konu-
larla ilgili iletisim yapilirken, birtakim
sorunlara ¢dzim Uretilirken, strecler
yOnetilirken bu ilkelerin daha da 6n
plana cikmasi gerekiyor. COVID-19
salgininin ilk basladigr dénemleri
dustnelim. Halkin genelinde seffaf-
likla ilgili sikintilar vardi, rakamlar
bir tarll aciklanmiyordu. Toplumda
bir gtiven sorunu olustu. Ongdrule-
bilirlik saglanamadi. Yasaklar strek-
li degisti, sokaga cikma yasagdi ilan
edilecedi 3 saat 6nceden aciklanin-

ca insanlar alisverise hicum etti ve
herkes birbirine hastalik bulastir-
di. Bir anda sokaklarda virtsin ya-
yilmasini sagladik. Nereden hangi
aciklamanin gelecegini bilemedik.
Benzer durumu depremde yasadik.
Dolayisiyla maalesef kurumsal kapa-
site tamamen ana prensiplerinden
kopmus vaziyette. Bunu tekrar tesis
etmemiz lazim. CUnkU bu olmadigi
slrece tim kurumlar, sUrekli olarak
siyasetin glnltk salinimlarina maruz
kaliyor. Oysa ondan bagimsiz hale
gelmesi lazim.

Bu prensipler dogrultusunda gérev
alani neyse onlari yapabiliyor olmali
ki sistem isleyebilsin. Ornegin secim
gecesi bile bunu yasadik, insanlar
nereden aciklama, bilgi alacagi ko-
nusunda kararsiz kaldi, aciklanan
rakamlara glven sorunu yasandi. Ki-
saca kurumsallasma her yerde darbe
almis durumda. Bunu devletin ku-
rumlarinda da muhalefette de med-
yada da gdérlyoruz. Bdyle olunca da
korkuncg bir &6ngdrilemezlik oluyor.

Ayni sey is dlnyas! icin de gecerli.
Bazi hamleler yapacaksiniz, ihracati-
nizi artiracaksiniz ya da ithalat yapa-
caksiniz. Her duruma go6re dovizinizi
ayarliyorsunuz sonra bir anda bir ge-
nelge yayinlaniyor ve Merkez Bankasi
“Elinizdeki dovizin yltzde 40’ini bna
getireceksiniz” diyor. Bu ortamda hig¢
kimse is yapmaz daha dogrusu yapa-
maz.

“BiZ MAALESEF
KENDIMIzi

OLDUGUMUZDAN
COK DAHA iYi
GORMEYE ALISIGIZ”

Bu durumda, kurumsal yénetim ile
ekonomik biliyiime arasinda paralel
bir iliski var diyebilir miyiz?

Ylzde yUz katiyorum. Aslinda bu
konuda dUnyada yapilmis &nemli
calismalar da var. Bir érnek vereyim:
DlUnyada sirketlerin y6netim kali-
tesini &lcen bir anket calismasi var.
Once farkli Glkelerdeki farkli sirketle-
re gidip 6lctim yapiyorlar. Daha son-
ra o Ulkelerin GSYIiH’leri ile sirket-
lerin yonetim kalitesini karsilastirip
bir grafik olusturuyorlar. GSYiH’leri
ylUksek olan Ulkelerin yénetim ka-
litesi de yuksek cikiyor. Dolayisiyla
yOnetim kalitesi, sirketlerin kurumsal
kapasitesi ile dogru orantil.
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Turkiye’de farkli bir sikinti daha var.
Biz Ulkece elle tutulamayan seyleri
dnemsizmis gibi kabul ediyoruz. Ku-
rumsal kapasite elle tutulabilecegi-
niz, fiyatlayabildiginiz bir sey degil;
oyle olmadigdi icin hep arka plana
atiliyor ve “nasilsa yapariz” deniyor.
Ama artik bugln biliyoruz ki Ulke-
lerin ve firmalarin bUlyUyebilmesi,
rekabetci hale gelebilmesi icin ku-
rumsal kapasite son derece dnemli.
Daron Acemodglu’nun Dar Koridor
kitabinda da bu cok net bir sekilde
vurgulaniyor.

Az 6nce anlattigim calismanin Tar-
kiye ayadiyla ilgili ilging bir durumu
da paylasmak istiyorum. Ayni calis-
mada firmalarin yénetim kalitesi pu-
anlandiktan sonra firma sahiplerine,
kendilerine sirketlerini nasil yonet-
tiklerine dair 1 ila 10 aras! bir puan
vermeleri isteniyor. Burada amac¢
sirket sahibinin algisiyla gercegdi ki-
yaslamak. Bu rakamin, yani sirket
sahibinin verdigi rakamla &él¢ulen ra-
kam arasindaki farkin en ytksek ol-
dugdu Ulke Turkiye! Yani biz maalesef
kendimizi oldugumuzdan ¢ok daha
iyi gbrmeye alisigiz. Bu farkin ne-
gatif ydnde oldugu yer ise Japonya.
Oradaki firma sahipleri, sirketlerini
Olcllenden daha kotl yonettikleri-
ni distnUyor. Oysa GSYiH’sI bizden
yUksek, ylksek teknolojiye sahipler,
patent sayilari fazla, ihracatlari fazla
vs... Oradaki sirket sahipleri kendi-
lerini elestirirken biz dvmeyi tercih
ediyoruz. Dolayisiyla artik aynayi
kendimize déndUrerek bu isi deger-
lendirmeliyiz.

“SiRKET BUTCELERINE

KRiZLER DE GIRMELI”

Son yillarda iklim krizi nedeniyle
¢ok sayida afet yasaniyor. Bu dogal
afetler diinyanin ve iilkelerin eko-
nomik biiylimeleri lizerinde hangi
oranda etki yapacak?

Dunyadaki gelismeler ve ek olarak
kUresel 1sinmaya bagli olaylar artik
blUtcelerimize hi¢ olmayan yuUkler
getirecek. Eskiden hi¢c yapmadigimiz
seyleri yapmak zorundayiz ve hazir-
lanmaliyiz. Turkiye’ye baktiginiz za-
man, bir deprem Ulkesi oldugunu ve
6nUmuzdeki on yillarda Ulkenin ¢ok
onemli merkezlerinde buylUk dep-
remler olacagdini biliyoruz. Bu artik
bizim icin bir bilgi. Bu aslinda 50 vyil-
dir bir bilgi ama biz bir ttrld buna
hazirlanmiyoruz.

Dedigim gibi artik bizim buUtceleri-
mize iklim degdisikliginin, diger do-
Jgal afetlerin sebep oldugu harcama
kalemlerini koymamiz gerekiyor.
Kaldi ki dinyada yeni pandemiler
beklendigini de biliyoruz. BUutlUn
bunlarin planlamalarini yapmamiz
gerekiyor. Dolayisiyla gelecegi plan-
larken sadece altyapi, Ustyapl, tek-
noloji yatirimlart degil; krizleri ve
afetleri planlamamiz gerekiyor. Ben-
ce bu konulari devletin de bir milli
glvenlik meselesi olarak ele almasi
gerekiyor. Ornedin pandemi déne-
minde dinya capinda MRNA asisi
Uretebilecek fabrikalarin olmamasi
sorununu yasadik. Eger o dénemde
Tlrkiye'de boyle bir fabrika olsay-
di, muhtemelen asi gelistirildikten
sonra cok daha hizli yayilacakti ve
dlinyaya maliyeti cok daha dustk
olacaktl.

Turkiye 6zelinde ise hazirhgimizi,
sehirlerimizi depreme go6re tasarla-
mamiz gerekiyor. Artik bu yeni di-
zende farkina vardigimiz sey bUtce-
lerimizi gbzden gegirmemiz, hazirlik
ddénemine girmemiz gerekiyor.

Sirketlerin artik yeni risklere, kriz-
lere, afetlere hazirlikli olmasi ge-
rektigini soéylediniz. Peki bunlari
nasil saptayip, nasil hazirlanmali,
bitcelerini nasil olusturmalilar?

Ekonomi tarafindan baktigimizda,
pandemi global seviyede bize sunu
goOsterdi: Eger butln Uretiminizi, te-
darik zincirinizi belirli bir yere yigar-
saniz sorun yasarsiniz. Ulasim sinir-
landiginda, akislar sinirlandiginda
neler oldugunu go6rdik. Dolayisiyla
aslinda sirketlerin de bugln itibariyla
bu riskleri degerlendirerek risklerini
cesitlendirmeleri, yaymalari gereki-
yor. Bu deprem bdlgesinde olmaniz-
dan farkli bircok bashdga dokunuyor.
Ornegin ithalat - ihracat yapiyorsaniz
tedarikinizi cesitlendirmeniz gerekti-
gi anlamina geliyor. Dolayisiyla belki
de kar marjlarinin daraldigr bir dé-
nem geliyor. Simdiye kadar en ucuz
Uretim neredeyse, en ylksek kar nasil
elde ediliyorsa, ona goére sekilleniyor-
du. Ama artik goruldl ki sadece kar
odakli bir yaklasim, boyle kriz anla-
rinda bir anda akislari durdurabiliyor
ve ¢ok daha blyUk zararlara sebep
olabiliyor. Dolayisiyla bundan son-
ra sirketlerin yapmasi gereken; hem
cografi hem de buUtce olarak bu riski
yayacak ve kriz anlarinda her seyin
durmasini engelleyecek alternatifler
Uretmek.

“Artik sadece altyapl,
Ustyapl, teknoloji
yatirimlari degil;
krizleri ve afetleri de
planlamamiz gerekiyor.
Sirketler, bu kalemleri
de butcelerine koymali,
hatta devletin de

bu konulari bir milli
glvenlik meselesi
olarak ele almasi
gerekiyor.”

Ekonominin ve finans sektoériiniin
kalbi konumundaki Marmara Bélge-
si’nde uzun zamandir deprem bek-
leniyor. Devletin bu konuda hizla
almasi gereken onlemlerin neler ol-
dugunu diisiiniiyorsunuz?

Depreme karsi &nlemlerin devlet
politikasi olarak ele alinmasi lazim.
Soyle ifade edeyim; stratejik sektor-
lerimizi saptayip ona gobre hareket
etmeliyiz, ¢UnkU Tlrkiye’nin mese-
lesi bolgesel kalkinma. Bélgesel kal-
kinmada esitsizlikler, dengesizlikler
var. Turkiye'de belirli merkezlerde
konsantrasyon ¢ok yukari ¢cikmis du-
rumda. O merkezler ayni zamanda
deprem ac¢isindan son derece riskli
yerler. istanbul, Kocaeli, Bursa, iz-
mir... Dolayisiyla bunun bir devlet
politikasi olarak ele alinip bu yapi-
lari Ulke sathina yayacak bir kalkin-
ma modeline gecilmesi lazim. BUyUk
bir deprem gelecek biliyoruz, bu
yoruma acik bir durum degil! Kah-
ramanmaras merkezli depremlerde
altyapilara ne kadar ihtiya¢c oldugu-
nu goérdik. Dolayisiyla devletin hizla
harekete gecip, bolgesel kalkinma
perspektifiyle Turkiye’nin ekonomik
merkezlerinin Ulke sathina yayilmasi
politikasini izlemesi lazim.

Depremin yarattigi tahribatin Tiir-
kiye’nin biiylime oranina nasil bir
etkisi olur?

Boyle bir veri calisiimadi, depremin
sadece yeniden insaasinin maliyetini
biliyoruz ki bu da 100 milyar dolarin
Uzerinde. Ama oradaki kapasite kay-
b1, Gretimin durmasi, yillik bGylime-
ve, diger sektdrlere, enflasyona et-
kisinin ne olacagina dair bir fikrimiz
yok. Dolayisiyla kimulatif etkisi cok
daha fazla olacak.
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Depremin 103 milyar dolarlik
maliyeti, ekonomiye ek
vukler de getirecek

Kahramanmaras merkezli depremlerin ekonomik
maliyetiyle ilgili cesitli arastirmalar yapildi.

Arastirmalarin ortak noktasi, kirillgan bir noktada olan
Turkiye ekonomisine agir bir yik getirecegdi yoninde.
Cumhurbaskanligrnin yaptigr arastirma, maliyetin 103

milyar dolar olacagini gésteriyor. Ancak bu durumun
domino etkisi yaparak bircok alani etkilemesi ve
enflasyonu da yuUkseltmesi bekleniyor.

Tarkiye, bulundugu cografya iti-
bariyla tarihi boyunca bUyUk dep-
remler yasadi. Arastirmalar, 1900
yilindan ginimuze dek bayUklagu
7’nin Gzerinde 20 deprem meydana
geldigini gosteriyor. Yine 1900-2023
yillari arasinda can kaybina veya ha-
sara neden olan 269 deprem mey-
dana geldigi de biliniyor. Yasanan bu
depremlerde can kaybi ve agdir hasar
bakimindan en bUyuguni ise bu vyil
yasadigimiz Kahramanmaras dep-
remi olusturuyor. ikinci sirada 1939
Erzincan ve 1999 Goélcik merkezli
Marmara depremi yer aliyor.

Depremler vyarattigi can kaybinin
yan! sira olduk¢ca buylk ekonomik
yUk de yaratiyor. Ozellikle 6 Subat’ta
yasanan ve genis bir cografyayi etki-

leyen Kahramanmaras depremi, TUr-
kiye ekonomisi Uzerinde etkisi uzun
yillar hissedilecek bir yUk yaratti.

Depremin yarattigr tahribatla ilgili
basta Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanligi'nin yani sira ulus-
lararasi kuruluslar, Universiteler, is
dlnyasi 6rgUtleri gibi ¢cok sayida
kurum arastirmalar yayinladi. Cum-
hurbaskanligi Strateji ve BlUtce Bas-
kanhigrnin “2023 Kahramanmaras
ve Hatay Depremleri Raporu” adl
calismada depremin yarattigi tahri-
bat ayrintili bir sekilde ele aliniyor.

50 bini askin kisinin hayati kaybetti-
gi depremde yarim milyondan fazla
bina hasar gordq, iletisim ve ener-
ji altyapisi zarara ugradi ve 6nemli

maddi kayiplar olustu. Depremden
etkilenen 11 ilin toplam ndfusu, 2022
yili icin 14 milyon 13 bin 196 kisi ola-
rak aciklanmisti. Bu nUfus, Ulke de-
mografisinin yltzde 16,4’Une tekabll
ediyor. Deprem bédlgesindeki nufu-
sun ylzde 96,7’si il ve ilce merkezle-
rinde, ylzde 3,3’U ise belde ve kdy-
lerde yasiyor. Cumhurbaskanhgrnin
verilerine gbre, deprem bdlgesinde
1 milyon 738 bin de gd¢cmen yasiyor.

Rapora gore, depremin Tlrkiye eko-
nomisi Uzerindeki toplam yUkuU iceri-
sinde en 6nemli bilesenini ylzde 54,9
oraniyla konut hasari olusturuyor. Bu-
nun rakamsal karsiligr 1.073,9 milyar
TL/56,9 milyar dolar. ikinci agirlikli
hasar kalemi ise kamu altyapisi ve
hizmet binalarindaki yikimdan olu-
suyor. Bunun da maliyeti 242,5 mil-
yar TL/12,9 milyar dolar. Konut haric
6zel kesim hasari ise 222,4 milyar
TL/11,8 milyar dolarla ticlinci sirada
yer aliyor.
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Bu kalem icerisinde imalat sanavii,
enerji, haberlesme, turizm, saglik ve
egitim sektorleri, kGcUk esnaf ile iba-
dethanelere iliskin hasar yer aliyor.

Ayrica sigortacilik sektorl kayiplari
ve esnafin gelir kayiplari ile makroe-
konomik etkiler dikkate alindiginda,
depremin yol actigi felaketin Turkiye
ekonomisi Uzerindeki toplam yUku-
nun yaklasik 2 trilyon TL/ 103,6 mil-
yar dolar diizeyinde oldugu tahmin
ediliyor. Bu buUyukligin 2023 yili
milli gelirinin yaklasik yUzde 9’una
ulasabilecegi 6bngoériltyor.

Deprem bélgesinin GSYIH
icindeki payi ylizde 9,8

Depremden etkilenen illerin 2021
vilinda GSYiHden aldi§ payin yiz-
de 9,8 oldugu goérultyor. Yaklasik
79 milyar dolarhik milli gelirin olus-
tugu bu bodlgede, fert basina milli
gelir seviyesi Turkiye ortalamasinin
gerisinde bulunuyor. S6z konusu ve-
riler dikkate alindiginda depremden
etkilenen 11 ilin ortalama kisi basina
GSYIiH’si 5 bin 924 dolar olarak he-
saplaniyor.

Depremden Etkilenen 11 ilin Milli Gelir icindeki Payi

2022 yilinda, 2021 itibariyla milli gelir-
deki payinin ayni kaldigi varsayimiyla,
2022 yilina iliskin yapilan il bazindaki
GSYIiH tahminlerine gére 11 ile iliskin
yvaklasik 1,441 trilyon TL (87 milyar
dolar) milli gelir bUyUkligu hesapla-
niyor. 2021 yilinda Turkiye genelinde
kaydedilen ylzde 11,4 oranindaki eko-
nomik blUylmeye depremden etkile-
nen 11 ilin katkisi 0,98 puan olurken,
depremden etkilenen iller arasinda
2021 yilindaki biyUmeye en ¢cok kat-
ki veren iller 0,25 puan ile Gaziantep,
0,21 puan ile Adana, 0,20 puan ile Ha-
tay oldu.

Kamu
yoénetimi,
egitim,
Mesleki, insan
idari ve sagligi ve
Tarim, Finans ve destek sosyal Diger
ormancilk imalat Bilgi ve sigorta Gayrimenkul hizmet hizmet hizmet
ve balikeilik Sanayi sanayi insaat Hizmetler iletisim faaliyetleri = faaliyetleri = faaliyetleri = faaliyetleri = faaliyetleri GSYiH
20M 16,2 9] 8,8 9,5 73 4,0 4,9 8,8 58 13,3 8,3 9,4
2012 15,4 9,3 9,0 9,7 7,5 3,4 4,9 8,9 6,3 13,3 8,2 9,4
2013 15,7 9,7 9,4 10,5 7,6 31 50 9,1 6,4 13,3 8,1 9)5
2014 14,4 9,6 9,4 9,9 7,6 2,8 54 O3 6,6 13,3 8,0 9,4
2015 15,8 9,7 9,4 9,5 77 2,7 585 9,8 6,8 13,4 77 9,5
2016 15,5 9,9 9,8 8,7 79 2,6 588 9,8 73 13,5 8,0 9,6
2017 15,6 10,3 10,3 9,3 7,5 2,3 55 9,7 7,0 13,6 7.8 9,5
2018 16,7 10,4 10,2 8,5 7,0 2,2 52 9,7 6,3 13,8 77 9,4
2019 15,1 10,4 9,9 8,3 7,0 2,2 4,8 915 6,2 13,9 7,4 9,4
2020 15,2 10,7 10,5 G5 77 2,2 4,8 9,6 6,8 14,0 6,9 9,8
2021 15,1 n4 n5 10,0 74 2,2 4,6 9,7 6,31 4,1 56 9,8
Kaynak: TUIK

Bolgesel GSYIiH, sektorler itibariyla ele alindi

Boélgesel GSYIH sektoérler itibariyla ele alindiginda, yizde 8,6 tarim, yizde 30,5 sanayi, yizde 5,2 insaat,
ylUzde 45,2 hizmetler ve ylUzde 10,6 vergi sGbvansiyonundan olusmaktadir.

Bolgede agirlikli Gretim faaliyetleri
sanayi ve hizmet sektdrlerinde yer
aliyor. Bolgenin Ulke GSYH’sinden
aldigi paydaki artis egilimi, boélgenin
zaman icinde daha gelismis eko-
nomik faaliyetlere dogru bir kayma
ile donemli bir déntsim gecirdigini
gbsteriyor. Ayrica, sanayi ve hiz-

met sektodrlerinin bdlgedeki glc-
Hasar Tespiti Yapilan icmal
Bina Sayisi Hasarsiz
(6 Mart 2023)

Az hasarli
Orta hasarl
Adir hasarli
Yikik
Acil yikilacak

Tespit yapilamadi

Toplam

Kaynak: CSIDB

|G varligi, bu sektoérlerin bdlgenin
ekonomik blyUime ve kalkinmasi
icin dnemini vurguluyor. Yikilan ve
yikilmasi gerekli koutlardaki hasar
822,9 milyar TL olarak hesaplandi.

Depremden etkilenen 11 ilde 6 Mart
2023 tarihi itibariyla 1 milyon 712 bin
182 binada hasar tespit calismasi ya-
pildi. Buna gére; 35 bin 355 binanin

Bina Sayisi

860.006
431.421
40.228
179.786
IS
17.491
147.895
1.712.182

yikilmis, 17 bin 491 binanin acil olarak
yikilmasi gerektigi ve 179 bin 786 bi-
nanin agir, 40 bin 228 binanin orta ve
431 bin 421 binanin az hasarl oldugu
tespit edildi. Yikilan veya buyUk ha-
sar gbéren binalarin arasinda mesken
olarak kullanilanlarin disinda tarihi ve
kalttrel yapilar, okullar, idari binalar,
hastaneler, oteller de bulunuyor.

Bagimsiz Bolim

2.387.163
1.615.817
166.132
494.588
96.100
60.728
296.508
5.117.036
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Acil yikilacak, adir hasarli veya yi-
kik konutlar bakimindan hesaplanan
hasar 822,9 milyar TL, orta hasar-
lI konutlar bakimindan hesaplanan
hasar ise 209 milyar TL oldu. Buna
gobre toplam konut hasari, 1.031,9
milyar TL karsilhigr 54,7 milyar dolar
olarak hesaplandi.

Diger yandan, “genel hayata etkili
afet” ilan edilen yerlerde ahirlar ve
ticarethaneler acisindan da hak sa-
hipligi sUreci isletiliyor. Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakanl-
&1 (CSIDB) tarafindan hazirlanan 6
Mart 2023 tarihli Hasar Tespit Ra-
poru’na gdre deprem bdlgesinde

agir hasarli, acil yikilacak ve yikik
kategorisinde 14 bin 314 ahir oldu-
Ju tespit edildi. Ayni kategoride yer
alan ticarethane sayisi ise 94 bin 217
olarak belirlendi. Buna gére, ahirlar
ve ticarethaneler icin toplam hasar
42 milyar TL karsihdi 2,2 milyar do-
lar olarak hesaplandi.

Konut Sektorii Hasar ve Kayip Toplami

Hasar

Kullanilamaz Hale Gelen Konutlari Yeniden insa Maliyeti

Kullanilamaz Hale Gelen Ahirlari Yeniden insa Maliyeti '

Kullanilamaz Hale Gelen Ticarethaneleri Yeniden insa Maliyeti'

Az Hasarli Konutlar icin Onarim Yardimi?

Kullanilamaz Hale Gelen Konutlardaki Esya Maliyeti

Toplam Hasar

Kayip

Enkaz Kaldirma ve Temizleme Maliyeti®

Agir Hasarli+Acil Yikilacak+Yikik+Orta Hasarli Konutlar icin Hane Halklarina Odeme

Gecici Barinma
Konaklama ve iase
Toplam Kayip

Hasar ve Kayip Toplami

Milyar TL Milyar Dolar
1.032 54,7
3 0,2

39 2
12,8 0,7
58,5 3,1
1.145,3 60,7
29,8 1,6
6,5 0,3

25 1,3
40,5 2,1
101,8 583
1.247,1 66

Kaynak: SBB (1)Tahmin. 7269 Sayili Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara
Dair Kanuna gore konutlar, isyerleri ve ahirlar acisindan hak sahipligi dogmaktadir.
(2) Az hasarli konutlar i¢in hak sahipligi dogmamaktadir, ancak hane halki basina 10 bin TL 6deme yapilmaktadir.

Bu 6denegin onarim icin oldugu varsayilmistir.
(3) Yalnizca konutlari kapsamaktadir

imalat sanayinin payi yiizde
11,5 ihracatin payi 8,6

2022 yilinda toplam 254,2 milyar
dolar olan Ulke ihracatinin yUzde
8,6 oranindaki 21,9 milyar dolarhk
kismi boélgedeki illerden saglandi.
2021 yilinda bolge illerindeki imalat
sanayiinin Ulkemiz GSYiH’si icindeki
pay! ylUzde 11,5’ti. Bélgede 300 mil-
yon dolarin Uzerinde ihracati olan
sektérler Adana’da kimya, tekstil ve
gida; Gaziantep’te kimya, gida ve
yas meyve, tekstil, makine ve mobil-
ya; Hatay ve Osmaniye’de demir-celik
ve yas meyve; Kahramanmaras'ta
tekstil-giyim oldu.

Boélgede 38 Organize Sanayi BOl-
gesi (OSB) hizmet veriyor. Bu
OSPB’lerde 4 bin 997 firma bulunu-
yor ve yaklasik 550 bin kisi istihdam
ediliyordu. Bolgedeki OSB’lerdeki
istihdam, tim OSB’lerdeki istihda-
min yaklasik ylzde 22’sine karsilik-
geliyordu. Sanayi Sitesi'’nde (KSS)
31 bin 127 isyeri yer aliyor.

Boélgedeki OSB ve KSS Sayisi (2023)

il

Adana
Adiyaman
Diyarbakir
Elazig
Gaziantep
Hatay
Kahramanmaras
Kilis

Malatya
Osmaniye
Sanliurfa
Bolge Toplam

Kaynak: OSBUK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ta-
rafindan gerceklestirilen anket ve
saha calismasinda 11 ilde 2 bin 398’
ile yiz ylze, 6 bin 207i ile telefon
yoluyla olmak Uzere toplam 8 bin
599 firma ile gorlsuldld. Anket ca-
l[ismasinin sonucglarina goére, 8 bin

OSB Sayisi KSS Sayisi
3 9

o N WD
[eN]

—
O W

AN W

&2
38 16

599 firma icin imalat sanayiinde
toplam hasarin 81 milyar 155 milyon
TL oldugu 6ngériltyor. Bu hasarin
31 milyar 117 milyon TL’sini bina, 24
milyar 852 milyon TL’sini makine ve
15 milyar 126 milyon TL’sini ise stok
hasari olusturuyor.
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) Toplam Toplam
] (Milyon Dolar)

Adana 194,7 3.673
Adiyaman 372,4 7.023
Diyarbakir 109,5 2.064
Elazig 62,0 1170
Gaziantep 1.092,9 20.612
Hatay 2.351,8 44.356
Kahramanmaras 3.176,8 59.914
Kilis 23,8 449
Malatya 564,4 10.645
Osmaniye 71,7 1.353
Sanliurfa 184,8 3.485
TOPLAM 8.205 154.742

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ulusal gelir
kaybi 12.6
milyar dolar

Bahcesehir Universitesi blinyesinde
faaliyet gd&steren Bahcesehir Uni-
versitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi (BETAM) dep-
remle ilgili kapsamli bir analiz ¢alis-
masi yaptl. Bu calismada depremin
toplam maliyetinin 77 ila 105 mil-
yvar dolar araliginda gerceklesecedi
sonucuna ulasildi. Analizde depre-
min sadece konut, is yeri ve altya-
p!1 Gzerinde yikici bir etki yapmakla
kalmayip ayni zamanda GSYiHyi
azaltici etkiler de ortaya cikardigina
vurgu yaplliyor. Analizde éne ¢ikan
basliklar séyle: “Deprem bdlge-
sinde Uretimin en az 1,5 ay, en ¢cok
da 2,5 ay duracagini distntyoruz.

DB-7 (Adiyaman, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya ve
Osmaniye) bdlgesinin milli gelirden
aldigi payin yluzde 5,7 oldugunu ve
bdlgede gdrece az hasar almis diger
illerin hasar goéren ilgeleri icin milli
gelir oranini ylUzde 1 varsayarsak ve
2022 GSYIiH’sinin de 905 milyar do-
lar oldugunu da dikkate alirsak, bél-
gede Uretim tesislerinin hasar gor-
mesi nedeniyle karsilasilacak ulusal
gelir kaybinin en az 7,6 en ¢cok da
12,6 milyar dolar tahmin ediyoruz.

Bu noktada, bolgeden Ulkenin
farkli bolgelerine dodgru yasanan
dnemli bir gbé¢ oldugunu biliyoruz.

Milyon TL
Altyapi Bina Makine Stok
Hasari Hasari Hasari Hasari
380,5 2.221,7 176,4 894,0
320, 4.043,8 1.202,0 1.457,4
94,4 1150,4 124,4 695,0
129,4 8673 1091 63,7
2.670,3 11.912,5 1.533,6 4.495,3
9.113,3 10.130,8 11.720,5 13.391,1
7.726,5 20.436,4 | 20.205,7 11.545,1
2,9 4425 1,8 1,9
785,8 4.794,0 2.239,9 2.825,3
16,5 933,2 164,2 138,6
566,4 1.323,8 1321 1.462,4
21.906 58.256 37.610 36.970

17 Subat’ta medyada bélgeye kayitli
2,5 milyon mobil telefonun bdlge
disindan sinyaller verdigine dair ha-
berler yayinlanmaktaydi. Bu veriler-
den yola ¢ikarak 4 ya da 5 milyon
kisinin bdélgeyi terk ettigi sonucuna
variliyor (Birglin, 21.02.2023). Bu
gbé¢ln kalici olmasi halinde boélge-
deki Uretimin yavaslamasi kacinil-
maz olacaktir. Bu durumda, tGretimin
yalnizca 1,5 ila 2,5 ay durabilecedi
seklindeki varsayimimiz ¢ok iyimser
kalacak; boélgedeki gelir kaybi, elde
ettigimiz 12,6 milyar dolarlik Gst si-
nirin Gzerinde gerceklesebilecektir.

Depremin bélge disinda da édnemli
etkileri olmasi beklenir. Gé¢ eden
ailelerin getirecegi ek talebin bol-
geden 6nemli oranda nUfus ceken
sehirlerde kiralari yukari ¢ekmesi
beklenir. Bu dolayli etkileri burada
detayli olarak calismamiz mUmkUin
olmasa da depremin Ulkeye gelen
yabanci turist sayisi ve turizmden
elde edilen gelir Gzerindeki olumsuz
etkisini vurgulamamiz gerekir.”

Turizm gelirlerinde de
diislis olacak

“Deprem sonucunda orta-
ya c¢cikan buyuk can kaybi ve
biytk yikimla birlikte istan-
bul’da da bir deprem beklen-
digine dair haberlerin dinya
medyasinda yer almasinin
ardindan Turkiye’nin turizm
gelirlerinin olumsuz etkilen-
mesi kacinilmazdir. Su anda
bu etkinin sinirli olacagini
varsaymak gercekci bir yak-
lasim olacaktir. Bu cercevede,

N

)

Deprem sonrasi yapilan ilk tespit-
lere gbre sanayi tesislerinde bina
ve makine-techizat baglaminda
ciddi bir problem bulunmuyor,
ancak esas sorunun insan kayna-
dinda yasanmas! bekleniyor. Fir-
malarin hem can kaybi yasayan
personel hem yakinlarini kaybe-
den personel hem de gdé¢ eden
personel sebebiyle insan kaynadi
konusunda problemler yasayacadi
ve bu durumun da Uretim sUrecle-
rini etkileyecedi degerlendiriliyor.
Bu sebeple is glcl kaybina ve ih-
tiyacina yonelik kapsamli calisma
yapilmasi gerekiyor.

simdilik depremin turizm gelirlerini
ylUzde 5 ila yUzde 10 arasinda dusUre-
bilecedini varsaymakla yetiniyoruz.
Gecen yil, turizm gelirlerinin 46 mil-
yar dolar oldugunu dikkate alarak,
depremin 2023’te turizm gelirlerin-
de 2,3 ila 4,6 milyar dolar arasinda
bir duslUs yaratmasini bekliyoruz.

Depremin dolayli etkisi olarak acil
kurtarma, enkaz kaldirma, cadir ve
konteyner kentler kurma gibi bircok
ek faaliyetin masraflarinin, bagdislar
tarafindan karsilananlar disindaki
boIimUndn de en az 1,5 en ¢cok da 2
milyar dolar olacagini distnlyoruz.
BUtln bu kalemleri alt alta koyup
topladigimizda Tlrkiye ekonomisinin
Kahramanmaras depremlerinin yikici
etkisi sonucunda karsi karsiya kaldi-
g1 kaybin 77,4 ile 104,8 milyar dolar
GSYIiH’nin yuzde 8,6 ile yizde 11,6’s
arasinda (ortalama 91 milyar dolar,
GSYiH’ye orani ylzde 10,1) gercekle-
secegdini tahmin ediyoruz.”

&

N

7

&
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X




26

EDITORDEN

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

Bltce acigi 1 trilyon TL’nin Gzerine cikacak

TURKONFED tarafindan 10 Mart
2023 tarihinde hazirlanan “2023
Kahramanmaras Depremi Afet Du-
rum Raporu” adli calisma dnemli bir
karsilastirma yapiyor. Turkiye eko-
nomisinin can damari olan Marma-
ra Bolgesi'ni etkileyen 1999 Golclk
depremi ile 2023 Kahramanmaras
depremlerini karsilastiran analiz, ha-
sarin ve can kaybinin ne kadar bu-
yUk oldugunu gdzler énline seriyor.

Marmara depreminde can kaybi 18
bin 373 kisi, mali hasar 1999 dolar fi-
yatlariyla 17,1 milyar dolar hesap edi-
liyor. Marmara depremi, 2021 yilinda

Marmara Depremi
(1999)

istatistikler 1999 veri ve fiyatlariyla
BuyUkluk 7.4
il sayisi 8
GSYiH (Bin $) 42.505.524
Nafus (kisi) 6.072.315
Kisi basi gelir ($) 7.000
istihdam 2.283.624
Hanehalki sayisi 1.894.863
Hanehalki bayuklagu 3,2
Hasar

Can kaybi (kisi) 18.373
Yarali (kisi) 48.901
Hasarl Bina (adet) 317.493
Mali Hasar

GSYIH kaybi (Bin $) 7.084.254
Konut zarari (Bin $) 9.291.106
is gtinti kaybi (Bin $) 698.789
Toplam zarar (Bin $) 17.074.149

gerceklesseydi, can kaybi 26 bin 451
kisi ve 51,1 milyar dolar mali hasar
yaratacagi tahmin edilmis.

Marmara depremi verilerinin kullanil-
digr metodoloji ile Kahramanmaras
depremini 2021 yili dolar verileriyle
sinarsak, 72 bin 663 can kaybi, 84,1
milyar dolar mali hasar hesaplaniyor.

¢ Elde bulunan verilere gbre, 193 bin
399 kisi yaralanirken 72 bin 663 kisi-
nin can kaybina ugrayacagdi tahmin
edilmis. Diger yandan 2023 Kahra-
manmaras depreminin 70,75 milyar
dolari konut zarari, 10,4 milyar do-
lari milli gelir kaybi ve 2,91 milyar

Marmara Depremi K. Maras Depremi

(1999) (2023)
2021 veri ve fiyatlariyla 2021 veri ve fiyatlariyla
7,4 7,8
8 10
101.674.062 62.432.052
8.742.179 11.767.542
11.630 5.305
3.287.684 4.425.436
2.727.993 2.955.626
3,2 4,0
26.451 72.663
70.402 193.399
457.088 1.010.671
16.945.677 10.405.342
31.996.141 70.746.954
2.163.296 2.911.937
51105114 84.064.233

dolari is gunU kaybr olmak Uzere
toplamda 84,06 milyar dolar hasara
neden olmasli bekleniyor.

« fllerin milli gelire katkilarindaki
azalmaya paralel olarak afete maruz
kalan 10 ilin ihracatinin, ihracati go-
gusleyen liman altyapisinin bozul-
masinin da etkisiyle, 15 milyar dolar
dlzeyinin altina dUsebilecegdi tah-
min ediliyor.

* Depremin dogal bir sonucu olarak
blyuUk bir gé¢ dalgasinin Adana’dan,
istanbul’a kadar genis cografyaya
dogru gerceklesecegdi tahmin edili-
yor. Su an icin herhangi bir veri veya
resmi aciklama mevcut olmasa da
OnUmuzdeki sUrecte illerin demog-
rafik yapisinin degismis olacagdina
dair uzman goérusleri geliyor.

e 2023 yili bltce acigr 659,6 milyar
TL olarak hedefleniyordu. Bloom-
berg ekonomi bdélimU depreme ilis-
kin kamu harcamalarinin GSYiH’nin
ylzde 5,5’ine esdeger olabilecegini
tahmin ediyor. Mevcut sartlar altinda
bltce aciginin en azindan 1 trilyon
TL’nin Gzerine cikmasi beklenebilir.
2023’te nominal milli gelirin 18 tril-
yon TL’yi asmasi beklendigini distn-
digimuzde bitce aciginin milli ge-
lire oraninin ylUzde 5,4’Un Uzerinde
gerceklesmesi mUmkin gérindyor.

TURKONFED

“Depremler yil sonu enflasyonunu yiizde 50’ye cikaracak”

Ekonomist Mahfi Egilmez de konu ile
ilgili yaptigi analizde depremin enflas-
yon Uzerinde yaratacadi etkiyi sdyle

anlatiyor: “Ocak 2023 itibariyla 12
aylik enflasyon orani ylzde 57,68
idi. 2022 yilinda &zellikle ilk alti ayda
yasanan Yyuksek aylik enflasyon
oranlarinin 2023 yilinda tekrarlan-
mayacadl, baz etkisiyle dusls ya-
sanacagl tahmin ediliyordu. Bunun-
la birlikte enflasyondaki dustsuln,
kamu harcamalarinda secim nede-
niyle ortaya cikacak artislarin, asga-
ri Gcret artisinin, EYT dUzenlemesi-
nin yaratacagdi harcama artisinin ve
bunun ttketim harcamalarini artir-
masinin, ¢esitli zamlarin ve vergi in-
dirimlerinin etkisiyle umuldugu ka-
dar olmayacagdini tahmin ediyorduk.
Bu cercevede depremler dncesinde
vil sonu enflasyon tahminimiz hitka-
metin ve piyasalarin tahminlerinin

biraz Uzerinde ylUzde 40’lar dlze-
yindeydi. Bu calismamizda ortaya
koydugumuz harcama miktarlarinin
yansiyacadl bir ortamda enflasyo-
nun yUkselmesi kacinilmazdir. Buna
ek olarak depreme maruz kalan bu
on ilimizde 25 milyar dolar dolayin-
da bir Gretim kaybi olacagini tahmin
ettigimize gore bu da fiyatlari arti-
rici yénde etki yapacaktir. Bunlara
ek olarak depremin yarattigi etkile-
rin giderilmesi icin yapilacak insaat,
sanayi, hizmet gibi faaliyetlere bagl
olarak para arzinin artiriimasi ve bu-
nun talep yoluyla enflasyon Uzerin-
de yukari yonlU etki yaratmasi kaci-
nilmaz goérundyor. Bu etkiler altinda
2023 yilsonu enflasyon tahminimizi
yUzde 50 olarak revize ediyoruz.

Kaynak: https:/www.mahfiegilmez.com/2023/02/depremlerin-ekonomiye-etkisi.ntml
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Denetim ve seffaflik, aslinda
denetlenen seffaflik

ADNAN AKAN
PwC

kiye Sirket Ortagi
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Veri ve bilgi edinme ihtiyaci insan-
ik tarihi boyunca ¢ok &6nemli bir
yver tutmustur ve bu &énem artarak
devam etmistir. insan, yapis! itiba-
riyla doga sartlarinda kendi kendine
yeterli degildir ve diger hayvanlara
karsi gl¢ siralamasinda yukarilarda
yer almamaktadir. Dolayisiyla bilgi
sahibi olmaya, veriler edinmeye ve
bu sekilde kendini korumaya ge-
reksinim duyar. Ote yandan yakla-
stk 200 bin yillik insanhgin evrimi;
insanin her zaman dogdru bilgi ve
veriye ulasamadigini, mitolojiye, ya-
lana inanabildigini, kandirilabildigini
gostermistir. Yanlis veriler ve bilgi-
ler sunulan insan, zamanla bunlarin
vanhishigini idrak ederek, kandiril-
ma ihtimalini ortadan kaldirmak ya
da en aza indirgemek amaciyla bir
dogrulama mekanizmasina ihtiyac
duymustur. Kismen bilgi eksiklidi,
kismen de cikar saglamak amaciyla
kasitli olarak yaniltilan insanlik, tarih
boyunca ¢ok 6nemli kayiplarla karsi
karsiya kalmistir. Bu kayiplar dogru-
dan yasamin kaybedilmesinden, fi-
nansal kayiplara kadar uzanan genis
bir yelpazede karsimiza ¢ikmistir ve
buglin de halen ¢cikmaktadir.

Ozellikle icinde bulundugumuz tek-
noloji caginda bu énem, basvurulan

Yatirimci, ézellikle yabanci yatirimciyi sicak bir yaz
gunl denize girmek isteyen birine benzetebiliriz.
Dibini gbérmedigi, icinde ne oldugunu bilmedigi,
bulanik suyu olan bir sahili tercih etmeyecektir.
Mutlaka berrak, cam gibi, dibi gérinen bir deniz

arayacaktir. Ancak berraklik da tek basina yeterli
degildir, bir de su temizliginin denetlendigini
gdsteren mavi bayrak gerekecektir. Dolayisiyla
gerekli olan sey mavi bayrakli, berrak sulari garanti
eden bir sistemdir.

ve gereksinim duyulan veri setinde-
ki bUyulk artisla dogru orantili olarak
cok fazla artis gostermistir. Bugln
hepimiz saghdgimizdan finansal du-
rumumuza, hava sartlarindan yol
durumuna, ulasimdan egitime bir-
cok alanda verilere bakiyor, bunlar
dogrultusunda hayatimiza yén ve-
recek kararlar aliyoruz. Ayni sekilde
sirketler de finansal ve finansal ol-
mayan verilerle yénetiliyorlar. Kamu
kuruluslari ve sivil toplum &érgUtleri
de farkli degiller.

Tek soruya onlarca cevap,
hangisi dogru?

Peki bu kadar yodun veri kullanimi,
bunun yon verdigi, zemin olustur-
dugu kararlara dayali ydnetimler, bu
verilerin dogrulugundan nasil emin
oluyorlar? Verilere ve bilgilere gi-
ven nasil tesis ediliyor?

Buna ilave olarak, bugln bir de
ozellikle sosyal medya sayesinde,
olduk¢a artan bir veri ve bilgi kir-
liligi mevcut. ABD secimlerinden
tutun, tim dUnyay! derinden et-
kileyen COVID-19 salginina kadar
insanlar sosyal medya araciligi ile
yanlis yénlendiriliyorlar ve manipu-
le edilebiliyorlar. Aksi kanitlanmis
konularda dahi, dinyanin dtz oldu-
duna inanan insanlar gibi, yltz bin-
lerce insan batil inanc¢ sahibi oluyor
ve bundan ¢ikar saglayan odaklara,

isteyerek cogunlukla da istemeye-
rek fayda sagliyorlar.

Bugln belki daha seffaf bir veriye
ve bilgiye ulasim ortami var ancak
bunlarin dogrulugundan nasil emin
olacagiz? Ornegin, 6 Subat 2023
depreminde 06lU sayisi tam olarak
kactir, yikilan bina adedi nedir, otu-
rulamaz mesken kac tane, kac kisi
kayip, kac cocuk annesiz ve/veya
babasiz kaldi, kac¢ kisi egitimden,
barinmadan yoksun durumda vs...

Bu sorulara sosyal medyadan, resmi
kurumlarin ac¢iklamalarindan, haber
kanallarindan cevaplar almak mim-
kin ama bu cevaplarin farkli oldugu
gercegdi ortada ve hangisine glve-
necegiz? En 6nemlisi farkli cevaplar
dogrultusunda aksiyon alanlarin ko-
ordinasyonu nasil saglanacak? Neti-
cede bu aksiyonlar da farkli olacak.
En nihayetinde bu kadar énemli ve
hayatimizi derinden etkileyen dep-
rem gibi bir olayda yaralari nasil ve
hangi hizda sarabilecegiz?

iste bu noktada “denetim ve seffaf-
lik” olgulari karsimiza c¢ikiyor. Basta
altyapiyl olusturan veri seti olmak
Uzere, bunlara dayall sUrecler, is-
lemler ve faaliyetler hakkinda gerek
duyulan glvence ancak denetlen-
meleri yoluyla tesis edilebilir.

Bu baglamda birka¢ teknik tanimi
hatirlatmakta fayda goériyorum:



TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

29

MAKALE

Denetim

Bir faaliyetin veya islemin, belirli bir
standart veya kurallara uygunlugu-
nu kontrol etmek ve dogrulamak
icin yapilan sistemli bir incelemedir.
Denetim, bir kurumun faaliyetlerini,
finansal kayitlarini, yonetim prose-
darlerini ve i¢c kontrollerini deger-
lendirmek icin kullantlir. Denetim,
sirketlerin yonetim kurullarina veya
hissedarlarina finansal kayitlarin
dogrulugu hakkinda glUvence ver-
mek amaciyla yapilir.

Denetim, bircok farkl sekilde ger-
ceklestirilebilir. ic denetim, sirket
icindeki denetim sUrecidir ve genel-
likle sirket icindeki bir ekip tarafin-
dan gerceklestirilir. Dis denetim ise
sirketin faaliyetlerini badimsiz bir
UglncU tarafin incelemesini kapsar.
Dis denetim, genellikle bagimsiz
denetim firmalari tarafindan ger-
ceklestirilir ve sirketin finansal ra-
porlari, vergi beyannameleri ve di-
ger finansal belgeler incelenir.

Denetim, sirketlerin ydonetim sUrec-
lerinde dnemli bir rol oynar. Dene-
tim, sirketlerin faaliyetlerinin yasala-
ra, yonetmeliklere ve etik kurallara
uygunlugunu dogrular. Ayrica de-
netim sUreci sirketlerin ic kontrolle-
rini degerlendirir ve bu kontrollerin
etkinligini artirmak icin &nerilerde
bulunur.

=

Ll

-

Seffaflik tesis edilmis olabilir ancak tim
bunlar denetlenmedidi strece tehlikelidir.
Tehlike, kamuoyunun yanlis yénlendirilmesi,
kandirilmasi ve dogrudan ya da dolayl zarara
ugratilmasi olasihigidir. Peki ne yapilmali? Bu
baglamda kamuoyu ve toplum cikarlarini
ilgilendiren konularda olmasi gerektigi gibi
etkin, tatbik edilebilir ve sonuca ydnelik
regulasyonlara, dizenlemelere ihtiyac var.

Seffaflik

Seffaflik, bir organizasyonun faali-
yetlerinin, karar alma suUrec¢lerinin,
stratejilerinin ve diger énemli bilgi-
lerinin acik bir sekilde paylasiimasi-
dir. Bir organizasyonun seffaf olma-
sI, halka acik olmasi, acik raporlama
yapmasi ve diger taraflarin anlaya-
bilecedi bir sekilde iletisim kurmasi
gerektigi anlamina gelir.

Seffaflik, sonu¢ olarak bir organi-
zasyonun faaliyetleri ve islemleri
hakkinda acik ve anlasilir bilgilerin
saglanmasidir. Organizasyonun ka-
rarlarini ve faaliyetlerini anlasilir bir
sekilde aciklamasini gerektirir ve
organizasyonlarin faaliyetlerine ka-

tilimi artirir, glveni artirir ve organi-
zasyonun toplumsal sorumlulugunu
yerine getirmesine yardimci olur.
Seffaflik, kurumsal ydnetim ac¢isin-
dan 6nemli bir ilkedir ve sirketlerin
faaliyetlerinin seffaf bir sekilde yu-
rattlmesi, ydonetim slreclerinin he-
sap verebilirligini arttirir.

Seffaflik, bir organizasyonun finan-
sal raporlama, yonetim raporlama,
sUrdUrulebilirlik raporlama ve ku-
rumsal sosyal sorumluluk raporlama
gibi farkl alanlarinda gerceklestiri-
lebilir. Finansal raporlama, bir sirke-
tin finansal performansi hakkinda
bilgi saglar. Yonetim raporlama, bir
organizasyonun faaliyetleri ve per-
formansi hakkinda bilgi saglar.



30

MAKALE

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

Denetim ve seffaflik

Denetim ve seffalik, kurumlarin etik
ve sorumlu ydnetimleri icin dnemli
araclardir. Denetim, bir kurumun fa-
aliyetlerinin uygunlugunu ve dog-
rulugunu kontrol ederek, hileli veya
yaniltici uygulamalari ortaya cikar-
maya yardimci olur. Seffaflik ise bir
kurumun faaliyetlerinin acik ve an-
lasilir olmasi sayesinde, isletmenin
paydaslari tarafindan daha gUvenilir
ve itibarli olarak algilanmasina yar-
dimci olur.

Denetim ve seffaflik, birbirleriyle ya-
kindan iliskilidir. Denetim, seffaflik
icin bir aractir. Denetim raporlari,
isletmelerin finansal kayitlarinin ve
diger faaliyetlerinin dogru ve glve-
nilir oldugunu dogrular. Denetim ve
seffaflik, kurumsal yonetisim acisin-
dan son derece énemli kavramlardir.
Bu iki kavram, isletmelerin isleyisin-
de sorumluluk, hesap verebilirlik
ve glvenilirlik saglamak icin hayati
dneme sahiptir.

Denetim ve seffaflik:
Kurumsal yénetim icin
temel unsurlar

GUnUmUzde kurumsal ydnetim, bir-
cok kisi ve kurum tarafindan sikca
tartisilan bir konu haline gelmistir.
Kurumsal ydnetim, sirketlerin ve di-
Jer organizasyonlarin ydnetim sU-
reclerinin seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde yUruttlmesini saglamayi
amaclayan bir dizi ilke ve uygulama-
larin batunuduar.

Denetim ve seffaflik, kurumsal yo-
netimin temel unsurlaridir ve sirket-
lerin yonetim sUreclerinde &nemli
bir rol oynar.

Burada gercekten gereksinim duyu-
lan konseptin “denetlenen seffaflik”
oldugu kanaatindeyim. Denetlen-
memis seffaflik, makalemin girisin-
de de bahsettigim yaniltici, kandi-
rici sonuclari dogurabilir. Ornegdin
bir havayolu en az rétar yapma, en
az bavul kaybetme istatistiklerine
sahip oldugunu iddia edip vyillik ra-
porlarinda aciklayabilir. Bir yayinci
kurulus yayin gelirlerini en adil se-
kilde spor kulUplerine dagittigini, bir
yardim kurulusu afetlerde en etkin

yardimi zamaninda ulastirdigini, bir
sivil toplum 6rgttld en dogru faali-
yetlerde toplum menfaatini gbzet-
tigini iddia edebilir. TUm bunlar en
seffaf sekilde paydaslarla ve kamu-
oyu ile paylasilabilir. Bu sekilde belki
seffaflik tesis edilmis olabilir ancak
tim bunlar denetlenmedigi, denet-
lenmemis verilere dayandigi slrece
tehlikelidir. Tehlike, kamuoyunun
vanlis yonlendirilmesi, kandirilmasi
ve dogrudan ya da dolayl zarara
ugratilmasi olasiligidir.

Peki ne vyapilmal? Bu baglamda
kamuoyu ve toplum cikarlarini ilgi-
lendiren konularda olmasi gerektigi
gibi etkin, tatbik edilebilir ve sonuca
yoénelik regllasyonlara, dlizenleme-
lere ihtiyac¢ var.

1. Oncelikle basta sivil toplum &r-
gltleri olmak Uzere, topluma etkisi
olan tUm kurumlar, girisimler mutla-
ka bagimsiz dis denetim kapsamina
alinmalidir.

2. Denetimin kapsami sadece fi-
nansal raporlarla kisitli kalmamali,
mutlaka finansal olmayan verileri de
iceren ve sUrdurulebilirlige odakli bir
veri ve bilgi setine yonelik olmalidir.

3. Bagdimsiz denetim sirketlerinin
bu denetimleri toplum menfaatleri
dogrultusunda gerceklestirebilecek
egitimli, bilgili kadrolari olusturma-
lari tesvik edilmeli, gdzetimleri glc¢-
lendirilmelidir.

4. vurt disi uygulama drnekleri et-
raflica incelenmeli, Ulkemize en uy-
gun ve yine altini ¢cizmek isterim,
“tatbik edilebilir” &rnekler hayata
gecirilmelidir. Kagit Gstinde hayata
gecirilen dizenlemeler uygulamada
her zaman istenen sonuclari verme-
yebilir, mesela emniyet seridinin bos
birakilmasi konusunda Ulkemizin bir
mevzuat eksikligi bulunmamakla
birlikte uygulama bundan c¢cok fark-
hdir.

5. En nihayetinde yaptirim meka-
nizmalari “caydirici” olacak sekilde
devreye sokulmalidir.

Yine meshur trafigimizden bir or-
nek verirsek belki uygulama dizen-

Denetim ve seffaflik,
birbirleriyle yakindan
iliskilidir. Denetim,
seffaflik icin bir aractir.
Denetim raporlari,
isletmelerin finansal
kayitlarinin ve diger
faaliyetlerinin dogru
ve glvenilir oldugunu
dogrular. Denetim

ve seffaflik, kurumsal
ydnetisim acisindan
son derece 6nemli
kavramlardir. Bu iki
kavram, isletmelerin
isleyisinde sorumluluk,
hesap verebilirlik ve
guvenilirlik saglamak
icin hayati d6neme
sahiptir.

lemelerden oldukca farkli, ancak
Macka-Kagithane tlnellerinde g6z-
lemim tUm araclarin tren gibi hiz li-
mitlerinde gittigi. Nedeni cok aclik,
uygulanacagdi kesin olan yaptirim,
yani trafik cezasi.

Bir de bunun makroekonomik, Ulke
ekonomisini ilgilendiren boyutu da
var. Yatirimci, 6zellikle yabanci ya-
tirimciyi sicak bir yaz gunU denize
girmek isteyen birine benzetebiliriz.
Dibini gbrmedidi, icinde ne oldugu-
nu bilmedigi, bulanik suyu olan bir
sahili tercih etmeyecektir. Mutlaka
berrak, cam gibi, dibi gérlnen bir
deniz arayacaktir. Ancak seffaflik da
tek basina yeterli degildir, bir de su
temizliginin denetlendigini gbsteren
mavi bayrak gerekecektir. Dolayi-
siyla gerekli olan sey mavi bayrakli,
berrak sulari garanti eden bir sis-
temdir.

Yaza dodru havalar isinirken tim
okuyuculara boyle sahillerde keyifli
zaman gecirmelerini dilerim.



Dogan

Galata Wind olarak %100 yenilenebilir enerji tiretiyoruz.
Enerjimizin %100’lGni buna adiyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerine %100 bagliyiz.

Guclu finansal yapimiza %100 guiveniyoruz.
Yenilenebilir enerjinin daha iyi bir gelecek icin ne kadar
6nemli oldugunun farkindayiz, birlikte ¢calisarak daha iyi
bir dinyada yasayacagimiza %100 inaniyoruz.

GALATAWIND %2
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Kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik penceresinden
finansmana erisim

MURAT BILGI¢
TSKB Genel Miidiirii
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

GUnUmUlzde O6nemi c¢ok daha iyi
anlasilmaya baslayan bir kavram
olan surdurulebilirlik, ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi icin
gezegenimiz ve icinde yasadigimiz
dogal cevre Uzerinde olumsuz bir
etki yaratmayan ¢6zUmler Gretmek
anlamina geliyor.

Cok boyutlu bir model olan strda-
ralebilirlik; ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin ydnetiminin yani
sira kurumsal ydnetisim uygulama-
larinin da i¢sellestirilmesini gerekli
kiliyor. Boylelikle etkin yénetim, ma-
liyet avantaji, maksimum verimlilik,
seffaflik, pozitif sosyal etki ve glcll
marka itibarina yoénelik kazanimlar
hem sirketleri hem dinyamizi hem
de toplumlari ileri tasiyor. GUnimua-
zUn bilgi ¢caginda toplumsal biling
seviyesinin yUkselmesiyle birlikte
tUketici tercihlerinde degisiklikler
gobzlemlenirken, sirketlerin bu dénU-
sUme hizl bir bicimde uyum sagla-
mas! gerekiyor. Kurumlarin stratejik
faaliyetlerini basariyla sdrdirmesi
ve kontrol mekanizmalarini gelis-
tirmesi icin sistemsel bir yaklasim

Global ve yerel fonlarin dogru kurumlara ve

dogdru projelere kanalize edilmesinde dnemli bir
role sahip olan finans sektéri; diinyamizin yesil,
dayanikli ve kapsayici sekilde donUsimu icin kritik

bir rol Gstleniyor. D&NGsUmM yatirimlarinin finanse
edilmesinde sUrdurulebilirlik kriterleri ve buna bagh
olarak kurumsal ydnetisim yatirimcilara dnemli bir
cergceve sunuyor.

gerektiren kurumsal yénetim uy-
gulamalari ise sirketler i¢cin hayati
dnem tasiyor.

Bir sirketin yénetilmesinden ve yon-
lendirilmesinden sorumlu olan yé-
netim kurulu, is ortaklari ve calisan-
lar arasinda denge kuran kurumsal
yénetim, gdrev ve sorumluluklarin
sinirlarini belirlerken ydnetime olan
glvenin tesisi icin de kritik bir rol
Ustleniyor. Ancak gercek bir basari
icin seffaflik, sorumluluk, hesap ve-
rebilirlik ve adil ydonetim gibi temel
ilkelerin tam uyumla ele alinmasi
gerekiyor.

Suardarualebilirlik,
tercihten daha ¢cok
gereklilik haline geldi

Gucll bir kurumsal yénetim anlayi-
sI sirketlere pek cok 6nemli avan-
taj sagliyor. Sermaye ve finans pi-
yasalarina daha kolay ulasabilmek
de bunlarin basinda geliyor. Etkin
ic kontrol sistemine sahip olmalari,
gittikce artan rekabet ortaminda bu
sirketlerin 6ne gecmesini sagliyor.
Kaynaklarin etkin kullanimi, is ortak-
lariyla verimli iliskiler, genis yatirim-
cl agi, uyusmazlik risklerinin kontrol
ve yonetimi gibi unsurlar da kurum-
sal yonetimin surduartlebilirliginin
getirdigi diger dnemli artilar.

Son dénemde “kurumsal ydénetisim”
ve “sUrdurUlebilir kalkinma” birlik-
te anilan kavramlar haline geldi. ilk
olarak 1972 yilinda 113 Ulkenin bir
araya gelmesiyle kurulan Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP),
sUrdarulebilir kalkinmayi; “bugdnin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama yetene-
ginden 6din vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimhyor. DUnya-
da hizli ntfus artisi, sanayi devrimi
sonrasl yasanan teknolojik gelisme-
lerin de etkisiyle enerji kullaniminin
artmasi, dogal kaynaklarin bilingsiz
kullanimi, cevre Kkirliliginin giderek
blyUk bir kiiresel soruna dénldsme-
si sUrdurulebilirligi tercihten ziyade
bir zorunluluk haline getirdi. SUrdu-
ralebilir kalkinma, daha ¢ok ekono-
mi ve cevreyle ilgili bir kavram gibi
goérinse de gelir dagilimi, toplumsal
refah, saglik, egitim, cinsiyet, 6zgtr-
[0k ve pek cok alanda esitlik gibi
toplumsal konulari da kapsayan bir
tanima sahip.

Dogal afetler,
strdirulebilir kalkinmayi
engelliyor

Nitelikli bir ekonomik buyUmenin
ancak insan ve gezegen odakli bir
gelismeyi destekleyebildigi &lclde
mUmkUn olabileceginin altini ¢iz-
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mekte fayda var. Bunun icinse sir-
durulebilirligin tim bireysel aktivite-
lerde ve kurumsal yapilarda sistemli
bir sekilde yuratUlmesi gerekiyor.
Birlesmis Milletler tarafindan orta-
ya konan 17 SuardurUlebilir Kalkinma
Amaci (SKA), tam da bu yénde tim
dlnyaya etkKili bir cerceve sunuyor.

Bununla birlikte, strdUrulebilir kal-
kinmay! engelleyen en énemli et-
kenlerden birinin de dogal afet-
ler oldugu biliyoruz. 2015 yilinda
Paris Iklim Degisikligi Konferansi
COP2Tde varilan tarihi anlasma ile
Mart 2015’te Japonya’da imzalanan
Afet Riskinin Azaltilmasi icin Sen-
dai Cercevesi, karbon emisyonlarini
azaltmanin yani sira iklim degisikligi
ve dogal afet risklerini ydnetmek,
olasi bir krizden sonra yeniden aya-
ga kalkmak icin ortak standartlar ve
ulasilabilir hedefler kimesi sagla-
mayl amacliyor.

Nitekim subat ayinda 11 ilimizde
gerceklesen ve on binlerce vatan-
dasimizin yasamini yitirmesine, se-
hirlerin yerle bir olmasina, bdélge
ekonomisi ve sanayisinin durmasina
neden olan deprem felaketleri son-
rasinda ortaya cikan tablo, konunun
ciddiyetini ve énemini cok net orta-
ya koyuyor.

iklim krizinin etkilerini her gecen
gln daha yakindan hissediyoruz.

Ulkeler karbonsuz bir gelecek icin taahhitlerde
bulunuyor, politika yapicilar daha etkili
mekanizmalar icin calisiyor, sirketler yesil
dénlsim hedeflerini bUyUtlyor ve bireyler artan
farkindalikla artik daha sUrdurulebilir Grinler ve
hizmetler talep ediyor. Teknolojik gelismeler ise
gelecek umutlarimizi artiriyor.

DUnyamiz asiri hava olaylari ve son
U¢ yilimiza damgasini vuran pande-
miyle alarm veriyor. Artik bu mesaj-
lari gbérmezden gelme lUksimuUz ol-
madigiicin strdurlebilirlik ydoninde
atilan adimlar hizlanmaya basladi.
Ulkeler karbonsuz bir gelecek icin
taahhUtlerde bulunuyor, politika ya-
picilar daha etkili mekanizmalar icin
calisiyor, sirketler yesil donlsim he-
deflerini bGyUtUyor ve bireyler artan
farkindalikla artik daha strdarulebi-
lir rinler ve hizmetler talep ediyor.
Teknolojik gelismeler ise gelecek
umutlarimizi artiriyor.

Finans sektori
yesil dénlisimde
kritik bir rol oynuyor
Ancak daha yasanabilir, daha daya-

nikl, kapsayicl ve iklim risklerine du-
yarli bir yasam ve Uretim ekosistemi

olusturulmasi, sUrdurdlebilir  kal-
kinmanin  saglanabilmesi, dogal
afetlerin édnlenmesi ve zararlarinin
azaltilmasi cok boyutlu yatirimlar
gerektiriyor. Finansmana erisim kav-
rami bu noktada devreye giriyor.
Global ve yerel fonlarin dogru ku-
rumlara ve dogru projelere kanalize
edilmesinde &nemli bir role sahip
olan finans sektoért dinyamizin yesil,
dayanikli ve kapsayici sekilde doéni-
suma icin kritik bir rol Ustleniyor.

DonlGsUim  yatirimlarinin ~ finanse
edilmesinde sUrdurulebilirlik kriter-
leri ve buna bagh olarak kurumsal
ybnetisim yatirimcilara 6nemli bir
cerceve sunuyor. izninizle bu nokta-
da konuyu en yakindan bildigim bir
ornekle agcmak isterim:

TSKB, 1950 vyilinda Ulkemiz &zel
sektdr sanayisinin desteklenmesi ve
sermaye piyasalarinin gelistirilmesi
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misyonuyla kurulmus bir kalkin-
ma ve yatirim bankasi. Dinya Ban-
kasi’ndan sadece birka¢ yil sonra,
Dunya Bankasi inisiyatifiyle kurulan
bu banka, o glinden buglne global
fonlarin Turkiye’deki penceresi olma
vazifesini bUyuk bir titizlikle tstleni-
yor. TSKB’nin 73 yilik tarihi boyunca
finansman kaynaklarini sdrekli bu-
yUtmesi, ¢cesitlendirmesi, her dénem
is birligi agini yeni kalkinma finans-
mani kurumlariyla genisletmesinin
temelinde ilk ginden bu yana asla
odun vermedigi kurumsal ydnetim
ilkeleri ve surdurUlebilirlik anlayisi
yatiyor.

Kaynaklarin yatirrma
kanalize edilmesi icin
kriterler belirleyici oluyor

Sardurulebilirlik alaninda son 30 yil-
dir gergeklestirdigi 6ncl uygulama-
lar, icinde yer aldigi global ve ulusal
inisiyatifler ve yenilik¢i finansman
cdzUmleriyle sektdérine 6rnek olan
Banka, finansman olanaklarinin yani
sira tecribesini ve derin bilgi biriki-
mini sundugu danismanlik hizmet-
leriyle ve istirakleriyle ekonominin
tum aktorleriyle paylasiyor.

Tarkiye &zel sektorinin nitelikli
yatirimlarini destekleyen TSKB’nin
kredilerine erisim ayni zamanda bu
bankaya fon saglayan DUnya Banka-
s, Alman Kalkinma Bankasli, Fransiz
Kalkinma Ajansi, EBRD, IFC gibi sec¢-
kin kalkinma kurumlarinin fonlarina
da erisim anlamina geliyor. Sinirl
kaynaklarin en etkili sekilde yatirm-
lara kanalize edilmesi ise ulusal ve
uluslararasi arenada sayisiz kritere
uyum saglamaktan geciyor.

Bugln TSKB, Turkiye'de tutardan
badimsiz olarak tium yatirnm pro-
jelerinin c¢evresel ve sosyal riskleri-
ni 6lgen sayili bankadan biri. Kredi
verdigi tim projelerin SKA etkilerini
Olclyor ve raporluyor. Kredi port-
foylnun ylzde 971i SKA baglantil
yatirimlardan olusuyor. Net-sifir kar-
bonlu bir gelecek icin kredi portfo-
yUinin karbon ol¢cUmlerini yapiyor
ve 2050 vyilina kadar ug¢tan uca kar-
bon-noétr olmayi taahh(t ediyor.

TSKB’de surduarulebilirlik alaninda
calisan cok sayida yesil yakali bu-
lunuyor. Surdurulebilir bankacilik

modelinin surekliligi ve gelisimi yo-
netim kurulu seviyesinde sahiple-
nilen stratejik bir alan. TSKB, tim
sermaye Ogeleriyle yarattigi finan-
sal, cevresel ve sosyal etkisini ve he-
deflerini her yil yayinladigi entegre
faaliyet raporu araciligiyla tim pay-
daslariyla seffaf sekilde paylasiyor.
Mdsterilerinden calisanlarina, teda-
rikcilerinden STK’lara kadar tim ilgi
gruplarini yakindan dinliyor ve sr-
durllebilirlik 6nceliklerini bu etkile-
simler neticesinde belirliyor.

Klresel piyasalarin pandemi cikisi
kaynakli yUksek enflasyon ve ko-
rumaci politikalarla sekillendigi zor
bir yil olan 2022’de, yaklasik 750
milyon ABD Dolari tutarinda global
fon saglayabilen TSKB, son yillarda
sendikasyon kredilerini de surdurd-
lebilirlik kriterlerine gbre yeniliyor.
Tarkiye’'nin ilk yesil tahvil ve dinya-
nin ilk sermaye benzeri strdurulebi-
lir tahvil ihraclarina imza atmis olan
banka, firmalarin da surdurulebilir
tahvil ve Sukuk ihrag¢larina aracilik
ederek sermaye piyasalarimizdaki
yesil Urlnleri cesitlendirme gibi bir
gobrev Ustleniyor. Yonetim dahil tim
kademelerde kadin calisan oranla-
ri ile esitlikgi bir durus sergileyen
TSKB, tium sektérlerde kadin istih-
daminin artirilmasina katki saglayan
bankacilik ¢ézUmleri Uretiyor.

Rotamizi glcli
strdirilebilirlik hedefleri
belirleyecek

Bankacilik alanindaki etkisini ¢ev-
re, cinsiyet esitligi, egitim, kultlr ve
sanat alanlarinda yUrdttdgud uzun
soluklu sosyal sorumluluk projele-
riyle blGylten Banka, Turkiye’nin ilk
“Sorumlu iletisim Politikasina” sahip
kurumu olarak nitelikli yesil déntsu-
muun 6ndndeki en énemli engeller-
den biri olan yesil boyama ile mica-
deleye destek veriyor.

Yayinladigi arastirma raporlari, ki-
taplari, kGtUphanesi ve surduarlle-
bilirlik koleksiyonuyla fikri katkisini
hep en ylksek dlzeyde tutan TSKB,
tim bu calismalariyla elde ettidi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
risk notuyla Turkiye’de birinci, ulus-
lararasi kalkinma bankalari arasinda
12’nci, global bankacilik sektérinde
ise 15’inci sirada yer aliyor.

ikinci 100 yilimizi cok
daha gucli temeller
Uzerinde yukseltmek
icin hepimize blyuUk
gobrevler dustyor.
DUnyamizin geldigi
noktada rotamizi

da gelecegimizi

de surdurulebilirlik
hedeflerimizin ne
kadar glclU oldugu
belirleyecek. Kurumlar
icinse bu hedeflere
kurumsal yonetimi de
eklememiz gerekir. Zira
kurumsal ydnetimin
temel kodlari bu
yolculugun niteligini
belirleyecek. Adil,
sorumlu, seffaf, hesap
verebilir...

Ulastigl yUksek strdarulebilirlik per-
formansi, basarili finansal sonuclari,
asla 6din vermedigi kurumsal yo-
netim ilkeleriyle uluslararasi kalkin-
ma finansmani kurumlari ve global
piyasalar nezdinde gUg¢lU bir itibara
sahip olan TSKB, fon kaynaklarini
artirmaya ve TUrkiye’nin pek ¢ok sir-
ketinin sdrdtrudlebilirlik déntsimu-
ne ve bu yondeki nitelikli yatirimla-
rina katki vermeye devam ediyor.

Sozlerime Cumhuriyetimizin 100
yiliyla son vermek istiyorum. ikinci
100 yilimizi ¢ok daha glg¢lu temel-
ler Uzerinde yUkseltmek icin hepi-
mize bUyUk gbrevler distyor. DUn-
vamizin geldigi noktada rotamizi
da gelecegimizi de strdurulebilirlik
hedeflerimizin ne kadar gtclt oldu-
gu belirleyecek. Kurumlar icinse bu
hedeflere kurumsal yonetimi de ek-
lememiz gerekir. Zira kurumsal yo-
netimin temel kodlari bu yolculugun
niteligini belirleyecek. Adil, sorumlu,
seffaf, hesap verebilir...
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UNSPED Gimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) igin 2021 yilinda 9.30 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2022 yili igin 9.38 olarak ylkselmistir.

SAHA bu derecelendirme ¢alismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi tebligde "Kurumsal Yénetim llkeleri"ni baz alan metodolojisini kullanmistir.

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S' nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi
onem, bunu stirekli ve dinamik bir stire¢ olarak yuriitmekteki isteklilik ve bu dogrultuda 10 Mayis
2022 tarihinden bu yana gecen siire iginde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goz 6niine
alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu 9.38 olarak gincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu endeks ilkeleri;
hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de kurumsal ydnetimie ilgili
kurumlarinin gelismislik dlizeylerine gore siralamaktadir.

Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmiis standartlar, kurallar, yonetmelikler ve Ulkeleri
seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler dikkate alinmaktadir.

Unsped, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim
Endeks'ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal
Yénetim Endeks'inin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulagilabilir.
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Deprem degil
etik davranmamak sidarar

MENTES ALBAYRAK

Etik ve Itibar Dernegi Baskani
AG Anadolu Grubu Holding
Denetim Béliimii Baskani

6 Subat 2023, saat 04.17! Ulkemiz
tarihinde asla unutulmayacak bir an
olarak hafizamiza yerlesti. 6 Subat
2023’te, arasinda dokuz saat olan
ve merkez Usleri Kahramanmaras’in
Pazarcik ve EkindzuU ilgceleri olan, 7,8
Mw ve 7,5 Mw buyUtkluklerindeki
iki deprem Ulkemizi buyUk bir aci-
va bogarken, bizleri de bircok soru
Uzerinde tekrar tekrar didsinmeye
zorladi. Neden depremlerde Ulke-
mizde can kayiplari bu kadar fazla
oluyor? Binalarin bircogunun agir
hasar almasinin sebepleri nedir?
Etik ve kanunlara uyum kultarimuaz
hangi noktada? Denetimden ge¢cmis
binalarin bile yikilmasinda asil se-
bep nedir? Her seyden de énce aca-
ba biz bu acilari, 6lUmleri, kayiplari
engelleyebilir miydik?

Aslinda burada istisnasiz buatdn bi-
lim insanlarinin tekrar ettigi bir 6z-
deyisi hatirlamakta fayda var: Dep-
rem &ldirmez bina oldurdr. 1999
depremini Yalova’da yasamis biri
olarak, bu durumu bizzat deneyim-
ledim. Etrafimizdaki tium binalarin
yikilmasina ragmen bizim binamiz
ayakta kalmis ve bizi hayata bagla-
misti.

1975 ve 2003 yillarinda 42 Ulkede meydana gelmis
344 buyuk depremi analiz eden arastirmacilar,
yolsuzlugun yUksek oldugu Ulkelerde kayiplarin
arttigini kanitladi. Yine yolsuzluk ile can kayiplari
arasinda siki bir bag bulundugunu gbésteren

arastirmalar var. Ayrica 1980 ve 2010 yillari
arasindaki depremleri inceleyen arastirma da
depremlerdeki can kayiplarinin ylzde 83’Unln
yolsuzlugun yUksek oranda oldugu Ulkelerde
meydana geldigini gdsteriyor.

Zemin analizlerinin &zenle yapilma-
masl ve insasinda, binalara kullani-
lan betonun kalitesizligi, binanin ta-
sariminda yapilan teknik hatalar ve
bina yapildiktan sonra yapinin sta-
tigini bozacak tadilatlar yuUzinden
depremlerde 6lU ve yarall sayisinin
cok fazla arttigi yadsinamaz bir ger-
cek.

1999 vilinda yasadigimiz 7.4 bUyUk-
|GgUndeki Marmara depreminin ra-
kamlarini hatirlatmak isterim. Resmi
raporlara goére, 17 bin 480 kisi ha-
yatini kaybederken 23 bin 781 insa-
nimiz yaralandi. 285 bin 211 ev, 42
bin 902 isyeri hasar gérdl. Ayrica
133 bin 683 kullanilamaz hale gelen
bina ile yaklasik 600 bin kisi evsiz
kaldl. Yapilan hesaplar, yaklasik 16
milyon insanin, depremden degdisik
dlzeylerde etkilendigini gdsteriyor.
Marmara depreminde can kaybinin
bu kadar fazla olmasinin en blylk
nedenlerinden biri olarak, yasal du-
zenlemelere uymayan binalarin gds-
terildigini hepimiz hatirliyoruz.

Ozellikle projelendirme slrecinde
yapilan hatalar (deprem sartna-
mesine uygun olmayan projeler;

deprem yUkunU tasiyacak, kolonlar
arasina yerlestirilecek, betonarme
perde kolon ve duvarlarin bulunma-
masi; resmi projeden farkli yapi ele-
manlarinin eklenmesi; Ust katlarda
disari dogru cikmalar; fazladan c¢iki-
lan katlar; tasiyici kolonlarin estetik
veya mekan kazanma amaciyla kal-
dirilmasi vb.) Marmara depreminde
bu &lctde blylk bir can kaybi yasa-
mamiza sebep oldu.

2,7 milyon kisi evsiz kaldi

Peki sonrasinda ne oldu? Ne yazik ki
yeterli &nlem alinmadi. Bunun sonu-
cunu ise 6 Subat’ta hep beraber ya-
sadik. Rakamlar yine ¢ok aci verici:
Ulke ntfusunun yizde 16’sini olustu-
ran 14 milyon Kisiyi etkiledi. En az 35
bin 355 bina yikildi. 22 Nisan gunu
itibariyla depremde 50 bin 783 ki-
sinin 8ldUgu ve 107 bin 204 kisinin
yvaralandigi aciklandi. Hatay’daki iki
devlet hastanesi yikildi. Uluslararasi
Goc Orgata, yaklasik 2,7 milyon ki-
sinin evsiz kaldigini tahmin ediyor.

Bu aci gergcedin sebeplerinin ne ol-
dugu ise orada gdzimuzin &nln-
de duruyor: Etik disi davranislarla
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halihazirdaki mevzuata uyumlu bi-
nalar yapilmiyor, yapilan binalar ze-
minle uyumlu degil ve fay hattina
yakin imarlasma yapiliyor.

Etik disi davranislarin, yolsuzlukla-
rin sebep oldugu bina yikimlari bas-
ka Ulkelerde de gdzlemlenebiliyor.
Bununla ilgili yapilan calismalar da
bulunuyor:

Monica Escaleras, Nejat Anbarci ve
Charles A. Register tarafindan yapi-
lan arastirmaya gore (Public Sector
Corruption and Natural Disasters:
A Potentially Deadly Interaction
2006), depremlerle Ulkenin kamu
sektébrinln yolsuzluk seviyesi, ku-
rumsallik gibi kavramlar arasinda
anlamli bir iliski bulunuyor. 1975 ve
2003 yillarinda 42 Ulkede meydana
gelmis 344 blUylUk depremi analiz
eden arastirmacilar, bircok yolsuz-
luk endeksini birlikte kullanarak yol-
suzlugun yuksek oldugu Ulkelerde
kayiplarin arttigini kanitladilar. Ni-
cholas Ambraseys ve Roger Bilham
isimli sismologlarin arastirmasina
gbére de yolsuzluk ile can kayipla-
ri arasinda siki bir bagd bulunuyor.
1980 ve 2010 yillari arasindaki dep-
remleri inceleyen Nicholas Ambra-
seys ve Roger Bilham, bu dénem-
de depremlerdeki can kayiplarinin
ylUzde 83’Unln yolsuzlugun yUksek
oranda oldugu Ulkelerde meydana
geldigini ortaya cikardi.

Tek basina kamuyu
suclamak dogru olmaz!

Burada kamuyu tek basina sucla-
makta yeterli degil. Diger kurum ve
kisilerin de bireysel olarak kisa va-
deli kazanclarini uzun vadeli kazanc
saglayabilecek etik davranislara
feda ettigi ortada. Binalarin denge-
sini bozacak tadilatlara izin veren,
bina yapiminda zeminin uygun ol-
madigini bilse bile bundan c¢ekin-
meyen, kendi oturacagdi binada bile
ucuz malzeme kullanan, “imar ba-
risi” ¢ciktigr zaman bunun yan etki-
lerini disinmeyen bireylerin hatta
genel ifadeyle toplumun da bu fa-
ciadan alacagl énemli dersler bulu-
nuyor.

Burada aslinda bireylerden kurum-
lara, kurumlardan devlete kadar
herkesin &zellikle Uzerinde durmasi
gereken noktalardan biri de klcuk
ihlallerin gb6z ardi edilmesi hatta

Sistemmde meydana gelen klcUk hatalarin,
ihlallerin veya aksaklilarin, énlem alinip
dlzeltilmezse zincirleme reaksiyon ile sistemin
daha da bozulmasina sebep olacagi bircok
sosyolog tarafindan belirtiliyor. Ustelik bir stre
sonra toplumda bu tlir hukuk veya etik ihlalleri
olaganlasmakta ve bir hak oldugu fikri de

yayginlasmaktadir.

cezalandirilmamasinin, sonuclari ¢cok
daha agir olan buyUlk ihlallere veya
bu ihlallerin yayginlasmasina neden
olmasidir. Ornek vermek gerekirse;
bireysel acidan evinizde yapacagdi-
niz ufak bir tadilati teknik sartna-
melere uygun yapmamak belki k-
cUk bir ihlal olarak gérulebilir. Fakat
sonrasinda bu durum tim binayi
etkileyecek bir tadilat icin de bu tlr
kurallara uyulmamasi i¢cin bir ge-
rekce haline gelebilir. Bdylece ufak
gbziken ihlaller, tim toplumu saran
bir faciaya yol acabilir. insanlar etik
kurallarin sinirlarini asmaya basla-
diklari zamanlarda, bu durumlari
kendi iclerinde rasyonalize etmeye
calisiyorlar. Béylece kendilerini, ya-
sayacaklari i¢ celiski karsisinda sa-
vunabiliyor ve kendilerini su¢lamak-
tan kurtuluyorlar. “Ahmet Beyler de
o balkonun UstunU kapatti, Mehmet
Bey’in de dukkaninda kolon kesil-
mis, Sevgi Hanim da imar affindan
faydalandi”; bu tlr bahaneler arta-
rak devam ediyor. Gerceklerle ylz-
lesmekten kacinan insanlarin, bu
gercekleri reddetmek icin bahane
Uretmeleri aslinda oldukca insani bir
durum. Bunun éniline gecebilmemiz
icin ise genel olarak Ulkemizde bir

etik ve uyum kultGrinin guclendi-
rilmesine ihtiyacimiz var.

Yine ayni sekilde herhangi bir sis-
temde meydana gelen kicUk ha-
talarin, ihlallerin veya aksaklilarin,
Onlem alinip dlzeltilmezse zincir-
leme reaksiyon ile sistemin daha da
bozulmasina sebep olacad bircok
sosyolog tarafindan &zellikle belir-
tilmistir. Ustelik bir stre sonra top-
lumda bu tdr hukuk veya etik ihlalle-
ri olaganlasmakta ve bir hak oldugu
fikri de yayginlasmaktadir. Kural-
larin olmadigdi veya uygulanmadigi
dustnllen yerlerde hukuki ve etik
sinirlar ne yazik ki belirsizlesebiliyor.
iste bu ylzden etik ve uyum kalta-
rndn toplumun, kurumlarin ve dev-
letin tim damarlarinda yayilmasina
ihtiyacimiz oluyor.

Cassandra’nin trajedisini
yasamaya gerek yok

Su an deprem, tim toplumun gln-
deminde. Bilim insanlari, deprem
konusunda onlarca uyari yapiyor.
Onlem alinmasi gerektigi, mevzu-
ata uygun insaat yapilmasinin sart



38

MAKALE

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

oldugunu her yerde Dbelirtiyorlar.
Sivil toplum kuruluslari da kurum-
sal yonetimin, is etiginin, uyumun
o6nemi ile ve toplumun da kolektif
olarak artik daha etik davranmasi
gerektigini ylUksek sesle her yerde
dile getiriyor. Burada mitolojik bir
karakter olan Cassandra’nin trajedi-
sini bir kez daha yasamay!i hi¢ kimse
istemiyor.

Cassandra, Apollon tarafindan la-
netlenmistir. Lanet de sudur: Cas-
sandra gelecedi go6recektir ama
hic kimse ona inanmayacaktir. Bu
yUzden olacaklari degistiremeye-
cek ve caresizce izlemek zorunda
kalacaktir. Gercekten de 06yle olur.
Truva savasini Paris’in baslatacagdini,
Helen’in Truva icin felaket olacagdi-
ni ve Truva atinin sehre girmesinin
Truva’nin sonunu getirecegini go6-
rar. Fakat hic kimse ona inanmaz ve
Cassandra da hig¢ bir sey yapamamis
olmanin caresizligi ile olaylari aci
icinde seyretmek zorunda kalir.

Etik ve uyum kultlra
hayat kurtaracaktir

Toplumun tim kesimleri ile birlikte
tekrar tekrar dUsUnmesi gerekiyor.
Bu olumler kadere bagh degil, ar-
tik Ulkemizde her kurumun Ustlne
dlUsen goérev toplumun etik davra-
nislari i¢csellestirmesini saglayacak
stratejiler ortaya koymak ve bu yén-
de calismak olmalidir. Etik ilke ve
degerlerin ciddiye alindiginin fark
edildigi bir toplumda, insanlar karsi-
lasacaklari durumlarda, verecekleri

kararlarda ve yasayacaklari sorun-
larda etik ve uyum boyutunu mut-
laka g6z &nlne alacaklardir. Sonuc
olarak etik ve uyum kulturt hayatlar
kurtaracaktir.

Peki ne yapmak gerekir? Toplumun
tim kesimleri ile birlikte tekrar tek-
rar disinmesi gerekiyor. Yalniz ba-
sina herkesin yapacaklarinin yeter-
siz olacagdi acikca ortadir. Ulkemizde
deprem ile ilgili olarak tim sektor-
lerin, sivil, kamu veya sivil toplum
kuruluslarinin bir araya gelmesi ve
toplum tarafindan desteklenecek bir
etik iklimin olusturulmasi gerekiyor.
Etik disi davranislarla ve yolsuzlukla,
oOzellikle ileride meydana gelebile-
cek deprem gibi felaketlerin zararla-
rini azaltmak icin micadele etmek,
Ulkemizin her bir bireyinin ve kuru-
munun goérevi oldugunu unutma-
mamiz gerekiyor. CUnkU yolsuzlukla
veya etik disi davranislara karsi mu-
cadeleyi tek basina yapmaya ¢alisan
bir birey veya kurum ne kadar bUyUk
veya guclU olursa olsun toplumun
genelinin destegdini almadan bu ko-
nuda basarisiz olmaya mahkumdur.
Bu élimler kadere bagl degil, artik
Ulkemizde her kurum, toplumun etik
davranislari i¢sellestirmesini sagla-
yacak stratejiler ortaya koymak ve
bu yénde calismak durumunda. Etik
ilke ve degerlerin ciddiye alindiginin
fark edildigi bir toplumda, insanlar
karsilasacaklari durumlarda, vere-

cekleri kararlarda ve yasayacaklari
sorunlarda etik ve uyum boyutu-
nu mutlaka gbz &énlne alacaklardir.
Sonug olarak etik ve uyum kaltardnG

Bu o6limler kadere bagli
degdil, artik Glkemizde
her kurumun Ustdne
disen gérey, toplumun
etik davranislari
icsellestirmesini
saglayacak stratejiler
ortaya koymak ve bu
yoénde calismak
olmalidir. Etik ilke ve
degerlerin ciddiye
alindigini fark edildigi
bir toplumda, insanlar
karsilasacaklari
durumlarda, verecekleri
kararlarda ve
yasayacaklari sorunlarda
etik ve uyum boyutunu
mutlaka g6z énldne
alacaklardir.

ne kadar icsellestirirsek Ulkemizde
kurtulan hayatlarin sayisi da o kadar
artacaktir.

Soyledigimiz her yalanla
gercege borglaniriz

6 Nisan 1986 tarihinde Sovyetler
Birligi'ne bagh Ukrayna Sovyet Sos-
yalist Cumhuriyeti’nin Pripyat seh-
ri yakinlarindaki Cernobil NuUkleer
Santrali’nin 4 numarali reaktérinde
gerceklesen nikleer kazay! anlatan
ingiliz-Amerikan yapimi Chernoby!l
tarihi drama dizisinde, olayin kah-
ramanlardan biri olan Valeri Lega-
sov’un sdyledigi asagidaki cimleleri
o6zellikle asla unutmamiz gerekiyor:
“Gercek rahatsiz ettiginde yalan
UstUne yalan séyleriz, ta ki yalanin
orada oldugunu hatirlayamayinca-
ya kadar. Soyledigimiz her yalanla
gercede borclaniriz. Er ya da geg, o
borc édenir.”

Artik Ulke olarak borclarimizdan
kurtulmanin zamani gelmedi mi?
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Krizlere hazirlikli olmanin Gg¢ yolu:
Ongorme, onleme ve hazirlik

MURAT GOLLU
BReady Kurucusu

Prof. Dr. CiSiL SOHODOL

Bahgesehir Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Kriz yonetimi; kurumlarin itibarini, gtvenirliklerini,
faaliyetlerinin stGrdurulebilirligini ve hatta varliklarini
korumalari icin vazgecilmez bir unsurdur. Zorlu

ve belirsizliklerle dolu bu sire¢, kurumlarin ne
kadar hazirlikl olduklarini, degerlerine ne kadar
bagl kaldiklarini ve paydaslarina ne kadar deger
verdiklerini gdzler édnlne serer.

Kriz, her turlt kurulusu -bu kurulus
kamu, Ozel sektdr veya sivil top-
lum kurulusu olabilir- etkileyebilen;
operasyonlari, itibari, glveni, finan-
sal durumu ve hatta kurulusun ge-
nel varhdini tehdit eden ani ve ola-
ganlstl bir olaydir. E§er yasanan
bu kriz dogru ydnetilmezse maddi
zararlarin yani sira gUvenilirlik ve
itibar kaybina, faaliyetlerin streklili-
gini tehdit edecek durumlara ve ba-
zen de isin tamamen sona ermesine
yol acabilir.

Kurumun yasayacadi finansal ka-
yiplar genellikle zaman icinde telafi
edilebilir ve operasyonel sorunlar

cozllebilir. Ancak glUven ve itibar
kaybi, cogu zaman en adir ve tela-
fisi en zor olanlaridir. Bir kurumun
itibari zarar gérdtglnde ya da pay-
daslariyla glven kaybi yasadiginda,
bu durumun duzeltilmesi genellikle
daha uzun zaman alir ve ¢cok daha
fazla caba gerektirir. Ozellikle diji-
tallesen dinyamizda, sosyal med-
yanin hayatin merkezine yerlestigi
bu cagda, bir kurumun itibarinin
hizla ve genis 6lcekte zarar gdérme-
si cok olasidir. Bu nedenle, itibar
yonetimi ve glvenin sUrdUrilmesi,
her kriz yonetimi stratejisinin kritik
unsurlari olmall ve merkezinde yer
almalidir.

Gilven her zamankinden
daha biylk ihtiyac

Bugln dUnyanin i¢cinde bulundudu
durum; savaslar, iklim krizi, ekono-
mik ve siyasi sorunlar, salginlar ve
son olarak Ulkemizde yasadigimiz
deprem, glven olgusunu her za-
mankinden ¢cok daha buyuk bir ih-
tiyac haline getirdi. insanlar, bu zor-
luklara diren¢ gosteren, gliven veren
ve destek saglayan aktorlere karsi
kendilerini ¢cok daha yakin hissedi-
yor. MUsteriler, calisanlar, toplumun
her kesimi glUven duymak istiyor;
hikUmetlere, kamuya, sivil toplum
kuruluslarina, medyaya, akademis-
yenlere ve elbette hayatlarinda bu-
yUk yer tutan markalara, kurumlara
ve o kurumlarin liderlerine...

Kriz ydnetimine anlik bir tepki sis-
temi degil, kurumun hayatina daha
saglikh bir sekilde devam etmesini
saglamak icin bir kaltdrel déntsim
y&netimi olarak bakmak gerekir. ise
mutlak suretle bir durum analizi ile
baslayip, i¢c zayifliklar tespit ederek
buralardaki sorun ve hata payini si-
firlamaya calismak ®nemlidir. Ust
ydnetimlerin hatalarin halinin altina
sUpUrulmedigi, acikca tartisildigi bir
kaltar icin digmeye basmalari ge-
rekir. Ancak unutulmamasi gereken
bir nokta da bu isin, tim calisanlarin
konuya dahil olmasiyla basarilabile-
cegidir. Bir kurumda her bir calisan
is yapma bic¢ciminin, musteriye yak-
lasiminin, yazdidi metnin, aldigi ka-
rarin hem o kurum hem de kamuyu
nezdindeki etkilerinin neler olabile-
cedinin ve nasil bir krizi tetiklene-
bileceginin farkinda olmalidir. Yani
calisanlarin krizlere iliskin farkinda-
liklarini arttirmak hayatidir.

6 Subat depremleri gliven
icin blyuk bir sinav oldu

Ongdrme mekanizmalari ve zayiflik-
larin tamir edilmesiyle ortaya cika-
cak dnleme sUrecleriyle es zamanli
yUrimesi gereken diger bir nokta
da krize hazirlik planlamalaridir. On-
goérilemeyen ya da &nlenemeyen



bir durum, her an hepimizin basina
gelebilir. iste dylesi bir durumdan en
az hasarla cikabilmek icin kotld se-
naryolara hazirhkli olmak zorunda-
yiz. Kriz anlari, hem zaman baskisi
hem paydas baskisi yaratir. Bu anla-
ra hazirliksiz yakalanirsak zaten zor
olan karar alma sistemi, daha da ka-
otik hale gelir. Kocaman bir sirket ya
“gdzlne fener tutulmus bir tavsan”
gibi donup hareketsiz kalir ya can
havliyle ¢ok yanlis bir yola sapar.

Ongdrme, dnleme ve hazirlik bu isin
en temelindeki U¢ sa¢ ayadi; biri ek-
sik olursa sistemler ¢cdker, coklyor.
Bu isler cok zahmetli gibi gorine-
bilir ama krizin agir hasari yaninda
altina girilmekten korkulmamasi ge-
reken bir zahmettir.

Deprem felaketiyle birlikte kriz yo-
netimine bakis acisimizi degistirme-
miz gerektigini bir kez daha ¢ok aci
bir yoldan deneyimledik. Kriz yéne-
timi denilince icine dusulen ilk yanil-
gl, onun “reaktif bir ydnetim ve ile-
tisim” sistemi oldugudur. Bu hataya
siklikla disuldiguna gdzlemliyoruz
ve kriz yonetiminin bir devletin, ku-
rumun ya da markanin kriz yasama-
sini takiben verilmesi gereken tepki-
leri icerdigine iliskin bu hatali bakis
acisinin asilmasi gereken ilk sorun
oldugunu ddsUntyoruz. CUnkl bu
saydiklarimiz isin sadece bir pargasi
ve buzdagdinin gérinen yluzudur.

GUvene olan ihtiyacin bu kadar yUk-
sek oldugu dénemde yasadigimiz

Y -

GUvene olan ihtiyacin bu kadar yUksek oldugu
ddénemde yasanan deprem felaketi, kamu
kadar Ulkenin dort bir yanindaki markalar ve
kurumlar icin de glven konusunda buyuk bir
sinav niteligindeydi. Bu sinavdan basariyla
cikanlar, hem toplumun glivenini kazandi hem
de kurumlarinin itibarini koruyarak daha guicli

bir konuma geldi.

deprem felaketi, Ulkenin doért bir
yanindaki markalar ve kurumlar icin
glven konusunda buUyUk bir sinav
niteligindeydi. Deprem, kurumlarin
dogal afetlere karsi ne kadar hazir-
ikl oldugunu, kriz aninda nasil tepki
verdiklerini ve toplumun ihtiyaclari-
na nasil cevap verebildiklerini gbzler
onlne serdi. Bu sinavdan basariyla
cikanlar, hem toplumun glvenini ka-
zandi hem de kurumlarinin itibarini
koruyarak daha gUc¢li bir konuma
geldi. Diger taraftan, kriz ydnetimin-
de basarisiz olanlar ve beklentileri
karsilayamayarak elestirilere maruz
kalanlar, itibar kaybi yasadi ve glve-
nilirliklerini sorgulattilar.

Peki, krizi iyi ydnetenler neyi ve ne-
leri daha iyi yaptilar acaba?

Liderleri ciddiyetle
sorumluluk aldi

Basarili bir kriz yonetiminin en 6n
sarti; liderin kararhdi ve konuyu sa-

hiplenmesidir. Bu sahiplenme sade-
ce kriz anlarini degdil, krizin 6ncesini
ve sonrasini da kapsamalidir. Lider,
daha ortada hic bir kriz belirtisi
yokken, organizasyonun krizlere
hazirlikli olmasi ve dogru ve etkin
bir sekilde yénetilmesi i¢cin kurumu
icinde gerekli kultartn insa edilme-
sini ve iklimin yaratilmasini saglar.
Kurumun degerleri, etik kurallari ve
davranis standartlari, kriz dénem-
lerinde calisanlarin ve paydaslarin
nasil hareket edecegdini belirler. Kriz
anlari, markanin glzel glnlerde gu-
rurla anlattigi, iddiali oldugu deger-
lerini zor glinlerde nasil sergiledigini
gbdsterme zamanidir!

GUcld bir kurumsal kaltar, kriz do-
nemlerinde organizasyonun hedef-
leri dogrultusunda kararllikla ha-
reket etmesini saglar. Liderin kriz
aninda gucly, kararli ve 6ngorali ol-
masi, ¢alisanlarin ve paydaslarin gu-
venini kazanarak moral ve motivas-
yonu artirir. Liderlerin sorumluluk

almasi ve krizle ilgili gerekli kararlari
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hizli bir sekilde vermesi, 6zellikle ini-
siyatif kullanma yetenegdi, krizin et-
kilerinin yonetilmesinde kritik 6éne-
me sahiptir. Kriz sonrasinda ise lider,
kurumunun yasanan olaylari ve sU-
recleri degerlendirmesi, basarili ve
basarisiz olan yonleri belirlemesi ve
gelecekteki kriz yonetimi stratejile-
rini gelistirmesi icin dersler ¢cikarma-
sini tesvik eder. Lider, kriz slrecinin
her asamasinda vardir ve varligini
tim organizasyona hissettirir.

Proaktif davrandilar, krize
kriz yokken hazirlandilar

Kriz ydnetiminin en blyUk zorlugu,
kriz anindaki belirsizliktir. Bu belir-
sizlik, cogu zaman onlarca kriz se-
naryosu calisiimis da olsa, kriz yone-
tim ekibi tarafindan énceden tahmin
edilemez ve genellikle beklenmedik
durumlar karsisinda hizli ve etkili
cdzUmler bulmay! gerektirir. Bu zor
sUrecten basariyla cikabilmek igin;
kriz ekibinin rolleri ve sorumluluklari
net sekilde belirlenmeli ve anlasil-
mali, atilacak adimlar metodik ola-
rak planlanip yoénetilmelidir. Bu, ekip
Gyelerinin hangi durumlarda ne yap-
masi gerektigini acik¢ca bilmelerini
saglar ve kriz aninda hizli ve koor-
dineli bir sekilde hareket etmelerine
yardimci olur.

Kriz yonetimi ekipleri, kriz yonetimi
kaynaklarinin nasil harekete geciri-
lecegdini ve hangi slreclerin aktive
edilecegdini net bir sekilde bilmelidir.
Bu esnada dikkat edilmesi gereken
bir konu da, stre¢ boyunca alina-
cak kararlarin kurumun degerleriy-
le uyumlu olmasidir. Bu, krizin ku-
rumun itibari Gzerinde olumsuz bir
etki yaratmamasini saglar ve ayni
zamanda, kurumun degerlerini ve
ilkelerini koruma cabasini gdsterir.

Risk ybénetimiyle
potansiyel tehditleri
énceden belirlediler

Krizler genellikle beklenmedik sekil-
de ortaya cikar ve dogru sekilde ele
alinmadiginda ciddi sonug¢lar dogu-
rabilir. Diger yandan, krizlerin blyUk

cogunlugu 6nceden sinyal verir ve
bu sinyalleri dikkate alarak erken
muUdahale etmek, krizin blyUmesini
engelleyebilir veya en azindan kriz
ybénetim slrecini daha kolay ve et-
kili hale getirebilir. Bu nedenle, risk
yoénetimi kapsaminda tehditleri be-
lirleyip surekli olarak izlemek, de-
gerlendirmek ve gerekirse onleyici
tedbirler almak, kriz yénetimi plani-
nin ayrilmaz bir parcasidir.

Deneyim ve bilgi
birikimine sahiptiler,
kas hafizalari iyiydi

Basarili kriz yonetimi icin calisanla-
rin strekli olarak egditilmesi ve yet-
kinliklerinin  gelistirilmesi  6nemli-
dir. Bu, hem kriz aninda daha etkili
kararlar alinmasini saglar hem de
calisanlarin kriz durumlarina daha
iyi uyum saglamalarina ve slrecle
duygusal ve psikolojik olarak daha
direncli olarak basa ¢cikmalarina yar-
dimci olur.

Hizli hareket ettiler,
zaman kaybetmediler

Kriz ydonetiminde basarili olabilme-
nin bir diger yonu ise krizde hizli ve
dogru hareket etmektir. Krizin ilk
saatlerinde hizlica dogru kararlari
almak ve dogru adimlari atmak ha-
yati &nem tasir. ilk saatlerde verilen
dogru kararlar, krizin kontrol altina
alinmasina, etkilerinin en aza indir-
genmesine ve kurumun itibarinin
korunmasina yardimci olur, krizin
seyrini ve etkilerini blUyuk ol¢clde
etkiler.

iletisimi seffaf ve
strekli tuttular

Kurum, zorlu kararlarla yUzlesebil-
mek adina hazirhkli olmali ve kriz
sUreci boyunca calisanlari, mUsteri-
leri, tedarikcileri ve diger tUm pay-
daslariyla hizli, tutarl, etkin ve seffaf
bir iletisim saglamalidir. Bilgilendir-
me ve glncellemelerin dlzenli ve
zamaninda yapilmasi, yanlis anlasil-
malari ve spekllasyonlari dnlerken,
glven ve itibarin korunmasina ve

olasl zararlarin en aza indirilmesine
yardimci olur.

Krizden etkilenenlerle
empati kurdular

Kriz yonetiminde paydaslar ile em-
pati kurmak, beklentilerini ve intiyac-
larini dikkate alarak, onlarla etkili ve
dtzenli iletisim icinde olmak énemli-
dir. Paydaslarla saglanan guclu iliski-
ler, kriz aninda daha hizl ve etkili ¢co-
zUmler bulunmasini saglar. Ozellikle
liderler, krizden etkilenenlere karsi
merhametli davranislar sergilemeli
ve bu tavrin kurum genelinde benim-
senmesini tesvik etmelidir.

Krizden sonra gelecek i¢in
ders cikardilar

Kriz sUrecinin sonlanmasinin ardin-
dan, organizasyonlar yasanan olay
ve krizin yénetimiyle ilgili basarili
ve basarisiz olan yénleri belirlemeli
ve gelecekteki kriz yonetimi strate-
jilerini gelistirmek icin dersler ¢cikar-
malidir. Bu slrec¢, organizasyonun
sUrekli 6grenme ve gelisme amaci-
ni destekler ve gelecekteki benzer
olaylara daha etkili bir sekilde yanit
vermesini saglar.

Kriz ydnetimi, kurumlarin itibarini,
glvenirliklerini, faaliyetlerinin sUr-
durulebilirligini ve hatta varliklarini
korumalari i¢cin vazgecilmez bir un-
surdur. Zorlu ve belirsizliklerle dolu
bu strec, kurumlarin ne kadar hazir-
likli olduklarini, degerlerine ne kadar
bagl kaldiklarini ve paydaslarina
ne kadar deger verdiklerini gozler
6nlne serer. Bu nedenle, kurumlar,
krizlerin olasi etkilerini en aza indi-
rebilmek, krizlere hizli ve etkili bir
sekilde yanit verebilmek ve itibarla-
rini koruyabilmek icin kurumun lide-
rinin sahiplenecegdi bir kriz yonetimi
programi gelistirmeli ve bu prog-
rami sUrekli olarak glncellemelidir.
Krizler, ayni zamanda bir égrenme
ve gelisme firsatidir; bu firsatlari de-
Jgerlendiren ve gelecekteki krizlere
daha etkili bir sekilde yanit vermek
icin dersler cikaran kurumlar hem
itibarlarini korur hem de gUvenilir-
liklerini artirir.
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AkcanSA’dan deprem bolgesindeki cocuklara egitim destegi

AkcanSA, deprem felaketinden et-
kilenen Kahramanmaras'ta nisan
ay! itibariyla baslattigi “Benim Ma-
hallem” projesi ile ¢cocuklara destek
veriyor. Sabanci Cumhuriyet Se-
ferberligi kapsaminda depremden
etkilenen cocuklar icin umutlu bir
gelecek kurmak amaciyla baslanan
proje, TOCEV (Tudvana Okuma istekli
Cocuk Egitim Vakf1) is birliginde de-
vam ediyor.

Halihazirda egitimlerin yogun sekil-
de slrdlgu proje ile depremden et-
kilenen tim illerde cocuklarin egitim
ve gelisimlerine destek ¥

olunmasi  hedefleniyor.
Uzman psikologlar ta-
rafindan 5-18 yas arasi
1000 cocuga verilen psi-
kolojik ve sosyal icerikli
egitimlerin yaninda, on-
larin ruhsal ve bedensel

Akkok Holding Icra Kurulu Baskani Ihsan

Rt

IHSAN GOKSIN DURUSOY

Kimya, enerji ve gayrimenkul basta
olmak Uzere pek cok farkli sektérde
faaliyet gosteren Akkok Holding’te
gobrev degdisimi yasandi. Akkdk Hol-
ding icra Kurulu Baskani, 33 vyildir
grup bulnyesinde cesitli gbérevlerde
bulunan ihsan Géksin Durusoy oldu.
Kariyerine Arcelik’te Uretim muihen-
disi olarak baslayan Durusoy, 1988-
1989 vyillarinda izmir Demir Celik’te
mali isler ve bilgi islem sorumlusu

gelisimlerini destekleyecek &zel akti-
viteler de gerceklestiriliyor.

Gokgin Durusoy oldu

olarak gorev aldi. 1989 yilinda Ak-
kodk Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil’de
bltce planlama sefi olarak calisma-
ya basladi. Ayni sirkette sirasiyla
bltce planlama mUdlrd ve stratejik
planlama direktorl olarak farklh go-
revlerde bulundu. Akis GYO’da 2007
yilinda genel mudur yardimcisi olan
Durusoy, 2009 yilindan itibaren de
yénetim kurulu Uyesi ve genel mu-
dur olarak goérevine devam etti.

Alarko Holding, siirdiiriilebilir gelecek icin tarima oncelik verecek

Alarko Toplulugu, 2023 yilinda sUr-
durulebilir blylme, nakit ydnetimi
ve yeni yatirim alanlarina éncelik ve-
recek. Hem organik hem de inorganik
olarak bUyUmeyi hedefleyen Alarko,
bu yil sadece organik olarak 4 milyar
TL’'nin Gzerinde bir yatirim hedefliyor.
Alarko, dinyada artan gida talebi
ve arz sikintisi sorununun ardindan,
yeni yatirim alanlarindan birini tarim
ve gida sanayi olarak belirledi. Sirket

bu kapsamda, Tuarkiye’nin iklim ko-
sullarinin uygun oldugu boélgelerinde
kuracag seralarda sebze ve meyve
Ureterek ihracatini gerceklestirecek.
Jeotermal isitma ile seralarda Uretim
yaparken bir yandan da atiklar glbre
haline getirilecek.

Ote yandan Alarko’nun bir diger
odak noktasl da sosyal sorumluluk
projeleri olmaya devam edecek. Ha-

(¢ ALARKO

HOLDING A.S.

bitat is birliginde baslayan Girisim
Onculeri Projesi ile kadinlarin dijital
pazarlama, dijital ara¢ kullanimi, ta-
sarim odakli disiinme becerilerinin
gelistirilmesi hedefleniyor.

Zekai Mehmet Tugtan, Anadolu Sigorta’nin genel miidiirii oldu

Anadolu Sigorta’da genel mudurluk
gorevine Zekai Mehmet Tugtan atan-
di. Tugtan, 20 Ocak itibariyla yeni
gdrevine basladi. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslarara-
sl liskiler B&IUmU’nden mezun olan
Tugtan, is hayatina 2001 yilinda Turki-
ye [s Bankasr'nda stajyer mifettis yar-
dimcisi olarak basladi. 2009 yilinda
bireysel bankacilik satis béliminde
mUdar yardimciligi, 2013 yilinda ayni
bolimde birim muudarltga goérevle-
rinde bulunan Tugtan, 2017 yilinda

Carsi-Bakirkdéy Subesi Sube Muduri
olarak atandi. 2018-2021 yillari arasin-
da Is Bankasi Bireysel Bankacilik Urtin
BoIUm Muduard, 2021-2022 yillari ara-
sinda Bireysel Bankacilik Pazarlama
BoIUm Muduarld olarak gdérev yapan
Tugtan, ayni zamanda Turkiye is Ban-
kasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi
Vakfrnda denetc¢i, Anadolu Hayat
Emeklilik’te yénetim kurulu Gyesidir.
Tugtan, 2022 yilinda Harvard Busi-
ness School’da Advanced Manage-
ment programini da tamamladi.

ZEKAI MEHMET TUGTAN




TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

UYELERIMiZDEN HABERLER

47

Aydem Yenilenebilir Enerji, uyum notunu 9,56’ya cikardi

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin Ku-
rumsal Yoénetim Derecelendirme
Raporu yayinlandi. Sirketin Serma-
ye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Notu, 10 tam
puan Uzerinden 9,56 olarak ag¢iklan-
di. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum seviyesini derece-
lendirmek Uzere, SAHA Kurumsal

MELIH POYRAZ

Ekim 2015’ten bu yana Aygaz Genel
MUdurld olarak gorev yapan Goékhan

Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri (SAHA Rating) tarafin-
dan hazirlanan raporda, Aydem Ye-
nilenebilir Enerji’nin gectigimiz yil
9,48 olan Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu, bu yil 9,56’ya
yUkseldi. Alinan bu skorla Aydem
Yenilenebilir Enerji, BIST Elektrik en-
deksinde yer alan sirketler arasinda 7
Nisan 2023 tarihi itibariyla kurumsal

yonetim ilkelerine uyum derecesi en
ylUksek sirket olurken; Borsa istan-
bul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
(XKURY) yer almaya devam etti.

Aygaz’da bayrak degisimi

Tezel'in emekli olmasiyla yerine, 17
Nisan 2023 itibariyla, 2021 yilindan
bu yana Koc Holding Strateji ve is
Gelistirme Direktdorl olarak goérev
yapan Melih Poyraz atandi.

is yasamina 2007de Ernst&Young’ta
danisman olarak baslayan, 2004 -
2014 vyillari arasinda Maliye Bakan-
Igrnda hesap uzmani olarak gobrev
yapan Melih Poyraz, 2014 yilinda Ar-
celik Kurumsal Risk Yonetimi Direk-
térd olarak atandi. 2015 - 2021 yillari

arasinda Ko¢ Holding CEO Ofisi Ko-
ordinatorltgud’nd  yUriten Poyraz,
2021 yilindan bu yana Ko¢ Holding
Strateji ve Yeni Is Gelistirme Direk-
térl olarak goérev yapiyordu. Boga-
zici Universitesi Isletme bdliminde
lisans, Galatasaray Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku alaninda yUksek li-
sans derecesi bulunan Poyraz’in MIT
Sloan School of Management’tan
MBA, Northwestern Universitesi'n-
den hukuk alaninda doktora derecesi
bulunuyor.

Beycelik Gestamp’in Yenikoy fabrikasi acild

Beycelik Holding’in otomotiv yan
sanayi alaninda faaliyet gdsteren sir-
keti Beycelik Gestamp, Kocaeli’'deki
Yenikdy fabrikasinin acilisini gercek-
lestirdi. Yenikoy fabrikasi, Beycelik
Gestamp’in TOSB’de yer alan iki fab-
rikasindan sonra Kocaeli bélgesin-
deki Uclncl yatirimi oldu. Beycelik
Gestamp Yonetim Kurulu Baskani
Baran Celik, “Yenikdy fabrikamiz,
Turkiye’nin en énemli montaj fabri-
kalarindan biri olacak. Yenikdy’'deki

The Sustainability
Imperative in
Emerging Markets

bu ilk yatirrmimizin ardindan dilerim
bu bolgede yeni yatirimlarla buyuU-
memizi sUrdlrGriz. Bugln Ford igin
hizmet verecek bu fabrika, ileride tim
ana sanayiye hizmet veren
bir kurulus haline gelir. Fab-
rikamizin Ulkemize hayirli
olmasini dilerim” dedi. Bey- ¢
celik Gestamp yeni yatirimi
ile bolgede 550 yeni istih-
dam yaratmay! hedefliyor.
Ford Otosan’in yeni arac-

Boston Consulting Group (BCG) Ki-
demli Yonetici Ortagi Burak Tansan li-
derliginde hazirlanan “Global Challen-
gers: The Sustainability Imperative in
Emerging Markets” raporu yayinlandi.
Yillar gectikgce 6nemi artan ESG kon-
septinin gelismekte olan pazarlarin
perspektifinden incelendigi raporda,
bu pazarlardaki sirketlerin gelismis
pazarlardaki sirketlere kiyasla yuUz-
lestikleri surdUrulebilirlik acigl, zor-
luklar ve deger yaratma firsatlarinin

larinin goévde UrUnlerinin imalatinin
yapilacadi fabrikada, 160 adet robot
ile donatilmis, son teknolojilere uygun
montajli Uretim gerceklestirilecek.

BCG, yeni raporunda ESG uygulamalarint inceledi

yaninda, guc¢li ESG performansi ile is
sonuclarina etkisi arasindaki baglanti
ortaya konuyor. Bdylece, gelismekte
olan pazarlardaki sirketlerin strdtra-
lebilirligin 6nclsl olarak yeni blyime
firsatlarinin  kapisini aralayabilecegi
vurgulaniyor. Rapor, ESG konusunda
glclu sirketlerin daha hizli bUyGduga,
daha yUksek musteri memnuniyetine
sahip oldugu, pazarlara ve yatirim fi-
nansmanina daha kolay ulasabildigini
ortaya koyuyor.
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Borusan, Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi’nt hayata gecirdi

NURSEL OLMEZ ATES

Borusan, holdingler nezdinde teda-
rikcilerine &zel gelistirdigi 6z deger-
lendirme formu ve rehberle beraber
bir ilke imza atti. SGrdUrulebilir Satin
Alma Politikasl, Borusan’in strdUrQ-
lebilirlik anlayisinin is ortaklarina ak-
tarilmasi ve tum tedarikcilerinin bu
yaklasimla uyum esasina dayall se-
kilde calismasi amaciyla PwC Turkiye
danismanlhginda hazirlandi.

Borusan Holding Insan, iletisim
ve SuqurUIebilirlik Grup Baskani
Nursel Olmez Ates, “Bu politikayla

CarrefourSA, yerel iireticiyi destekleyerek
“Kent Tarimi”’nt yayginlastirtyor

CarrefourSA, gidanin gelecegdi, ye-
rel Greticinin ve Uretimin strdUrd-
lebilirligi icin calismalarina devam
ediyor. “Uretime Dogrudan Destek”
sistemini kuran sirket, “Kent Tarimi”
projesiyle sehre yakin kdylerdeki ki-
clk ciftcilerinin Gretimlerine devam
etmesini sagliyor. Desteklenen yerel
Ureticilerden temin edilen Urin sayi-
sinin her gecen gln arttigini belirten
CarrefourSA yoneticileri, “Su anda

‘Dogru Kalite Dogru Fiyata’ strateji-
siyle farkli kategorilerin bulundugu
6z marka ailemizde 600’den fazla
Urint mdasterilerimize sunuyoruz.
Aynl zamanda depremin ardindan
bolgedeki yerel Ureticileri ve ciftci-
leri desteklemek Uzere deprem bél-
gesi Uretici destegdi projemizi haya-
ta gecirdik. Projemizle cok sayida
yerli Uretici ve kooperatiflerle satin
alimlar icin el sikistik. Hatay limonu,

tedarikcilerimizin  sturdurulebilirlik
konusunda farkindahdini artirmayi
amacliyoruz. Bu sayede fayda eko-
sistemine katkida bulunuyor, ekspo-
nansiyel etkiyi tedarikgilerimizle yara-
tiyoruz” dedi. Borusan Grup CFO’su,
Finansman, Mali isler ve Ortak Hiz-
metler Baskani Baris Kokoglu da Grdn
veya hizmetin saglanacagdl tedarik-
ciler belirlenirken Borusan Surdard-
lebilir Satin Alma Politikas’’'na uyum
gOsteren ve bu politikay! yayan teda-
rikcilere dncelik verilecegini belirtti.

beyaz balkabagdi, karnabahar, beyaz
lahana, kirmizi lahana ve bad may-
danoz Urlnlerini satin alarak su ana
kadar 500 tondan fazla Grind mus-
terilerimizle bulusturduk” dedli.

Calik Holding, Tiirkmenistan’da saghk yatirumlarina yenisini ekliyor

Calik Holding, 15 Mart’ta
GAP insaat tarafindan ya-
pilacak olan Turkmenis-
tan’in baskenti Askabat’ta-
ki Uluslararasi  Onkoloji
Merkezi, Uluslararasi Pedi-
atri Merkezi ve Stomatoloji
Merkezi’'nin temellerini atti.
Torene Turkmenistan Halk
Konseyi Baskani Gurban-
aquli Berdimuhammedov
ve Calilk Holding Yonetim

Kurulu Baskani Ahmet Calik katildi.
Modern ve en glncel teknoloji ile
donatilmis ve 500 yatak kapasiteli
Uluslararasi Onkoloji Merkezi (Kan-
ser Teshis ve Tedavi Merkezi), 160
yatak kapasiteli Uluslararasi Pediat-
ri Merkezi (Cocuk Hastaliklari Mer-
kezi) ve Stomatoloji Merkezi (AJiz
ve Dis Hastaliklari Merkezi) anahtar
teslim insa edilerek 2026 vyilinda
Turkmenistan Saglik Bakanligrna
teslim edilecek.

Cimento sektoriine 0zgii MBA programi hazirland:

Cimento sektortnin iki ¢atl kurulusu
Cimento Endustrisi isverenleri Sen-
dikasi ile TURKCIMENTO, egitim icin
bir araya geldi. Strdurulebilir reka-
bet avantajinin en énemli kaynagdinin
insan oldugu gerceginden yola cikan
sektér liderleri, MEF Universitesi is
birliginde 1 yil slrecek olan Islet-
me Yonetimi YUksek Lisans (MBA)

programini baslattl. Sektérden 34
calisanin yer aldigi Cimento Sekto-
rG MBA Programi’nin ilk dersi Eylul
2022’'de basladl.

MEF Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Erhan Erkut’'un koordinasyo-
nunda cimento sektdrine 6zgl ola-
rak tasarlanan programda ilk dénem

dersleri, ttm MBA programlarinda
ortak olarak hazirlanan iceriklerden,
ikinci donem dersleri ise sektére dzel
olarak olusturulan iceriklerden olu-
suyor. Programda yer alan misafir
konusmacilarin sektérel bilgi birikimi
ve tecrUbelerini aktardiklari yUksek
lisans programi, katilimcilarin hazirla-
diklari bitirme projesi ile son bulacak.
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CimSA, yap: malzemeleri sektoriinde
“Tiirkiye’nin En Mutlu Isyeri” secildi

Sabanci Holding istiraki CimSA, Hap-
py Place To Work’Un gerceklestirdigi
arastirmada yapi malzemeleri sektd-
rinde “Turkiye’nin En Mutlu isyeri”
secildi. CimSA CEO’su Umut Zenar,
“Yeni nesil insan kaynaklari yaklasimi-
miz dogrultusunda sektérde en c¢ok
tercih edilen isveren markasli olma
hedefiyle gerceklestirdigimiz uygu-
lamalarimizin boyle bir dédulle tekrar

taclandirilmasi bizleri cok mutlu etti”
dedi. Zenar, yapilan calismalara ilis-
kin su bilgileri verdi: “Calisanlarimizin
saglikla ve glven icinde calisabildigi,
calisan refahi ve mutlulugunun gbze-
tildigi, yeni nesil calisma anlayisina
uygun bir calisma ortami sunuyoruz.
Tum sireclerde ‘is'te Esitlik’ ilkesi-
ni gozetiyor, kadin ve erkek calisan-
larimiza esit olanaklar sunuyoruz.

Calisanlarimizi karar sUreclerine dahil
ederek sirkete olan bagliliklarini ve
katkilarini hissetmelerini istiyoruz.”

Doganlar Holding istirakleri UN Women Sozlegmesz ni tmzaladz

Doganlar Holding, 2023 yilina hizh bir
giris yapti. Holding’in istiraklerinden
Doganlar Mobilya Grubu ve Biotrend
sirketleri, “UN Women” (Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin GUc¢lenmesi Birimi) soz-
lesmesini imzalayarak; kadinlarin tUm
sektérlerde ve her dizeyde, ekono-
mik yasamin icinde yer alabilmelerini
saglamak amaciyla glclendirilme-
lerine destek olma s6zU verdi. Ote

yandan holdingin enerji sirketi olan
ile UpCycle

Biotrend, Honeywell

9| 3%

rds
Distinction

Enka’nin Libya’da imza attigi Misurata
Cevrim Santrali projesi, 6rnek is
sagligr ve glvenligi uygulamalari ile
“British Safety Council” tarafindan

Process teknolojisini kullanarak yapa-
cagdl ticari 6lcekli ilk ileri plastik atik
geri donlslm tesisi icin anlasma yap-
ti. Ayni zamanda Birlesik Arap Emir-
likleri'nde kurulu BEEAH Enerji ile
niyet mektubu imzalandi. Kurumsal-
lasma calismalari dogrultusunda ise
Biotrend’in yeni CEO’su OzglUr Umut
Eroglu, CFO’su ise Burak Polat oldu.
Doganlar Mobilya Grubu tarafinda
da yurt ici ve yurt disi yatirimlar son
hiz devam ederken, CEQO’luk gbrevine
Mustafa Karamemis getirildi.

DAVUT DOGAN

Doganlar Holding - Yonetim Kurulu Baskani

Enka, “International Safety Awards 2023”
yarismasinda “Ustiin Bagary” odiilii aldi

dlUzenlenen “International Safety
Awards 2023” vyarismasinda “Us-
tin Basari” éduline layik goérulda.
Yaklasik 3.4 milyon insan-saat si-
ren proje sdresi, “is gunl kayipl
kaza” olmadan tamamladi. Pro-
je boyunca calisanlara 85 bin in-
san-saatin  Gzerinde is saghgi,
glvenligi ve cevre egitimleri verildi.

65 yildir faaliyet gdsteren British Sa-
fety Council, dizenledigi Uluslararasi
is Guvenligi Odulleri yarismasiyla is
kazalarinin ve ise bagli hastaliklarin
dnlenmesi konusundaki kararlihgini
gbsteren ve dlnyanin cesitli cograf-
yalarindan yarismaya katilan kurum-
lari; bagimsiz jdrilerinin degerlendir-
mesi sonucunda odullendiriyor.

Galata Wind, 2023’te 2 milyar TL yatirum planliyor

Galata Wind, yil sonuna kadar 800
bin - 815 bin MWh arasinda elektrik
Uretimi gerceklestirmeyi hedefliyor.
Ayrica bu yil icerisinde Taspinar RES
icinde hem ek kapasite hem de hib-
rit GES yatirimlarini da devreye ala-
cak olan sirketin, depolamali elektrik
santralleri kurulmasina iliskin vizyonu
dogrultusunda, 2022 yilinda yaptigi
10 adet rGzgér ve 1 adet glines enerji-
si santrali basvurulari, 550 MW kurulu
glice denk geliyor. Bu yil 1.8-2 milyar
TL arasinda yatirim yapma karari alan

Galata Wind’in 2025 yili hedefi ise
550 MW kapasiteye ulasmak.

Galata Wind CEO’su Burak Kuyan,
“Yatirimlarimizin, 2023-2024 yillarinda
daha da ivme kazanmasini planhyoruz.
Onumuzdeki dénemde satin almalar
yoluyla blylrken bakisimizi yurt disi-
na cevirdik. Ozellikle Avrupa’daki Ul-
kelere odaklandigimizi belirtmek iste-
rim. Burada insaata hazir projeler veya
sifirdan gelistirilecek rizgar ve glnes
projeleri ile ilgileniyoruz” ded.

BURAK KUYAN
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Garanti BBVA ara donem karbonsuzlasma hedeflerini aciklad:

Garanti BBVA, Net Sifir Bankacilik
Birligi taahh(tleri dodgrultusunda
2030 yili ara dénem karbonsuzlas-
ma hedeflerini acikladl. 2027de Net
Sifir Bankaclilik Birligi’ne Turkiye’den
ilk imzaci olarak katilan Banka,
2050’ye kadar bor¢c verme ve yati-
rim portfdylerini net sifir emisyonla
uyumlu hale getirmeyi taahh(t etti.
Tarkiye'de kdmuirden cikis taahhidu
veren ilk banka olan Garanti BBVA,
kdmUr santralleri ve madenleriyle
ilgili yeni yatirimlari finanse etmeye-
cegini, kdmdure iliskin riskini en ge¢

2040’a kadar sifirlayarak sektdrden
tamamen c¢ikacadini  paylasmisti.
2022’de diger karbon yodun sek-
torler icin de PACTA metodolojisiyle
uyumlu ara dénem karbonsuzlasma
hedeflerini aciklayan Turkiye’den ilk
banka oldu. Banka; enerji, otomotiyv,
demir-celik ve c¢imento sektorleri
icin 2022 guncel risk agirlikli emis-
yon yodunluklarini ve 2030 vyilina
kadar bu sektorler 6zelindeki azal-
tim hedeflerini belirleyerek iklim de-
gisikligiyle mUcadeledeki kararhiligi-
ni sGrddrayor.

*

"

#

»
-

RECEP BASTUG
Garanti BBVA Yonetim Kurulu Uyesi, CEO

Inci Holding’ten dijital pazaryeri: AZKarbon

NESE GOK

inci Holding, A’dan Z’yve genis bir
yelpazede c¢evre dostu Urin ve hiz-
met tedarikgileri ile cevre dostu
UrUnleri tercih eden tuketicileri bir
araya getiren AZKarbon adini ver-
digi dijital bir pazaryerini hayata
gecirdi. AZKarbon, kendi karbon
ayak izini azaltmak isteyen bilingli
tUketicilerin enerji verimli ve c¢ev-
re dostu teknolojik GrGn ve hiz-
metlere ulasabildigi ilk pazaryeri
olma ozelligini tasiyor. AZKarbon
Uyeleri, enerji verimliligi saglayan
Urtn ve hizmetleri satin alarak iklim

degdisikligiyle mUcadele edebiliyor.
inci Holding Y®&netim Kurulu Bas-
kani Nese Gok konuyla ilgili olarak
sunlari soéyledi: “AZKarbon, genis
bir yelpazede cevre dostu Urln ve
hizmetlerin tedarikcileri ile cevre
dostu Urlnleri tercih eden tuketici-
leri, bir araya getiren ilk pazaryeri.
Surdurulebilirlik bakis acimizi ve
teknoloji odagimizi yansitan, ayni
zamanda bir kurum ici girisimcilik
ornegdimiz olan bu yeni is fikrini ha-
yata gecirmekten mutluluk duyu-
yoruz.”

Kayseri Seker’de muvakkat calisan 335 personel
kadro almanmin mutlulugunu yasadi

Kayseri, Bogazliyan ve Turhal fabrika-
lari ile TUrkiye’'nin seker pancarinda-
ki ve seker sektortindeki yildizi olan
Kayseri Seker, Ureten Anadolu’nun,
glclenen markasi olarak; her alanda
oldugu gibi insan kaynaklari alaninda
da basarilara imza atiyor. Geg¢tigimiz
Ramazan ayinda verilen kadrolar,
sayl olarak Kayseri Seker’in tarihinde
tek seferde yapilan en bUyUk toplu
kadro olmasi acisindan dikkat tasi-
yor. Kayseri Seker’den konuyla ilgili
olarak, “Bir kurumun basarisindaki
en 6nemli etkenlerden birinin insan
kaynagl oldugunu, insan kaynadi-
nin niteligi ve memnuniyetinin sirket
verimliligi ve mdusteri memnuniyeti
Uzerine dogrudan etki ettigini ve bu
biling ile en uygun ve nitelikli insan
glclnl istihdam etmek, calisma ar-
kadaslarimiza gelisimleri i¢cin imkan
saglamak en &nemli hedeflerimizi
olusturuyor” aciklamasi yapildi.
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Kibar Holding, KAGIDER’den “FEM?” sertifikas: aldi

Kibar Holding, kadin istihdamini
destekleyen ve kadinlara is haya-
tinda firsat esitligi taniyan insan
kaynaklari uygulamalari ile KAGI-
DER tarafindan verilen “Firsat Esit-
ligi Modeli” sertifikasi aldi. Kibar
Holding’in esitlik¢i insan kaynaklari
uygulamalari ve kadin istihdamini
destekleyen politikalari bagimsiz
degerlendirme slUrecinden basari ile
gecerek Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegdi (KAGIDER) tarafindan veri-
len Firsat Esitligi Modeli (FEM) ser-
tifikasini almaya hak kazandi.

Sertifikayl alan 45’inci sirket olan
Kibar Holding’in sertifika teslim to-
renine; KAGIDER Baskani Emine Er-
dem, Baskan Yardimcisi Selma Ak-
dogan, Kibar Holding CEO’su Haluk
Kayabasi ve insan Kaynaklarindan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Sennur
Kuru katildi.

Turkiye’nin en blyUk kapasite ve sa-
tis hacmine sahip polilretan sistem
evi Kimpur, 2022 yili Entegre Rapo-

Torende konusma yapan Kibar Hol-
ding CEO’su Haluk Kayabasi, “Esit ve
aydinlik gelecedi ancak kadinlarin is
hayatina etkin katilimi, firsat esitligi-
nin eksiksiz saglanmasi ve adil insan
kaynaklari uygulamalari ile sekillen-
direbiliriz. Bu inancla hayata gecir-
digimiz BiZ Esitiz calismalarimizin

catisi altinda sorumluluk almaya

devam ediyoruz. Bu gayretlerimizin
ciktilarint FEM sertifikas! ile taclan-
dirmis olmak bizler icin motivasyon
kaynagdl. Emegdi gecen tim calisma ar-
kadaslarimi tebrik ediyor, KAGIDER’e
Oncl calismalari icin stkranlarimi su-
nuyorum” dedi.

Kimpur, 2022 Entegre Raporu’nu yayimladi

ru’'nu yayinladi. Tum fonksiyonlarini
ve paydaslari Uzerindeki etkilerini
paylastigi entegre raporda, 2022 yil
sUrdaralebilirlik calismalari, faaliyet-
lerinin c¢iktilari ve gelecek hedefleri
paylasildi.

Ote yandan sirket, 2022 yili itibariyla
aktif bGyUuklGgunl 4,6 milyar TL se-
viyesine c¢ikardi. 28 Nisan tarihinde
957 milyon TL satisla ve ylzde 27,15

oranindaki pay satisiyla halka arz
olan ilk sistem evi oldu. 50’den fazla
Ulkeye ihracat gerceklestiren Kim-
pur, Turkiye’deki Gebze tesisine ek
olarak Letonya’daki tesisi ve temeli
2022 Mayis ayinda atilan Dlzce fab-
rikasinin da faaliyete girmesiyle 200
bin tondan fazla kapasiteye ulasarak
dinyadaki en buylk kapasiteye sa-
hip ilk 10 politretan sistem evinden
biri olmay! hedefliyor.

Kobirate, derecelendirmede verimliligi artirtyor

2008 yilinda bu yana sermaye pi-
yasalarinda derecelendirme hizme-
ti veren Kobirate, “Uzmanligimiz
glcuntzdur...” felsefesiyle kurum-
sal ydnetim uyum derecelendirme-
si ve kredi derecelendirmesi konu-
larinda uzman kadrosuyla dinya
standartlarinda derecelendirme
hizmetini, yurt icinde ve yurt disin-
daki sirketlerin hizmetine sunuyor.
Kobirate Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurd Burhan Tastan, kendi
blnyelerinde gelistirdikleri entegre
derecelendirme yazilim programi
olan PERFECTRATE ile teknolojiyi
tim is slreclerinde verimli sekilde

kullandiklarini ve sirketlerde kagit
ve zaman israfini engellediklerini
soyledi.

Kobirate’in gelistirdigi Sivil Toplum
Kuruluslari Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi uy-
gulamasinin  kurumsal yénetim il-
kelerinin yayginlasmasina destek
sundugunu belirten Tastan, calisma-
larini uluslararasi arenaya tasidik-
larini da belirtti. Sirket son olarak,
Suudi Arabistan’daki Al Faisal Uni-
versitesi ile kurumsal yonetim uyum
derecelendirme metodolojileri ¢calis-
malarina danismanlik yapti.

BURHAN TASTAN

Kobirate Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiirii
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Limakllar, siirdiiriilebilirlik
calistayinda bulustu

Limak Sirketler Grubu, sUrdurulebi-
lirlik stratejisi ve hedeflerinin isiginda
2022 yili performansinin degerlen-
dirdigi strdarulebilirlik calistayini, 18
Nisan 2023 tarihinde Limak Eurasia
Hotel’'de gerceklestirdi. Sorumlu Ure-
tim ve blUyUme yaklasimiyla cevre-
sel, sosyal ve kurumsal yodnetisim
konularindaki etki ve performanslari
iyilestirme vizyonu dahilindeki ca-
lismalara, tUm grup sirketlerinden

sUrdUralebilirlik  yetkilileri  katild.
2022 yilinda iklim krizi ile mUcade-
le, risk ve firsatlarin yonetimi, pay-
das katihmi, cesitlilik ve kapsayicllik,
toplumsal yatirim gibi konularla ilgili
iyi uygulamalarin tim katilimcilarla
paylasildigl calistayda, 2023 yilinda
sUrdUralebilirlik performansinin arti-
rilmasi yoninde ¢6zUm oOnerileri ge-
listirilirken sirketler arasi olasi is birlik-
leri de glindeme getirildi.

Logo Yazilim, sektordeki ilk entegre faaliyet raporunu yayimladi

M. BUGRA KOYUNCU

//Mapa Mapa Insaat, UN Global Compact

Logo Yazilim’in yayinladigi entegre
faaliyet raporu, Ulkemizde yazilim
sektoérinde bir ilk olma 6zelligi ta-
siyor. Entegre dlslnce yaklasimiyla
6 alana odaklanan raporla birlikte
marka, sektérde lider konumunu
pekistiriyor.

Logo Grup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO’su M. Bugra Ko-
yuncu, “Muasterilerimiz, is ortaklari-
miz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz
ve toplumu da icine alan ¢cok genis
bir paydas ekosistemine etki edi-

Tiirkiye Agv’na katildi

Kuruldugu 1978 yilindan bu yana
sUrdrdlebilir basariya odaklanan
Mapa insaat ve Ticaret A.S., diinya-
nin en bldyltk kurumsal strdarlle-
bilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Mil-
letler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ni
(United Nations Global Compact,

UNGC) 2027'de imzalayarak katilim-
cisi oldu. Bunun yani sira Mapa insa-
at ve Ticaret A.S., UN Global Com-
pact Tlrkiye AJI olarak 2023’de
kurulan Kiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilari Dernedi’nin Uyeleri ara-
sinda yerini aldi.

yoruz. Faaliyetlerimiz sonucu eko-
sistemimizde yarattigimiz deger ve
toplumsal yatirimlarimizla Birlesmis
Milletler’in Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’na katki sagliyoruz. Cev-
resel, sosyal ve kurumsal yénetim
boyutlarini strateji ve operasyonla-
rimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goérlyoruz. Entegre faaliyet raporu,
yarattigimiz degeri tim paydaslari-
miza daha iyi anlatabilmemize yar-
dimci olurken, bu alanda klreselde
en iyi uygulamalara hizalanmamizi
sagliyor” dedi.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi; insan haklari, calisma
standartlari, c¢cevre ve vyolsuzlukla
mucadele alanlarinda evrensel 10 il-
keden olusuyor. Mapa insaat, bu 10
ilkeyi is stratejisinin, operasyonlari-
nin ve kurumsal kaltGrdndn ayrilmaz
bir parcasi haline getirme yolunda
goénUllaluk  esasiyla  calismalarini
yUrGtlyor ve “sUrdurulebilir bir ge-
lecek insa etme” vizyonunu gercek-
lestirmeyi hedefliyor.

Mavi, siirdiiriilebilirlik yolculugunda ilklere imza atmaya devam ediyor

i‘j': -
s CLIMATE
Wizl fld
e

Mavi, insan, cevre, toplum ve denimi
odagina alan All Blue yaklasimiyla

sUrdurllebilirligi  sirket kaltGrine,

vizyonuna, is yapis sekillerine, Grldn-
lerine ve blUyUme hedeflerine en-
tegre etmeye devam ediyor. All Blue
koleksiyonunun ciro icindeki payi,
2022’'de ylUzde 9dan ylzde 14’e
yUkseldi. Denim koleksiyonu icinde-
ki payl ise yUzde 27’ye ciktl. Ayrica
All Blue, “The Rivet Awards”ta be-
sinci kez “En Surdurulebilir Koleksi-
yon” o6dullne layik géruldd. 2022’de
CDP iklim Degisikligi Programrnin

Global “A” Listesi’ne Turkiye’den
giren ilk ve tek hazir giyim markasi
olan Mavi, Tedarikci liliskileri Dere-
celendirme (SER) listesinde de pu-
anini A’ya yukseltti. Emisyon azaltim
hedefleri, Science Based Targets ini-
tiative (SBTi) tarafindan onaylanan
ve Turkiye’den 12 sirketin yer aldigi
listedeki tek hazir giyim sirketi olan
Mavi, 202T7°de BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ne girmeye hak kazanmisti.
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MeylDiageo 176 bin m? su tasarrufu saglayacak

(W)mey DIAGEO

Mey|Diageo; “tohumdan kade-
he surdurulebilirlik”  yaklasimiyla,
2030’a kadar yasadigi, calistigi, kay-
naklarini kullandigi, satis yaptidi her
yerde toplum Uzerinde olumlu etki
yaratma hedefiyle calismalar yu-
ratdyor. 2030 Ekosistem Hedefleri

kapsaminda 2026’ya kadar su kithgi
olan boélgelerde kullandigindan daha
fazlasini yerine koymay! hedefleyen
sirket, Sahyar Damla Sulama Proje-
si'yle GzUm baglarinin vahsi sulama
yoéntemiyle sulanmasina son verile-
rek topragi korunmayi ve Urln veri-
mini artirmayi1 amacliyor.

Proje kapsaminda yeni bir boru sis-
temi kullanarak araclara erisimi kisitli

olan yerel ciftcilerin, geleneksel tas-
kin sulamadan daha verimli bir yén-
tem olan damla sulamaya ge¢meleri
desteklendi. Uzim baglarini cevre-
leyen 60 hektarlik alanda damla su-
lama altyapisi olusturuldu. Projeyle
2026 sonuna kadar 60 hektar alanin
tamamen damlama sulama yapilabi-
lecek altyapiya ulastiriimasi, toplam
176 bin 729 m?® su tasarrufu saglan-
masI hedefleniyor.

Iklim Finansmani Hizlandirma programumn iiciinciisii bashyor

PwC Turkiye’'nin  yarGtGctligina
Ustlendigi, Birlesik Krallik Enerji GU-
venligi ve Net Sifir Karbon Depart-
mani (DESNZ) tarafindan destekle-
nen ve iklim kriziyle micadele eden

ilhami Tutek tarafindan 1973 yilinda
kurulan yUzde 100 yerli bir aile sirke-
ti olan Serdar Plastik, 13 fakl sekto-
re, kendi patentleriyle ileri teknoloji,
elektro-mekanik komponentler ta-
sarlayip Uretimini strdtrtyor. Serdar
Plastik, mesleki egitim arenasinin
cesitli kilit oyunculariyla birlikte uy-
guladigl, iyi isleyen is modelleri ile
mesleki egitim dUnyasina da katkilar
saglamaya devam ediyor.

Serdar Plastik, 2020 yilinda Uyelige
kabul edildigi, Avrupa Ciraklik ittifa-
ki'nin (EAfA) 13-14 Ekim tarihlerinde
Belgrad’da dlUzenlenen seminerin-
de egitim alanindaki calismalarini
tanittl. Yalin ve ileri dizeyde dijital
yaklasimla Uretim tesisinin icinde
kurdugu ve TUTECH Akademi’de

projelerin gelistirilmesini amaclayan
Climate Finance Accelerator (k-
lim Finansmani Hizlandirma-CFA)
programi, UclncU kez finansman
ihtiyaci olan projeleri desteklemek

yarattagu ileri mesleki egitim pro-
jelerini ittifak Gyeleri ile paylasarak

sektébrin begdenisini kazandi. 2023
yilinda da yeni projelerle, faaliyetle-

Uzere basladl. Program icin basvu-
rular 29 Mayis 2023 tarihine kadar
devam edecek.

PwC 06nculigunde Turkiye'deki ilk
asamasl 2021 yilinda baslayan CFA
programi, proje gelistiricilere teknik
ve finansal hazirlik, toplumsal cin-
siyet esitligi ve toplumsal kapsayi-
cilik konularinda uzman destedi ve
egitim sagliyor. Ayrica hem ulusal
hem de uluslararasi finans ve kamu
kuruluslariyla bilgi paylasimi ve egi-
tim olanaklari sunuyor. Bu egitimle-
rin ardindan istanbul ve Londra’da
planlanan yatirimci etkinliklerinde,
proje gelistiricileri ile finansorlerin
bir araya getirilmesi ve projelerin
uygun finansmana erismeleri amag-
laniyor.

rine devam eden akademi, mesleki
egitim konusunda hem Ulkemizde
hem de dlinyada etkin rol oynamaya
devam etmeyi hedefliyor.
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Tekfen Holding te iist yonetim degisikligi

Mart ayi itibariyla Tekfen Holding Ust
yOnetiminde dnemli atamalar gercek-
lesti. Tarimsal Sanayi Grubu CEO’su
Hakan Goéral, 7 Mart 2023 tarihi iti-
bariyla Tekfen Holding Grup Sirketler
Baskanhgrna getirildi. Hakan Goral
gorevini, baskanligi vekaleten yUraten,
Tekfen Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani Zekeriya Yildirnm’dan devraldi.

Daha 6nce Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gobrev ya-
pan Doc¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Kurumsal Islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi; halen Tekfen insaat Genel
MUdarlagu gérevini strdUren Mustafa
Kopuz Taahhit Grubu Baskan Yar-
dimcisi; Toros Tarim’in Genel Muadurd
Ahmet Eren Tarimsal Sanayi Grubu
Baskan Yardimcisi; Mali islerden So-
rumlu Baskan Yardimcisi Vekili olarak
gobrev yapan Hakan Dundar da Mali
islerden Sorumlu Baskan Yardimci-
si olarak atandi. Erhan Hersek, insan
Kaynaklarindan Sorumlu Baskan Yar-
dimcisi olarak gbérevine devam ediyor.

HAKAN GORAL

Tiipras, enerji doniisiimiine “Tiipras Ventures” ile yon verecek

o)

¥

LEVENT ZAGRA

TUpras, enerji sektdérinde yasanan
dénlUsime yoén verecek bir adim
daha atarak TuUpras Ventures adli
sirketi kurdu. TUpras Ventures, Tlp-
ras’in stratejik plani kapsaminda
odaklandigr strdurulebilir  rafinaj,
biyoyakitlar, sifir karbonlu elektrik
ve yesil hidrojen basta olmak Uzere
karbon yoénetimi, akilli bilisim tekno-
lojileri, Endustri 4.0, enerji verimliligi,
cevre, geri donlsim ve atik yénetimi
alanlarinda yurt i¢i ve yurt disi tek-
noloji girisimlerine yatirim yapmayi
planhyor.

TUpras Genel MUdur Yardimcisi Le-
vent Zagdra, teknolojiyi yakindan iz-
leyerek yeni faaliyet alanlarina katki
saglayacak sirketlere yatirim yapmayi
ve ortakliklar kurmayi hedefledikleri-
ni sdyledi. Zagra, “TlUpras Ventures’in
kurulusu bu adimlarimizdan ilki. ino-
vasyon, aclk inovasyon ve startup is
birlikleri ile buglnin ve yarinin isle-
rine yoénelik ¢alismalar yUrdtliyoruz.
Ayrica yerli ve yabanci girisimlerin
yvenilikci teknolojilerini rafinerilerimiz-
de deneyimleyerek is birligi gelistir-
meye devam ediyoruz” dedi.

TiirkTraktor, miigterilerini de doniistiiriiyor

Surdarulebilirlik konusundaki taah-
hatlerini yakin zaman 6nce kamuo-
yuyla paylasan TurkTraktor, “Gelece-
Jge Etki” adini verdigi strdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda etki alanlarinin
timUnG kapsayacak calismalar yuU-
ratUyor. Sirket, sGrdurulebilirlik oda-
ginda Faz 5 emisyon seviyesine sa-
hip traktoérler, verimli tarima katkida

bulunan tarimsal ekipmanlar ve en
glncel teknolojilere sahip is maki-
neleriyle musterilerinin karbon ayak
izlerini azaltmalarina destek oluyor.
Sifir atik hedefini gerceklestirmek
icin uygulamalar gelistiren TUrkTrak-
tér, operasyonlarindan kaynaklanan
atiklarini azaltirken, atigr kaynaginda
ayristirma faaliyetleriyle performan-

L ——

sini da artirtyor. Cikan atigin tama-
mi “EndUstriyel Simbiyoz” ve “Atik
Yonetiminden Kaynak Y&netimine”
prensipleri ile ylzde 100 geri kaza-
niliyor. Seveso regulasyonuna gbre
dUsUk tehlikeli sirket grubunda yer
alan TurkTraktér, kullanilan kimyasal-
lari tehlikesiz olanlarla degistirerek
risklerini minimize ediyor.

SRR T AP s -
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UGM’de Yesil Kontrol donemi basladi

Green Check (Yesil Kontrol), “is-
letmelerin strdarlebilir is uygula-
malarindaki yesil taahhUtlerini ve
basarilarini dogrulamak ve tesvik
etmek icin gelistirilmis” bir sertifika
programi. Bureau Veritas tarafin-
dan yapilan denetimler sonucunda
UGM, “cevresel duyarlilik konusun-
daki calismalari dolayisiyla” gimus
seviyede bu sertifikayl almaya hak
kazandi. Sirketten yapilan aciklama-
da su bilgilere yer verildi: “UGM’de
iyi bir vatandas olma bilinciyle sos-
yal sorumluluga énem verilir; kamu
yararl icin sivil toplum 6érgutlerinde
rol alinir; beraber calisilan Ulkelerin
ve yabanci ticaret odalarinin gele-
nek ve kultlrlerine saygl gdsterilir.
Ticari faaliyetler esnasinda cevreye
zarar vermeme, sirkette cevre dos-
tu teknolojiler kullanma ve bunlarin

E

UnispED GLMRLK MUsaviRLIGH VE

LOJISTIR HIZWETLER A.5.

yayginlastirilmasi tesvik edilir. Mes-
lek icra edilirken cevre duyarliligi
dncelenir. Ulke kaynaklarinin etkin

o

Sirketimiz,

UNSPED GUMRUK
MUSAVIRLIGI

VE LOJISTIK
HIZMETLER A.S.

GREENCHECK-
YESIL KONTROL
sertifikasini almaya

hak kazandi.

(Giimiig Seviye)

ve verimli tUketilmesi ve geri déni-
sUmIG Grdn kullanilmasi prensibiyle
hareket edilir.”

Yatirim Finansman’da iist diizey iki atama

LEVENT SEZER

Yatirrm Finansman Menkul Deger-
ler’de subat ayi icinde gerceklesen
atamalarla Mehmet Levent Sezer
genel muadar yardimciligi, Dr. Baris
Esen ise kurumsal iletisim direktéorla-
gl gorevine getirildi. 1971 yilinda An-
kara’da dogan Mehmet Levent Sezer,
1990-1995 vyillarinda ODTU Ekonomi
bolimind tamamladi. is yasamina
1997°de Turkiye is Bankas’nda fon
yOnetimi uzmani olarak baslayan
Sezer, 2005-2023 arasinda Turkiye
is Bankasi Hazine Mudir Yardimcisi

ve Hazine Birim MUdurd sorumluluk-
larini Ustlendi. Son olarak Bloomber-
gHT’de program yapimcisi ve sunu-
cu olarak gbérev yapan Dr. Baris Esen
de kurumsal iletisim direktéri olarak
Yatirrm Finansman ailesine katil-
di. istanbul Universitesi Uluslararasi
iliskiler B&IUMU mezunu olan Esen,
Galatasaray Universitesi Bélgesel ve
Stratejik Etudler Bo6IUmU’'nde yuksek
lisansini, istanbul Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B&IU-
mU’'nde doktorasini tamamladi.

Yorglass, iiretimde ve siirdiiriilebilirlikte gelecegi referans aliyor

Yorglass Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal iletisim Yéneticisi Merve
Yorgancilar Isitmak, “Yorglass olarak
Uretim potansiyelimize gli¢c katacak
atihmlarla faaliyetlerimizi  strdUrd-
yoruz. Bu kapsamda Manisa Cama-
sir Makinesi Kapak Cami isletmesi’ni
mUsterilerimizin ihtiyac ve taleplerine
hizla ¢6zUm Uretmek ve UrUnlerimi-
zi cesitlendirmek amaciyla devreye
aldik. Sorumlu Gretim ve strdurile-
bilir yaklasim esasiyla sirketimizin di-
rekt son tlUketiciye dokunan upcyc-
le UrinG ve Xone Design Awards
2022 6dulld inovatif tasarimi YUDA

Cam Kaykay’i hayata gecirdik” dedi.
Bu Urlnle ileri dénlisim kavraminin
endustriyel Gretimde fire olan malze-
menin degerli Grlnler icin hammadde
olabilecegini gdsterdiklerini belirten
Isitmak, “YUDA Cam Kaykay’danilham
alarak cam sektorinin déngusel eko-
nomi yoluyla strduarulebilirlige katki-
da bulunmasini hedefledigimiz YUDA
Upcycle Design Awards projemizi
baslattik. ilk kurum ici startup prog-
raminin Urand Ming ile calisanlarin
birbirleri ve kurumla olan etkilesimini,
motivasyonunu ve baghligini artir-
may! amaclhyoruz” seklinde konustu.

MERVE YORGANCILAR
ISITMAK
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KURESEL iS DUNYASI DAYANIKLILIK DEVRIMINE iHTIYAC DUYUYOR

Sirketler hizla degisen diinyayla
ylzlesirken, jeopolitik ¢calkantilar,
yiikselen enflasyon ve ekonomik
belirsizlikler her zamankinden
daha yaygin hale geldi. Ayrica, si-
ber suclar, tedarik zinciri zorluk-
lari ve iklim krizlerinden kaynak-
lanan aksakliklar g6z korkutucu
ve ongoérilemez zorluklar olarak
ortaya cikti. Béyle bir ortamda is
diinyasi liderlerinin yalnizca ha-
yatta kalmak icin degil, basaril
olmak icin de dayanikliligi artira-
cak ¢calismalara ihtiya¢c duyuyor.

PwC Kduresel Kriz ve Kurumsal Daya-
niklilk Arastirmasi 2023, strekli kriz
durumunda gelismek icin sirketlerin
kaynaklarini, c¢abalarini ve yatirim-
larini dayanikhlik olusturmaya nasil
yonlendirdiklerini arastiriyor. Rapor-
da kiresel is dlUnyasi liderlerinin da-
yaniklilik devrimine ihtiya¢c duyduklari
belirtiliyor.

PwC analistleri, raporun ciktilariyla
ilgili su bilgileri verdi: “Kluresel kati-
[Imcilardan gelen veriler glven ve
olumluluga isaret ediyor. is dinyasi
liderleri gercek dayanikliligi temel bir

rekabet avantaji olarak kabul ediyor.
Katilimcilarin yltzde 89'u dayanikli-
gin en o6nemli stratejik organizas-
yonel onceliklerinden biri oldugunu
belirtiyor. Katilimcilarin ylzde 70’
sirketlerinin cesitli degdisimlere yanit
verme becerisine glUvendigini ifade
etti. Ancak bircok sirketin basarili ol-
mak icin ihtiyac duyduklari temel da-
yanikhlik unsurlarindan yoksun oldu-
Junu tespit ettik.”

Raporda yodneticilere su basliklara 6n-
celik vermeleri dneriliyor.
Entegrasyon: GUnUmuzUn karmasik
ve birbiriyle baglantili risklerini ele
alirken sirketlerin silo yapisinda ol-
masi artik yeterli degil. Sirketler daha
aktif bir sekilde da-
yanikhliga entegre

bir yaklasima yone- .1 81 2
liyor; bircok daya- )
niklihk  kabiliyetini
merkezi olarak sir-
ket icin en &nemli
faktorler cevresinde
yoénetiyor, hizalyor,
programi faaliyetle-
re ve kurumsal kul-
tlre dahil ediyor.
Liderlik: Surekli kriz
ortaminda basaril

%96
%76

etkisi oldugunu soyledi

Sirket liderleri krizlerin etkilerine iligkin ;s
sirket verilerini ve icgdrilerini paylast e %

Gegtifiimiz iki yilda degisikligi
deneyimleyen sirket orani

En ciddi dedisimlerin sirket faaliyetieri
Uzerinde orta ila yOksek dizeyde bir

olmak icin lider bir ydnetici ve yete-
nekli ekipler gerekir. Basarili daya-
niklihk stratejisi ve programi icin Ust
dlzey yoénetim ekibinden ybdnetici
sponsorlugu, program icin net bir so-
rumlulugu olan kidemli lider ve prog-
rami sirket genelinde yUrUtecek yete-
nekli bir ekibe ihtiya¢c duyuluyor.

Katilimcilarin yizde 37i dogru bece-
rilere sahip bir ekip olusturmanin, bir
dayanikhlik programi olustururken
karsilasilan en blUyUk zorluk oldugunu
belirtti. Sirketlerin ylUzde 57’si gelece-
gin liderlerine yeni beceriler kazandir-
manin, gelecege yonelik dayaniklilik
saglamanin en 6nemli G¢ unsurundan

biri oldugunu ifade etti.
g
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“TURKIYE TEKNOLOJi BULUSMALARI” TOBB’DA YAPILDI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Teknoloji Bulusmala-
ri, TOBB himayesinde, E-ticaret Mer-
kezi ve Teknolojide Kadin Dernegdi
(Wtech) is birliginde TOBB ikiz Ku-
leler’de yapildi. TUrkiye’'nin en etkili
etkinlik zincirinin 86. duradi Ankara
olan etkinligin bu yilki ana konusu
“Dijital isler” oldu.

Teknolojide Kadin Dernegi Baska-

ni Zehra Oney, acilis konusmasinda,

etkinlik kapsaminda teknoloji alanin-
da sirketlerin ihtiyac duydugu her
tarld konuya deginilecegini soéyledi.
Kahramanmaras merkezli 6 Subat’ta
meydana gelen depremlerin yarala-
rini sarmak icin de calistiklarini ifade
eden Oney, deprem bdlgelerindeki
gencler ve cocuklar icin yaptiklar
calismalari anlatti.

Oney, depremin olumsuz etkilerine
karsin Turkiye’nin bolgesel ve kiresel

lider olma yolunda ilerlemeye devam
ettigini dile getirdi. icinde bulunulan
zamanin dijitallesmeyi ve kuresel-
lesmeyi zorunlu kildigini kaydeden
Oney, Turkiye'yi tam bir akilli tek-
noloji toplumu haline getirmek icin
calistiklarini séyledi. Oney, bu kap-
samda duzenledikleri egditimlerde
simdiye kadar 3 bin 500 genci tek-
nolojide uzman hale getirdiklerini
belirterek, bu sayinin ylzde 93’UnU
istihdama kazandirdiklarini sézlerine
ekledi.

“Tarkiye Teknoloji Bulusmalar” et-
kinliginin ilk oturumu “E-ihracat ile
KlcUlen DuUnya” paneliyle gercek-
lestirildi. Panel, Eticaret Merkezi Ust
Yéneticisi Merter Ozdemir’in mode-
ratéorligtnde yapildi. Etkinlik kap-
saminda 25 konusmaci, 3 panelde
e-Ticaret ve e-ihracat, dijitallesme,
metaverse, NFT, blockchain gibi
konu basliklari altinda sunumlar ger-
ceklestirildi.
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“i$ DUNYASI
iCiN YEREL
KALKINMA”
ETKINLIGININ
SON DURAGI
GIRESUN OLDU

TURKONFED ve CIPE is birligi ile ha-
yata gecirilen “is Dlnyas! icin Yerel
Kalkinma” projesinin besinci dénem-
deki ikinci etkinligi Giresun’da dlzen-
lendi. DOKASIFED ev sahipliginde,
GIRGENDER’in destegi ile gercekles-
tirilen etkinlikte isletmelerde tedarik
zinciri yonetimi ve is acil durum plan-
larinin olusturulmasina odaklanilirken
katilimcilarla fikir alisverisi yapildi.

Etkinligin acilis konusmasini yapan
TURKONFED Y®énetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Ramazan Kaya, Turki-
ye’nin en dnemli ekonomik sorunla-
rindan birinin ekonomik faaliyetin ve
refahin, bélgeler ve kentler arasinda
adaletsiz dagilimi oldugunu sdyledi.
Bolgelerarasi gelismislik farklarinin
giderilmesinde yerel kalkinmanin
dnemine vurgu yapan Kaya, “Kent-
lerimizin bilesenleri ve bodlgesel pay-
daslarinin ortak is birligine dayall bir
model olan yerel kalkinma, tGlkemizin

kronik sikintisi olan ‘orta gelir ve orta
demokrasi’ tuzaklarinin da panzehi-
ridir. 2021 yili verilerine baktigimizda
Giresun da dahil olmak Uzere nere-
deyse tiUm Karadeniz illerindeki kisi
basina milli gelir seviyesinin 2006
yiliyla ayni oldugunu goériyoruz. Gi-
resun’un son olarak aciklanan 2021
yili rakamlarina gére 5 bin 260 dolar
olan kisi basina gelirini 25 bin dolara
ulastirip, bolgesel gelir dagiliminda
esitligi saglarsak, iste o zaman Ulke-
mizin orta gelir tuzagini astigina ta-
niklik edecegiz. Ulkemizin verimlilik,
katma deger ve ylksek teknoloji si¢c-
ramasl, Giresun’un ekonomik, sosyal
ve kultdrel olarak gelismesi ile mim-
kin” dedi. Turkiye’'nin kalkinmasi ve
rekabetciligi icin dijital, yesil ve top-
lumsal dénlUsime isaret eden Kaya,
verimlilik ve katma deger yaratacak
sekilde yerelin dinamiklerini kullanan
Ulkelerin, kuresel rekabetcilikte 6n
plana ciktigini ifade etti.

Is insanlari ve
STK temsilcilerine
egitim verildi

Acllis konusmalarinin ardindan Ko-
caeli Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Serif Baris “Tedarik Zincirinde Afet
Dayaniklihgr ve Uluslararasi Gindem?”
baslikl bir egitim verirken, DOKA Gi-
resun Yatirim Destek Ofisi Koordina-
toérl Murat Aladag da bdlge hakkinda
sunum gerceklestirdi. EYODER Yone-
tim Kurulu Uyesi Yasemin Somuncu
tarafindan ise “Dijitallesmenin Getir-
digi Cevresel Riskler ve Firsatlar” te-
mall bir sunum yapildi. Egitim ve su-
numlarin bitiminde katilimcilarla fikir
alisverisinde bulunuldu.

TURKONFED

TUYID’IN YENI BASKANI BASAK OGE OLDU

Yatirimcei fliskileri Dernedi’nin (TU-
YiD) yeni dénem yénetim kurulu

secildi. Baskanlik gorevine ise Si-
secam Kurumsal Yonetim ve Uyum
Koordinatérii Basak Oge getirildi.
Turkiye’de yatirimci iliskileri uygula-
malarinda dlnya standartlarina ulas-
mak amaciyla kurulan 95 sirketin Gye

oldugu Yatirimci lliskileri Dernegi
(TUYID), yeni yénetim kurulu ile ca-
lismalarina devam ediyor. Dernedin
gecen dénem Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi olan Basak Oge, Asli
Selcuk’tan devraldigr yénetim kurulu
baskanhgi gorevini ylrutecek.

Genel kurulda dernegin yeni ydne-
tim kadrosu da belirlendi. 22 Subat
2023'de dlUzenlenen genel kurulda
yeni ydnetim kurulu su isimlerden
olustu: Dogan Holding icra Kuru-
lu Uyesi ve Mali isler Baskani Bora
Yalinay, Coca-Cola icecek Hazine ve
Yatirimci lliskileri Direktdérd  Cicek
Usakligil Ozgiines, Sabanci Holding
Yatirimci iliskileri Direktdérd Kerem
Tezcan, Koc¢ Holding Yatirimcr iliski-
leri Koordinatérii Nursel ilgen, Asli

Selcuk Danismanlik Kurucusu Asli
Selcuk, Garanti BBVA Yatirimci ilis-
kileri Bolum Baskani Handan Say-
gin, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar (EEMEA)
Hisse Satisi Direktoérl ve Turkiye
Hisse Piyasasi Bolim Baskani Seda
Karsit Tiryaki, Eczacibasi Holding
Sermaye Piyasasli Direktdért  Sule
Korkmaz, Akbank Yatirimci iliskileri
ve Suardurulebilirlik BoIum Baskani
Ebru Guvenir, Paksoy Ortak Avukat
Birosu Ortak Av. Omer Collak, Turk
Telekom Yatirimci iliskileri Direktért
Gulsen Ayaz, Turkcell Yatirimcr ilis-
kileri ve Kurumsal Finansman Direk-
téra Ali Serdar Yagcl, Anadolu Gru-
bu Mali isler Baskani Onur Cevikel
ve Tupras Yatirimci liskileri Madurd
Levent Bayar.
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YASLANAN NUFUS NEDENIYLE, ALMANYA
NUFUSU KADAR iSCIiYE iHTIYAC DUYULACAK

ManpowerGroup’un, calisma haya-
tinin gelecegini sekillendirecek 14
trendi ortaya cikardigi “The New
Human Age” (insanligin Yeni Cadi)
isimli 2023 is Guct Trendleri Rapo-
ru’'na gore, gelismis Ulkelerde nufus
hizla yaslaniyor. Klresel capta 2030
vilina kadar Almanya’nin toplam nu-
fusu kadar isci acigl ortaya cikacadi
tahmin ediliyor.

Sekiz Ulkede, 8 binden fazla calisan
veya aktif olarak is arayan kisinin ka-
timi ile gerceklestirilen arastirma
kapsaminda, ManpowerGroup ayrica
13 binden fazla ise alim yetkilisiyle de
anket yapti. Raporda; degisen de-
mografi, bireysel tercihler, teknoloji
kullanimi ve rekabet etkenleri calis-
ma hayatinin gelecegini etkileyen
dort temel faktor olarak gosteriliyor.

Degisen demografi

Z kusadl isverenlerinden artik daha
fazlasini  talep ediyor. Ornegdin
katilimcilarin ylUzde 52’si, sirketle-

JAPONYA, YONETIM

KURULUNDA KADIN

SAYISINI ARTIRMAYI
HEDEFLIYOR

Japonya’nin piyasa  dUzenleyicisi
olan Finansal Hizmetler Ajansi (FSA)
ve Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi
(TSE) tarafindan ortaklasa ydnetilen
Japonya Yénetim Yasasl ve Japonya
Kurumsal Yonetim Yasasr’'nin Takibine
iliskin Uzmanlar Konseyi toplantisin-
da sirketler icin énemli kararlar alindi.
Ancak toplantinin en ¢cok ses getiren
konusu, FSA ve TSE’nin sirket ydnetim
kurullarinda kadinlarin zorunlu temsili-
ni 10 yil icinde ylzde 30’a c¢ikarilmasi
beklentisi oldu. iki kurum, sirketlere bu
dogrultuda ¢alismalarini énerdi.

CUnkl Japonya, hem toplam c¢alisan
hem yonetici hem de ydnetim kurulla-
rindaki kadin sayisi orani acisindan k-
resel ortalamanin altinda yer aliyor. Bir-
lesik Krallik'in borsaya kote en bUyUk
350 sirketinin yonetim kurullarindaki
kadinlarin orani bu yil ylzde 40 esigi-
ne ulasirken, Avrupa ortalama ylzde
36 olarak bildirdi. Ancak Japonya’'da
hala toplam c¢alisan icindeki kadin ora-
ni bile bu rakamin ¢cok gerisinde.

rin cevre konusunda yeterince caba
gostermedigini sdyllyor. 2025 yilina
kadar is glclnUn ylzde 27’sini olus-
turmasi beklenen Z kusagdi calisanla-
rinin ylzde 68’i calistiklari sirketlerin
cesitlilik iceren ve kapsayicl calisma
ortami yaratma konusundaki ilerle-
mesinden memnun degil. Ote yan-
dan gelismis Ulkelerde nufusun hiz-
la yaslanmasina da dikkat cekiliyor.
Oyle ki kiresel capta 2030 vyilina ka-
dar 85 milyon (Almanya’nin toplam
nldfusuna neredeyse esit) is¢i acigi
ortaya cikacagi tahmin ediliyor.

Bireysel tercihler

Rapora godre calisanlar artik “isle
dolu bir yasam degil, farkli alanlara
dokunabilecekleri bir yasam“ istiyor.
Mevcut calisanlarin ytzde 37i, daha
iyi bir is ve yasam dengesi sunmasi
durumunda baska bir rol Ustlene-
bileceklerini belirtiyor. Calisanlarin
ylUzde 67Ti ise zamana bagl olma-
dan calismanin daha iyi bir is/yasam
dengesi yarattigini distnuyor.

Teknoloji kullanimi

2022 yilinin mart ayindan bu yana
isten cikarilan 140 binden fazla tek-
noloji calisaninin ylzde 72’si U¢ ay
icinde yeni is buldu. 2025 yilina ka-
dar gizlilik ve gliven, siber glvenlik,
veri analizi, makine égrenimi ve ya-
pay zeka, bulut, veri ve yazilim gelis-
tirme gibi alanlarda 149 milyon yeni
is imkani ortaya cikacak. Buna karsin
kUresel sirketlerin ylUzde 76’sI BT ve
teknolojide bos pozisyonlari doldur-
makta zorlaniyor.

Rekabet etkenleri

Raporda, dijital dncelikli kiresel eko-
nomide yuksek vasifli yeteneklere
erisimin sirketlere belirgin bir rekabet
avantajl sagladiginin alti da ciziliyor.
Sirketlerin bu yeteneklerle nerede olur-
larsa olsunlar bulusmasi gerekir. Vasifli
yetenekler icin ilk U¢ genel pazar ABD,
Singapur ve Kanada olarak éne c¢ikiyor.

FAS FUTBOLU

KURUMSAL YONETIMLE ONE CIKTI

Fas, son vyillarda futbol alaninda-
ki basarilariyla dikkat ¢ekiyor. Son
DUnya Kupasr'nda yari finali, Ka-
dinlar Afrika Uluslar Kupasi finali,
Wydad Casablanca takiminin Sam-
piyonlar Ligi 2022’deki basarisi ilk
akla gelenler. Ayrica Ulke ¢ok sayi-
da énemli turnuva ve maca da ev
sahipligi yapiyor. Fas’in bu basari-
nin altinda, kurumsal yonetim ilke-
lerinin benimsenmesi yatiyor.

Konuyla ilgili aciklama ya-
pan Fas Futbol Federas-
yonu Baskani Omar Khya-
ri, sunlari sdyledi: “Once
altyapiya odaklandik, VI.
Muhammed kompleksi
gibi yeni altyapilar insa
ettik. Ayrica genclerimiz
ve kullUplerimiz icin egitim
merkezleri olusturulmasi
konusunda da calistik. Ka-
zablanka ve Berkane'de
akademiler actik. Daha
sonra kulUplerin yonetimi
Uzerinde calistik. En iyiler

arasinda olan bir milli futbol takimina
sahip olmak istiyorsak, guclt kullp-
lere ihtiyacimiz var. Saglam kulUplere
sahip olmak icin, saglam bir yénetim
ekibi tarafindan yonetilen saghkh mali
yaplya sahip olmalari gerekiyor. Tium
kulUplerimiz kurumsal yénetim ilke-
lerini benimsedi ve bu calismalarin
sonucunda da art arda basarilar gel-
meye basladi.”
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Kurumsal yénetimin uluslararasi iyi uygulamalarini yayginlastirmak icin
faaliyetlerine devam eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi,
tlkemizin 6nde gelen yayin kuruluslarina haber ve réportajlariyla konuk oldu.

XIll. Kurumsal Ydinetim Odiilleri sahiplerini buldu

TKYD'nin XIIl. Kurumsal Yénetim Odiilleri TUSIAD konferans salonunda diizenlenen torenle sahiplerini buldu. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde en yiksek nota sahip ilk (g girket Garanti BBVA, Aksa Akrilik ve Dogus Otomotiv oldu.

Emre ERTURK

'I\J' kive Kurumsal Yinetim Deme-
Ei'nin (TKYD) aruk gebeneksel
tale pelen Kunumsal Yonetim
Odidlleri tidreninin on dgiinclisl 4 Ni-
san’da TUSIAD kenferans salonunda diil-
renlendi. Sirketlerin 2002 yilinda chde
ettikberi kurumsal yiinetim derecelen:
dirme notlanmn bz alandaf listeye giine,
b yil, bey ana kadegoride aln girket ve g
sivil loplum kuralugw, Sdilke layik pi-
bl .

XL Kurumsal Yonctim Ocbiillen 16
reninde Komegma yapan Tiirkiye Kuarum-
sal Yonetim Demegi Yinetim Kuruly
bagkan Dy, Tamer Kurumsal yine-
timn, girkethere yol glstenan. kolaylugtine
ve geffaflifh aminca bir mekunizma. Ku-
rumsal vonetimi benmseven girketler,

sitregheri hakkine tim paydislann ve ka-

muovuma bilgilendimek irere diteenli
olarik her yil Kurumsal Yinetim Derece-
Jendinmesi yapmayn davet ediyonse. Ku-

liroce atilacak her adun yanm

kalacak. Kurumsal ylinetim kavrsmemn
ok daha etkin konugulmas ve farkindali-
Em artmes sart, Kagmakmie bar degi
dimeminden gegiyone. Son dinenwde yu-
ganan gelsmeler bize agikea phstermigtic
ki gelencksel bliyiime modellen girketle-
rin baganls olabilmeleri igin pek milmkiin
deil. Tarkiye ‘nin dijitallegme, ieknologi.
yeyil ekopomi, movasyon desickli iiretim,
G gerekler ihe donanmry insan kay-

nai ve veri ikzerine ing edilmis yen, ya-

raticy, wy pubanabilir stratejilere ve biiyiime
mosdeline iitiyacy vardir, Bu ankiyisin
vaypinkegmasana karks sunan ve Sudiil alan
i girket ve TR Tanmiz da kutluyonz™
seklinds komet, -

XUL Kurumsal Yinetam Udiilkeri ‘ne
hak knzanan gicketberin siralamas ise
Hayle:

BIST Kurumsal Yinctim Endelsi’nde
“En Yiiksek Kurumsal Yinetin Derece-
lendirme Netuna Sahip Kusulus™ katego-

risanade Gt BEVA ilk sy alrken,
ikinci samyn Aksa Akrilik Kimyn \NM}J
Bigiingii seras ise Doftug Otomotiv §
e Ticaret alds, Garanti BEVA bu odulun.

ant sira, “Yonctim Kurub Kategoris inde
En Yiiksek Derecelendinmie Notuna Sahip
Kuniluy saraltamasanda da listenin zirve
sinde yer sbdy.

Sirketlerin bir dnceki vl ebde enikleri
*kuerumsal yinetim derecelendirme notla-
edde, ‘Kurnunsal Y-

Son Bir Yilda Notum
Sirket, Qua Granite Hayal
ayi Ticaret A S oldu,

Reel Sektbe Sirketi Kategorisinde En
Yilksck Nota sm.p Halkea Agik LJ.Inn\.nl

ka Agik Oimayan Kuruug ise Garanti
BEVA Emeklilik oldu.

in Yiksek Kurumsal Yonetim Dere-
eelendinme Notuna Sahip [k 3 STK" kake-
gowisinin zirvesinde s D.l\|<7.n|¢ka( l‘I'|II
veti yer alkh, Tiirkiy E
ikinci smrayn chie ederken, iglinci swada
Muoda Demiz Kuliibil yer alds,

Seffaf il

Kurumsall yonetim kavramml
Tiirkiye'nin DNA'sina eklemeliyiz

TKYD'nin “Kurumsal Yonetim Oduilii”
8'inci Kez Siitas'in Oldu

f\"un.!w:ah__

Yonetim Gl

~

@inin (TRYDR, “halka og:
O peel kdee girkrts” kst
sinde verds) Furumsal Ynetim

Oukifihe Binci kez S0tay sk goniot
Sdta. 2015 yhncdan berl en yiksek noty

alarak b il deviim #fTint

Tiekiye Karumsal Hénetim Dermedinin
YD), Murumsal Yénetim Oduliert 4 M-
sans Sab gini TUSIAD Genel Merkeside
geryeideytirien tévende sohipler buloh

2015 paleck i
il hsuper,

Kurumsal Yenetim Zinverde
nen tévende Soil, mmmwon -
mer Sakatian alan Sray Yeneties Koruhi

sebtérinde umankrgp blyirken bu s
regte kurumial yinetimi kendimive putels
clovak bebriedlk. Diegerienim ve evrensel
kurumsal phoetiny dheler dogradtsenda
hurumsat popanay, her gegen gun dita da
(pelitinig pilendinyoer” diye koophi.

Ewersel burumial yonetim ikelerinin

pes Cunge 4
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TKYD BASKANI TAMER SAKA:

Cumhuriyet'in ikinci
ylzyilina kurumsal
yonetim damga vuracak

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Bagkam Dr. Tamer Saka, sllhetlerin kurumsal

lmslarml

‘i ikinci v

kummsa.l ybnetirmrl damga vunaca,gm: a;uldadu

TEYD Baghan Dr. Tamer Sa-
ka, 2023 yilinan hem TEYD
hem de Tirkiye aguindan ta-
riltl bir yil lacadinmn altum gi-
zorck, “Demneklor, iiyoloriyle
\nn-lun Imnunlar fiyederinin
onla-

ok blyck guns esiyor” dej
sinde bukindh

Kurumsal yonetimi Tiirkiye'ye yayacak

Tirpe B

) (TRYDL 03 s nrumal

Tomer Saka,

oy e e o

o g g e gy e
i kuslsk ik 0 iy

o divee

rn destekleriyle yoluna de-

v ediyor, Bugiin gebdiimiz
meakita diye sayum, fye profili-
mikz ve lyelerimbzin siireglore
destedi, dernefimizin kamuo-
yu nezdindeki yeri ve ghciind
dikiente aldhihmzda dremli bie

I yapmay: Do-

biliyoruz. Bunun Tirkiye'deki

layasayla Jouramsal yénetim

dhiffer da &mek ol-
masim diliyorum. 2023 tarthi
bir yil n|' leumrm -

fun duyuldugn bir il olscak.
Gok yakin bir samanda kn-
mucyy ve iyelerimizle prog-

ok biyiik fark var ama gelig-
migbirekonomi olmak istiyor-
sak kurumsal ydnetim kaslar-
mizi ghiglendirmellylz. Ciinki
Cumhuriyetin ikinei ylugyiloa
kurumeal yonetim damgasin
vurncak, Eski yonetimaligkan-

rammiz paylagacagie. Ayri-
o0 20 yila ddndip baktfmiz-
da om Gnembi kneanimumoan
iiye profilimiz oldujhimu gb-
riiyorue. Hem kunimsal hem
de bireysel fiyelik anlomin-
da oldukea gicl bir noktaya

memiz mimkiin defil” dedl.

TKYD'nin 2023 yilinda ku-
rumsal yinetimi Glkenin ge-
neline, ti yo-

wobdik. ik i dénem-
e bunu geligtirmaye yinelik
adimlarimiz atmagn devam
edecefiz. En temeld deffigiklik
ise kurumsal yanetim knvrm-
mum dnhagenistammylatar-
tigtirmak istiyoniz. Ekosts-
e i leurumsal -

yucak beel projelere imza ata-
endim da sbelerine ekleyen
Saka, “2023 yils hopimiz igin
ok dnemll ve anlamb bir il
Dernek olarak bix de 207mei
yngamie katlayncaie Bu yil
wirvemizi gok duha cogku-

netimi tartegmak gok degerli,
buanu filkenin DNA'sina ckle-
meliyiz 20 vkda gok Snemli
i kenowr-Town sahip olduk,
Toaetvus keullanmal, doha genig
kitlelere agmak istiyoruz"
geklinde komusgtu

“DEPREM GERCEGINI
COK CABUK UNUTUYORUZ"

aka
I HOLDING YONETIM KURULU UYES]

Anadolu Yakasinda (:ﬁd'uwrhrwmm
Yaklagik beg yl Gnce
Giftehavuztar'a tagmdik, !myu tagmchiemizda
yeni yapiimegts yani beg yilik bir bina ve zemin
iyi. Bu nedenie binamiza giveniyonuz, tagnma

P yok. Depi
garantisi yok tabii ki, Yine de litanbulida gok
ek binatarda oturrmamak gerekil

1999da niversitede asistandim, ev arkadagm
wardi. Deprem oldugu anda ev arkadagm
Tame diye bagarak beni uyandumaya
gahpmigt ancak ben depremin sarsntissns
beni birisi dlniiyor gibi alglamigtim. Birincl
keattaydik ve arkadagsm ayakta duramryondu, Bu
depremin anndan bir sire hassasiyet oldu ama
sonrasnda igher farkh bir noktaya gitel, 1999
depreminde Bagdat Caddesinde gok Lygun
fiyata evier satildi, Maalesef deprom gergeding
ok gabuk unutuyoruz. Bu gerpedi unutmadan
hancket etk gereiiyor.

“Eski ybnetim aliskanhifinda
israr ederek ileri
gitmemiz miimkiin degil”
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BIST

Kurumsal Yonetim Endeksi

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi,
paylari Borsa istanbul pazarlarinda
(Yakin izleme Pazari ve C ve D lis-
teleri hari¢) islem gdren ve kurum-
sal ybnetim ilkelerine uyum notu
10 Uzerinden en az 7, her bir ana
baslik itibariyla 10 lGzerinden en az
6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin élctlmesi amaciyla
olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum notu, SPK tarafin-
dan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan dere-
celendirme kuruluslarinca, sirketin
tim kurumsal yénetim ilkelerine
uyumuna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir. Ku-
rumsal Yonetim Endeksi’nin he-

saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmis olup, endeksin baslangic
degeri 48.082,17°dir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamindaki sir-
ketlerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Plat-

formu’ndaki aciklamalarindan ulasi-
labilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde is-
lem gbérmek isteyen sirketler SPK
tarafindan lisanslandirilan derece-
lendirme kuruluslari tarafindan “Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme”si
alarak BiST’e bildirmektedirler. De-
recelendirme 4 ana baslk altinda
yvapilmaktadir; 1. Pay sahipleri (ylz-
de 25 agdirlik ile) 2. Kamuyu aydin-
latma ve seffaflik (ylzde 25 adirlik
ile) 3. Menfaat sahipleri (yUzde 15
agirhk ile) 4. Yonetim Kurulu (yUz-
de 35 agdirlik ile) Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayili toplantisinda alinan
karar dogrultusunda dedistirilen ve
yenilenen metodolojiye goére yasal
degisiklikle, temel ve ek puanlama
sistemi seklinde iki kademeli bir sis-
teme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan veriler kural ve

uygulamalarin timua, yapilan degisik-
lik kapsaminda asgari unsur olarak
kabul edilerek, ilk etapta 85 baz ta-
vanl Uzerinden temel puanlar olus-
turulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin et-
kinligi ve kurumlara katma deger ya-
ratip yaratmamasi degerlendirilerek,
15 baz tavani Uzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Yapilan degisik-
liklerle, ilkelere sekilsel uyumun ya-
ninda fonksiyonel uyumun o6zellikle
6ne cikartilmasi ve hesaplamalarin
iki kademeli olarak yapilmasi mate-
matiksel olarak notlari asadi dogru
baskilamistir. BIST Kurumsal Yéne-
tim Endeksi’nde 64 sirket yer almak-
tadir.

Bu sayfadaki veriler, 2021 ve 2022
notlarini  icermektedir. Aciklanan
glncel notlar icin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu internet sitesini ziya-
ret edebilirsiniz.
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BiST KURUMSAL YONETIM ENDEKSi DERECELENDIRME NOTLARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
96,62 18.02.2023 SAHA

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
92,69 2610.2022 SAHA

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
94,58 29.09.2022 SAHA

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
92,61 21.09.2022 SAHA

Tlpras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
96,45 3.10.2022 SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.
95,60 23.03.2023 SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
96,67 17.05.2023 SAHA

Yapi ve Kredi Bankasi A.$
9700 28122022 SAHA

Sekerbank T.A.S.
95,03 25.01.2023 SAHA

Coca Cola igecek A.S.

94,79 1.07.2022 SAHA
Arcgelik AS.
96,85 8.07.2022 SAHA

TAV Havalimanlari Holding A.S.
96,88 12.08.2022 SAHA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
95,86 19.10.2022 SAHA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
95,57 711.2022 SAHA

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
94,01 16.12.2022 SAHA

is Finansal Kiralama A.S.
92,91 2812.2022 SAHA

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
94,03 1412.2022 SAHA

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

95,48 212.2022 SAHA
Turcas Petrol A.$

96,00 28.02.2023 KOBIRATE
Park Elektrik A.S.

91,27 6.06.2022 SAHA
Aygaz A.S.

95,61 21.06.2022 SAHA

Albaraka Tiirk Katilm Bankasi A.S.
91,42 17052022 DRC

Anadolu Grubu (Eski Yazicilar Holding A.S.)
95,68 7.07.2022 SAHA

ihlas Holding A.S.
85,06 27.07.2022 JCR EURASIA RATING

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
85,50 27.07.2022 JCR EURASIA RATING

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
97,40 16122022 KOBIRATE

Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
93,51 18.11.2022 SAHA

Tirkiye Halk Bankasi A.S.
94,64 28.06.2022 JCR EURASIA RATING

Global Yatirnm Holding A.S.
92,10 23112022 KOBIRATE

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
94,70 17.08.2022 KOBIRATE

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
92,80 4.11.2022 SAHA

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
93,80 18.11.2022 SAHA

Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
93,39 9122022 SAHA

Creditwest Faktoring A.S.
89,02 18.05.2022 DRC

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
95,40 18.11.2022 KOBIRATE

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
9710 12.08.2022 KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
97,49 14.07.2022 SAHA

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig: A.S.
96,35 23.11.2022 SAHA

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.
98,08 9.12.2022 JCR Eurasia Rating

Tirkiye Sisecam Fabrikasi A.S.
96,01 16122022 SAHA

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.
91,54 29.07.2022 SAHA

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
93,20 31.05.2022 KOBIRATE

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
96,10 26.07.2022 KOBIRATE

Anadolu Sigorta

95,67 911.2022 SAHA
Migros

96,70 28122022 SAHA
Akmerkez GYO

94,42 712.2022 SAHA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
92,34 24.02.2023 JCR Eurasia Rating

TAT Gida

95,32 2812.2022 SAHA
Bati¢cim

8520 29.07.2022 KOBIRATE
EnerjiSA

95,50 21122022 SAHA
Tirkiye Sigorta A.S.

9510 2510.2022 KOBIRATE

iskenderun Demir ve Celik A.S.
96,10 25.08.2022 KOBIRATE

Aksa Enerji Uretim A.S.
93,49 4.07.2022 SAHA

Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri San. Tic. A.S.
90,46 14.09.2022 SAHA

Vakif Gayrimenkul Yatirinm Ortakhigi A.S.
89,60 30.09.2022 KOBIRATE

Alarko Holding A.S.

92,22 110.2022 KOBIRATE

Seker Finansal Kiralama A.S.
83,50 2710.2022 KOBIRATE

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
95,56 07.04.2023 SAHA

Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S.
92,48 24.08.2022 SAHA

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. AS.
93,61 1111.2022 SAHA

Galata Wind Eneriji A.S.
94,00 20122022 KOBIRATE

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
93,83 28.02.2023 JCR Eurasia Rating

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlan A.S.
94,00 13.04.2023 KOBIRATE

Consus Enetrji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
8520 3.05.2023 KOBIRATE

HALKA ACIK OLMAYAN SIiRKETLER
Dariissafaka Cemiyeti
9770 29122022 KOBIRATE

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
9750 26122022 KOBIRATE

Pasha Bank
92,40 8.06.2022 JCR EURASIA RATING

Garanti Finansal Kiralama A.S.
95,00 5.10.2022 KOBIRATE

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
96,70 30.12.2022 KOBIRATE

SUTAS
96,04 30122022 SAHA

Cagdas Faktoring A.S.
81,30 23.05.2023 KOBIRATE

UNSPED
93,78 24.04.2023 SAHA

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
96,10 30/12/2022 KOBIRATE

Garanti Filo
93,80 24.05.2022 KOBIRATE

Moda Deniz Kuliibi

94,40 26122022 KOBIRATE
Alternatifbank A.S.
92,81 19/11/2021 SAHA

Tirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.
93,96 14.04.2023 SAHA

TEMSAN Yapi ve Makina Endiistri A.S.
81,90 18.04.2022 SAHA

Tiirk Egitim Vakfi
8790 2082022 KOBIRATE

Setas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
8591 6.09.2022 SAHA

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
89,99 14.10.2022 SAHA

Tiirkiye Hayat Emeklilik
93,70 2510.2022 KOBIRATE

Cinigaz Dogalgaz Dagitim San.veTic.A.S.
88,02 112.2022 SAHA
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w1923 - 2023 Cumhuriyetin 100. yilinda |

Lu BAKANLIGI

wn

izmir'de Cumhuriyet’in 100. yili kap-
saminda hayata gecirilen cesitli et-
kinliklerden biri de “1923 - 2023
Cumbhuriyetin 100. yilinda “23 Cag-
das Kadin Heykeltiras” adh sergi
oldu. 23 kadin heykeltirasin eserlerin-
den olusan ve Cumhuriyetin 100. yil
serefine hazirlanan sergi, izleyicileri
cagdas heykel sanati 6rnekleriyle bir
araya getiriyor. Klratoérligunl Beste
GUrs’nun yaptigr acilk hava sergi-
sinde, Bahar Posta, Ceylan D6kmen,
Cigdem Yildirim, Demet Kaya, Dilara

“23 Cagdas Kadin Heykeltiras”

Akay, Dilek Toluyad, Ece Kibaroglu
icden, Fulya Asyall, Gizem Ozcelik,
Go6ndl Nuhoglu, Guler Gug¢la, Maze
Surer, Nilay Ozenbay, Nilhan Sesalan,
Sanem Tufan, Sema Okan Topag, Se-
sil B. Kalaycilyan, Seval Sahin, Sevgi
Karay, Sinem Tekin, Tuba O. Demir-
cioglu, Tulay Cakmak ve Tilay Oz-
kul'un eserleri sergileniyor.

jZMIR KULTUR SANAT FABRIKASI
KONAK/iZMIR
29 Nisan 2023 - 29 Temmuz 2023

23 CAGDAS KADIN
HEYKELTIRAS SERGISi

1o Beste Gursl

¥ 29 Misan - 39 Temmug 2028

Q Agik Alan

S

FESTIVAL

Istanbul

Caz

Festivali

Temmuz ayini muzikle bulusturan
istanbul Caz Festivali, bu yil 30 ya-
sinda. istanbul Kultir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan Garanti BBVA'nin
sponsorlugunda dUzenlenen Is-
tanbul Caz Festivali, 7-18 Temmuz
tarihleri arasinda, populer ve yeni
isimlerle dolu bir program sunacak.

s
"\-;_gﬁ v v sprarer
. p— 2 Eczoaibos

30.iSTANBUL

L

Feutival Spemvers
$!Garanti BBVA

e

2023

b partneri  deinge
]

o S

i

Festivalde The Lumineers, Lizz Wri-
ght, Morcheeba, Kovacs, Fatoumata
Diawara, Alfa Mist, Youn Sun Nah
Quartet, Mammal Hands gibi isimler
yer aliyor. Okay Temiz ile Riff Co-
hen’i ilk kez bir araya getirecek Riff
Cohen & Okay Temiz “The Ritual” ile
Nuri Bilge Ceylan’in ilk U¢ filminden

secilen sahneler Uzerine yazilan caz
bestelerinden olusan Tasra Ucleme-
si Caz Projesi ise festivalin 6zel pro-
jelerinden.

PARKORMAN, ROBERT KOLEJ
ISTANBUL
7 - 18 Temmuz 2023

Gezgin Salon, Parkorman’a geliyor

IKSV’nin 2017°de baslayan Gezgin
Salon serisi, 29-30 Temmuz’da Par-
korman’da bir festival olarak geri
dénlyor. Salon’un sinirlarina sig-
mayip mizigi butin sehre yaymak
icin baslattigi Gezgin Salon bu yaz
istanbul’'un 6zledigi hafta sonu fes-
tivali coskusunu tekrar yasatacak.
Gectigimiz yil 20 bine yakin mUuzik-
severi agirlayan festival, 29 Temmuz
Cumartesi ve 30 Temmuz Pazar
glnleri yine yesilliklerle cevrili Par-
korman’da. ik giiniinde sahnede Sa-
tori, L'Imperatrice, Agar Agar, Sylvie
Kreusch ve Emir Taha'yi; ikinci gu-
ninde Jon Hopkins, Blylk Ev Ablu-

kada, Warhaus, Still Corners ve Tsar
B’yi adirlayacak festival icin yeni
isimler kapida.

‘\h@ 2/ 12

PARKORMAN/ISTANBUL
29 - 30 Temmuz 2023

i

@ #1 sunar

GEZGIN SALSN
FESTIVALF

PARKORMAN

Satori / L‘Impera‘h'ine. / Agar Agar
Sylvie Kreusch / Emir Taha

Jon Hopkins / Biiyiik Ev Ablukada
Warhaus / Still Corners / Tsar B
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Uludag
Muzik
Festivali

Bu sene ilk kez gercgeklestirilecek
olan Uludag Muzik Festivali, eglence-
nin her halini yasatmaya hazirlaniyor.
Uludag’in essiz dogasi ve atmosferi
ile butlnlesecek bir festival kurgu-
suna sahip olan Uludag Muzik Fes-
tivali’'nde dilerseniz cadir veya otel
secenekleri ile konaklayabilir, dilerse-
niz kombine veya glnUbirlik bilet ile
festivalin her bir glnintn tadini ayri
ayri ¢ikarabilirsiniz. GUn boyu hizmet

FESTIVAL

ULUDA

WUZIKFESTIVAL]
W

T @

! ZEYNEP EMIR CAN MABEL KOFN
LEVENT- BASTIK

| HEDONUTOPIA ~ GUNEY ~ 0ZBI  cAN
I MARLEN 0ZAN

60
SANLIMAN

MATiZ

ULZEY CAN  RETROBUS
Kop

IGREK
KEAN

ANILVARDARELE - BUSSI - CISETTA - ERTU XARAKAS - BREM - KA! BELLEN - MATHILOA - MENACHEM 26 - DRKUN BOZOEMIR - GZG0R BAY - LTI ULUBAY |

veren oyun aktivite alanlari, eglen-
ce parki, atélyeler, doga yuruyuUsleri,
yoga, fitness, dans ve cok daha faz-
lasiile “dolu dolu” bir muzik festivali.

ULUDAG, BURSA
4 -5 -6 Adustos 2023

SERGI

2
IS TEMMUZ 2023

TAKSIM SANAT

vilik igin

sanat

Umut ve Glven

lyilik icin Sanat Dernegi, 11 ilde mey-
dana gelen deprem felaketinin ardin-

*;
Tmyeter - Gillveli Kaya - Haluk Akakge
~ Mohmet Gileryiiz - Murat Bermen

g
a
*Kag - Sileyman Saim Tekoan - Vigit Vazier

dan baslattig1 “Kadin ve Cocuk Dostu
Alanlar” projesinde yeni bir sayfa aci-
yor. Bélgede destegde ihtiyaci bulunan
insanlarla bag kurmay! hedefleyen
iyilik Icin Sanat Dernegi, IBB Kultir

AS is birligiyle Taksim Sanat’ta “Umut
ve Glven” Sergisi dUzenliyor. Prof. Dr.
Marcus Graf kUratorliginde én gos-
terimi 11 Mayis'ta gerceklesen Umut
ve GUven Sergisi, 12 Mayis itibariyla
sanatseverlerin bedenisine sunuldu.

Ahmet Oran, Ayla Turan, Azade Ko-
ker, Bedri Baykam, Burcu Percin, Dev-
rim Erbil, Ebru Uygun, Ekrem Yalc¢in-
dag, Emre Namyeter, Gulveli Kaya,
Haluk Akakce, Horasan, Mehmet GU-
lerylz, Murat Germen, Pinar Dupre,
Seydi Murat Kog, Stleyman Saim Tek-
can ve Yigit Yazici olmak Uzere sergi-
ye 18 sanatcinin katilmi netlesti.

TAKSIM SANAT, ISTANBUL
12 Mayis - 2 Temmuz 2023

FESTIVAL

Bodrum Uluslararasi Opera ve
MUzik Sanatlari Akademisi Festivali
bu yil G¢clncl. kez dizenlenecek.
Festivalde ulusal ve uluslararasi Une
sahip pek cok sanatcl sahne alacak.
Festival kapsaminda aryalar, opera
muzikal performanslar, Fransiz ve
italyan operalarindan essiz érnekler
seslendirilecek.

Bodrum Uluslararasi
Opera ve Miuzik Sanatlari
Akademisi Festivali

BODRUM KALESI,
HERODOT KULTUR
MERKEZI, KARIA HOTEL,
MILTA MARINA SQUARE
VE MIDTOWN ALISVERIS
MERKEZI

30 Haziran -

16 Temmuz 2023
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GELECEGE
ISIK TUTAN
LIDERLER

Gelecege Isik Tutan Liderler

Farkli sektorlerden cok sayida isbirlikgi, vizyoner ve
doénustiricl liderle uzun yillardir isbirlikleri yapan Ko-
ray Bilici, yaklasik iki yildir strdtrdigl podcast yayin-
larini, Gelecege Isik Tutan Liderler adli kitabiyla okurla-
riyla bulusturdu. Lider arkadaslariyla edindigi tecrtbe
ve gelecege dair 6ngoérlleri bu kitapta toplayan Bilici,
“Bugun artik dinde kaldi” mottosuyla yazdigi kitabin-
da, is dinyasinin gelecegine isik tutuyor. Amazon Tur-
kive Ulke Mudura Richard Marriot, kitapla ilgili olarak
“Elinizde tuttugunuz kitap, birbirinden basaril liderle-
rin isbirlikgi, vizyoner ve doénUsturict liderlik hakkinda
icgorulerinden olusan glglU bir koleksiyon barindiriyor.
Hem is, hem kisisel gelisim &Jeleri iceren bu secki, ka-
riyerinin her seviyesindeki is insani i¢cin degisim ve ino-
vasyon adina hizli bir baslangi¢c yapma yolunda pratik
Oneriler sunuyor” diyor.

lyi Sirket

Dr. Uygar Ozesmi ve Selin Gicim tarafindan kaleme
alinan lyi Sirket, son dénem kapitalizminin énemli bir
boyutunu mercek altina aliyor. Oncelikle tarih boyunca
kapitalizmin gelisme asamalari ile bu asamalari sadece
paydaslar yani girisimciler acisindan dizenlemeye cali-
san ve Ozellikle karlilik esasini garanti altina almaya ca-
lisan sirketler hukuku Gzerine yogunlasiyor. Daha son-
ra kapitalist Gretim sUrecleri sonucunda ortaya cikan
mal ve hizmetlerin doga ve cevresel kaygilarla yeniden
gbzden gecirilmesini giindeme getiriyor. Kapitalist Ure-
tim tarzinin doga ve cevre Uzerinde yaptigi tahribatin
ve bu Uretim tarzinin kurumsal ifadesi olan sirketlerin,
artik “gezegen ve insanlara zarar vermeme” ve cevre-
yi kirletmeme ilkesinden 6te, hukuki bakimdan “icinde
yasadigimiz dinyaya ve insanogluna fayda saglama”
ilkesi dogrultusunda yeniden dlzenlenmesini dneriyor.
icinde yasadigimiz ‘distopik’ déneme bir alternatif ara-
yisi olan bu yaklasim dikkate alinmayi hak ediyor.

Veysel Ulusoy

Ekonomnin
Pusulagi

Ekonominin Pusulasi

Ekonominin pusulasi sastiginda toplumun gelecegi
hakkinda sorular, sorgulamalar ve tartismalar daha da
artar. Oyle ki, bu tartismalar sokadin her alanina, kah-
vehane koselerine, yiksek binalardaki ¢alisma alanlari-
na ve sosyal medyadaki mecralara kadar tasinir ve za-
manla derinleserek bazen de faydali teorilere donUsur.
Kamuoyuna acikladigi gercek ekonomik ve toplumsal
verilerle gindem yaratan Enflasyon Arastirma Gru-
bu’nun (ENAG) kurucularindan Prof. Dr. Veysel Ulusoy,
enflasyon, ekonomik bUyUme, isglcl piyasasl ve ve-
rimlilik gibi ekonomik degerlere farkli acilardan baktigi;
bunlari makro ve mikro ekonomik diizeyde ayrintila-
riyla ve uluslararasi karsilastirmali analizlerle tartistigi
bu kitapta ekonominin sasan pusulasina yeni bir yon
Oneriyor.

E

MUSTERI HER ZAMAN
DENEYIM iSTER

Misteri Her Zaman
Deneyim ister

Gokhan Kara imzasiyla Elma Yayinlari tarafindan okurla
bulusturulan “Misteri Her Zaman Deneyim ister” adli
kitap, 6nemi giderek artan deneyim konusuna dikkat
cekiyor. Yazar Gokhan Kara’nin deneyimleriyle yazdigi
ve her baslikta teori ile pratigin anlatildigi kitapta, hem
bilimsel calismalari hem de Turkiye’deki ve dUnyadaki
en iyi sirketlerin muUsteri deneyimi alanindaki uygula-
malarini okuyacaksiniz. Artik musteriler kendilerine ya-
kin hissettikleri, duygularina hitap eden, onlari anlayan
ve onlara 6zel ¢cdzUmler sunan sirketleri tercih ediyorlar.
Firmalar tasarlasa da tasarlamasa da muUsteriler onlarla
deneyimler yasiyor ve bu deneyimler sonrasinda satin
alma kararlarini veriyorlar. Bu kitapta musteri deneyi-
minin yénetim ilkelerini, en iyi uygulamalarini ve nasil
bir yol izlenerek uygulanabilecegini 6grenerek muste-
rilere essiz deneyimler yaratmanin kapisini aralayacak.



Kusaklar Arasi

Yillarin gazetecisi, siyasetcisi Altan Oymen ile genc
meslektasi Atahan Unal, pandemi déneminde gercek-
lestirdikleri sdylesiden olusan bu kitapta, Oymen’in de-
yimiyle “PTT Kusagi” ile “XYZ Kusagdi” arasindaki sdyle-
silerde, Turkiye’nin hallerini masaya yatirdilar. Ve ortaya
Kusaklar Arasi ¢ikti. Siyaset bilimi 6Jgrencisi ve genc bir
gazeteci olan Atahan Unal kendi kusadinin merak et-
tiklerini soruyor, Altan Oymen de Ikinci Dinya Sava-
si yillarinda bahcede “savascilik” oynayan cocuklarin,
50’lerde demokrasi i¢cin sokaklara dokuldugu, 60’larda
demokratik bir Turkiye i¢cin mUcadele ettigi, 70’lerde
bagimsizlik ve kalkinmanin savasini verdigi, calkan-
tilar, darbeler, siyasi ve ekonomik krizlerle dise kalka
buglnlere geldigi bir toplumun hikayesini anlatiyor.
Unuttugumuz TUrkiye tarihini, anilarda kalmis gtindelik
hayati, eskinin degerlerini hatirlayip sahip oldugumuz
degerlerin farkina varmamizi sagliyor.

FINANGIAL TIMES YILIN EN I¥] KiTABI

Hall
T

Pastayi Buyut

Sirketler kar etmek icin mi deger yaratmak icin mi var-
dir? Cigir acan bu kitabinda Prof. Alex Edmans ikisi ara-
sinda bir secim yapilmasi gerekmedigini anlatiyor. Farkh
sektorlerden ve Ulkelerden 6rnekler vererek, deger ya-
ratmayl amaclayan sirketlerin uzun vadede tutarli bir
bicimde daha basarili oldugunu gésteriyor. Ancak deger
yaratmak isteyen sirketler glc kararlar vermek zorunda-
dir. Alex Edmans amaclarini gergeklestirmek ve engelleri
asmak isteyen sirket liderleri icin bir yol haritasi sunuyor.
Yatirimcilara hangi sirketlerin toplum ve hissedarlar icin
deger yaratabileceklerini anlamalari icin ipuglari veriyor.
Ayrica siradan vatandaslarin daha iyi bir diinya yaratmak
icin isletmeleri nasil etkileyebileceklerini anlatiyor. Eco-
nomist’in kitap hakkindaki yorumu séyle: “Profesdr Alex
Edmans Pastayi Buyut adli derinlikli yeni kitabinda bir is-
letmenin para kazanmasi i¢cin baskalarinin zarar etmesi
gerekmedigini ileri sGrGyor. Edmans baslica amaci top-
lum icin deger yaratmak olan bir is anlayisini savunuyor.”
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HAYAT PROBLEM
COZMEKMIS

Hayat Problem C6zmekmis

Turkiye is dinyasinda “kurucu kusagin” temsilcilerinden
olan Erdal Aksoy’un hayati ve deneyimleri usta gazete-
ciler Ridvan Akar ve Hilmi Hacaloglu tarafindan kaleme
alindi. Kitabin tanitim metninde su bilgiler yer aliyor:
“Erken yasta hayata atilarak basarinin sans veya tesaduf
olmadigi inanciyla hayallerini gergeklestirme yolculugun-
da; her daim cesur, hayata pozitif bakan, merakli, dost-
luklara 6nem veren, mlcadeleci ve pes etmemeyi secen
biri oldu. Cesur bir girisimci ve ¢6zUm odakh bir yatirim-
cl olarak Ulkesine deger yaratmay! hedefledi. Turkiye'ye
yapilan pek ¢ok uluslararasi yatirimin mimariydi. Bugu-
ne kadar basindaki soylesileri ve hakkindaki haberlerle
kamuoyunun tanidigi bir isim olan Erdal Aksoy’un, g6-
ranurlik konusunda o tevazu dolu dinyasinda kendisini
kamera ve objektiflerden uzak tuttugunu soyleyebiliriz.
Bu bir tercihti. Simdi Erdal Aksoy’un yasamini, hayallerini,
degerlerini ve onu basariya gotlren hayat felsefesini bu-
tn samimiyeti ve seffafligiyla bu kitapta bulacaksiniz.”

MAHFI EGILMEZ

FQic

“Kavs plmilen cesat
I ortaya g

@

Remzi Kitabevi

Fon

“Siyaset, ticaret, cemaat GU¢geninde
yasananlarin romani...”

Yiksek getiri vaat eden Slalom Fonu, siradan yatirimcilar
disinda blyUk oyuncularin da istahini cekmistir. Farkl ka-
tilmcilarin olusturdugu karmasik iliski agi, fonda sorunlar
yasanmaya baslayinca zorlu cikar catismalarina yol acar.
Maliye Bakanhgindan bu fon hakkinda gizli bir mali ince-
leme yapmasi istenen Murat, yasanan pek ¢ok gelismenin
ardindan kendini fonla baglantili soygun, intihar ve cina-
yet vakalarini aydinlatmak icin savciya ve Komiser Tarik’a
yardimci olmaya calisirken bulacaktir. icine girildikce
cilkmaz sokaklara dénlsen, siyasetci, is insani ve cema-
at Ucgeninde yasanan rlsvet ve yolsuzluk dizenine karsi
mUcadele eden bir avu¢ durlst ve cesur insanin cabasi
sonuc verebilecek midir? Fon, Mahfi Egilmez’in kara ro-
man Ug¢lemesinin, Inferis ve Sahte Sultan’in ardindan yeni
kitabu.



66

TUZ€EL UYELER

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

39 g
> BBK 7\ N
KALE g Sallg =l Sais Dogan

® ABDIIBRAHIM BATICIM (2 Eczachbasi

© adalilar

............

BCG

e
—
—
EGE ENERJI

ANaDpoLU GRUBU

(~AcEQD

AKBANK

'5‘3 .
‘ ENERJIOD
Beycelil? Turkiye'nin Enerjisi
HOLDING

o2 a..
$2bilkom ENKA
Y BORUSAN

HOLDING ERDEM

SAGLIK GRUBU

AKCANQGD

BRIOO)

ZRIDGESTONE =<LASSA

YN ACIBADEM
SIGORTA

- o—
Ortakligu.

AKKOK
HOLDING

®

GAKPLAS

(=] ALARKO

HOLDING A.S.

ANADOLU

EFES

ANADOLU

ISUZU

ANADOLU
siGORTA

warcelik

warcelit | @ LG

A
Aygen

AYGAZ

©) Avtemiz

Carrefour &) m
éCCI farplas
£1 ®Fiba
¢ CALIK HOLDING ‘E'ifgl[ﬁnﬁb'hf
CEIS & Fibabanka
) 0
cimO0 GALATAWIND %
Deloitte. $Garanti BBVA
DOGAN 1 g
TREND Gelecek Varlik
DOGANLAR hepsiburada
D%GUS Herguner
D:%WGUS i-rl'(I)aI‘ging




TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TUZEL UYELER

67

X

MiGROS STOKEN
iNCI HOLDING
@ ‘ E;(Iagril%jrlliversitesi MODADENIZKULUBU m
LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES 1 935
iS YATIRIM Otokoc Otomotiv CITiipras
L' — o = . > "
HAREL = OZGORK=Y Tairk Telengor:’}
‘ %4, PASHA
%) KAVAKLIDERE T Bank " (&) TURKCELL
L]
3 - N\
ngyksee:] pwc sisecam
<9 Kibar QNS TiirkTraktir
ZKIiLSAN' ©OBANCI HOLDING .
:\
ks @0@ SN\HN
klml’uur SAHA Kuromesal Yisnetin ve Kred] Derecelsndirme Hiometisn AS.
- - @ sarkuysan @75 YapiKredi
ELERTROLITIE BAKIR SAXAY] VE THCARET A5,

NKOCAER SERKD @Yasar
QR Kog Smarts v o
KPMG SUN syedas

@[ima/( g}.ﬂg‘]ﬁ]{ YILDIZ % HOLDING
[OQO

O

//.Mapa

@

Tepe Akfen

Havalimanlan

E{VUNQ:A

mefﬂ

groy,

s

TEKFEN HOLDING

ZORLU ENERJI

(M)mey ‘ DIAGEO

0 @

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

(@ ZORLU




.

#Birlikteysek 5:“'
Bir Gelecegimiz Var

3

- BizDEN
| HIKAVELER

e A p Py T o O ICERIGE ULASMAK
Daha yasanabilir bir dinya icin gerceklestirdigimiz iCiN QR KODU
OKUTABILIRSINIZ.

surdirulebilirlik projelerimizden 6rneklere,

Akilh Hayat Blog’da yer alan Bizden Hikayeler

icerigimizden ulasabilirsiniz.

Akilh Hayat (@ ZORLU

2030



Mefa Grup _
askm \
suredir

stratejik
ortaginiz.

Mefa Grup, |s|e; enize deger katan cesitli
endiistriyel tiriinler, hammadde ve Uretim
coziimlerini tek bir cati altinda sunabilen
beyaz esya sektoriiniin lider yardimci
sanayi firmasidir.

Uretim tesislerimiz, tam entegre lretim
siirecleriyle donatilmis olup, stratejik
ortaklarimiza surddrllebilir, yenilikgi ve
cevik ¢dézimler sunma imkani
saglamaktadir.

Genis Urlin yelpazemiz ve.y(iksek
teknolojimiz sayesinde beyaz esya
endlstrisiyle birlikte dléer sektnrlere de
drinler sunmaktayiz. ey
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Sutun tyiligi ve bereketi
Turkiye’ye yaywlyor.
Guney Marmara, Orta Anadolu, Ege-Akdeniz ve

Dogu-Guneydogu Anadolu yatirumlaruimuzla
Turkiye’nin dort bir yanindayrz.
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